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Vezetoi 6sszefoglalo

A Kolon Menti Leader Egyesiilet (tovdbbiakban: HACS) a Helyi Fejlesztési Stratégidjanak
(tovabbiakban: HFS) kidolgozasa soran arra torekedett, hogy a helyi adottsagokat és a kdzosség
érdekeit szem el6tt tartva a térségben rejlé problémakat feltdrja, az adottsagokat és lehet&ségeket
kihaszndlva a térség legfontosabb kihivasaira valaszt, illetve megoldast keressen. A HFS a helyi
szerepl6k altal beazonositott sziikségletekre adhatd beavatkozdsokat ugy koordindlja, hogy kdzben
figyelembe veszi az egyéb térségi, nemzeti, EU-s programokat és egyéb helyi er6forrasokat. Ezaltal
nagyobb eséllyel képes valaszolni az igények és sziikségletek fokozddd sokféleségére és
Osszetettségére és alakit ki szinergidkat a fejlesztések kozott, mely novelheti a térségbe, illetve a
HACS-hoz keriil6 tamogatasi forrast. A HFS ezdltal segiti a fejlesztések, valamint az dgazatok és
szerepl6k kozotti szinergiak erésodését. Célunk, hogy csak olyan fejlesztéseket tamogassunk,
amelyek er6s katalizator-hatassal birnak, fenntarthaté eredményeket produkdlnak, hatdsuk hosszu
tdvon is érzékelhetd, illetve amelyek megsokszorozhatjak az egyéb programokbdl finanszirozott
fejlesztések hatasait.

A helyi kozosség meghatdrozta a térség legfontosabb lehetGségét, mely szerint a kitorési pont a
térség bels6é erGforrdsai és adottsagai kihasznaldsaban rejlik. A HACS rendelkezik mindazon
gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi adottsagokkal, melyek j6 alapot biztositanak a térség kozos
fejl6dési iranyainak meghatdrozasahoz, a fejlesztési célok megvaldsitasdhoz, ezéltal a helyi szerepl6k
k6z6s munkdjahoz, gondolkoddsahoz.

A legfontosabb sziikségletként a térség fenntarthatd gazdasagi-tarsadalmi-kérnyezeti fejlédése kertlt
megfogalmazasra. A lehetGségeket és szlikségleteket szamba véve a helyi kozosség altal a térségre
megfogalmazott jovékép:

A térség belsé adottsdgaira alapozva, folyamatos megujuldsra képes fenntarthato tarsadalmi és
gazdasdgi kérnyezet megteremtésével, a Kolon mente vonzo, élet- és versenyképes vidéki térség
lesz, mely hosszu tdvon biztositja az itt élék szamdra a megélhetést, a minéségi élet feltételeit,
valamint a vidék fennmaraddsat.

A jovGkép megvaldsulasat 2, egymashoz szorosan kapcsolddé, egymasra éplild célkitlizéssel kivanjuk
elérni. Ezen célkitlizések komplexen kezelik a térség problémdit. A HFS atfogd célja a helyi
gazdasagfejlesztés, ezaltal innovativ, versenyképes gazdasdg és agrarium megteremtése, valamint a
vallalkozdsok munkahelyteremt6 — és megtartd képességének erdsitése. A kornyezeti és természeti
eréforrdasok megbrzésével, a telepiléskép, kulturdlis o6rokségek és a vidéki taj fenntarthato
fejlesztésével kivanunk élhetd és életképes vidéket megteremteni. A célok elérést 8 jol definialt
intézkedés révén kivanjuk elérni (lasd 7.2 pont).

A HACS egyesiileti formaban vald m(ikoédése biztositja a program és a projektek végrehajtdsahoz
szlikséges atlathatd, nyilvanos mikodést. Az egyesilet felépitése, a HACS tagsaganak szférankénti
megoszlasa altal biztositott a térség kdzosségei és gazdasagi szervezGdései érdekeinek megfeleld,
hatékony mddon torténé képviselete.

A HACS kiemelten kezeli a LEADER szellemiség érvényesiilését az egyesiilet mikodése, illetve
fejlesztési programjanak megvaldsitasa, valamint a HFS tervezése soran is. Az egyesiilet 2008 o6ta
sikeresen mukodik, hozzdjarulva fejlesztési stratégiajanak megvaldsitasahoz, valamint a térségi



szerepl6k Osztonzéséhez. Ezt mi sem tanusitja jobban, mint a térségben 2008 6ta megvaldsult
projektek, a kialakult partneri egylttmdakodések.

A munkaszervezet nagy hangsulyt fektet a helyi és térségen beliili partnerségek kialakitasara, hiszen
segiti az egymast kiegészit6 és erdsit6 projektek 6sszekapcsoldsat. A HACS tagsagdban mindharom
tagozat képviselGi aktivan veszik ki részilket mind a stratégiaalkotasi, mind pedig a megvaldsitasi
folyamatban.

HACS feladata a helyi szereplSk fejlesztési és végrehajtdsi kapacitdsainak kiépitése, projektiranyitdsi
képességeik fejlesztése. A HACS kapacitdsaival, kapcsolataival, hdlézataival, szolgdltatasaival segiti
sikeres fejlesztésekhez a potencidlis kedvezményezetteket. K6z0s tuddsra és forrdsokra alapozott
partnerséget 6sztonzd, valamint projektgenerald és haldzatépitd tevékenysége révén a vallalkozasok
egyuttmikodési készsége javul, er6sodik a tarsadalmi dsszefogas és kohézid, hozzajarulva ezzel a
vidéki életmindség javitdasdhoz. A HACS tervezési terlletének léptéke és szervezeti egységének
felépitése 6sszhangban van, lehet6vé teszi a helyi szintl személyes interakcidkat, az 0sszetartds és
koz0s térségi identitas érvényesiilését.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a
Vidékfejlesztési Program céljaihoz

Annak érdekében, hogy a HFS-ben megfogalmazott fejlesztések valds eredményeket érjenek el, a
gazdasagi, tarsadalmi és terileti kohézidhoz torténé hozzdajarulds érdekében az EU2020 Stratégia, a
Partnerségi Megallapodas (a tovdbbiakban: PM) és a Vidékfejlesztési Program (a tovabbiakban: VP)
fejlesztési céljaihoz vald illeszkedést biztositani kell.

A HFS nemcsak a térség adottsadgaira és a helyi sziikségletekre reagdl, hiszen a helyi szinten
azonositott fejlesztési célok és beavatkozasok szolgaljak a VP és a LEADER intézkedés, a PM és az
EU2020 Stratégia céljait is. A PM céljainak meghatdrozdsanal fontos tényez6k voltak az EU 2014-
2020-as célkitlizései, ezért mindegyik f6 nemzeti fejlesztési prioritds tdmogatja az EU2020 Stratégiat
és egylttesen atfogjak az EU altal tdmogatdsra javasolt 11 tematikus célkit(izést is. EU2020 Stratégia
Magyarorszag legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kihivdsainak, fejlesztési
szlikségleteinek és novekedési lehetéségeinek bemutatdsat tartalmazza, az EU Kohézids Politikdjanak
11 tematikus célja szerinti bontasban. Ezért a célrendszer aldbbi vizsgalatakor el6sz6r a HFS
fejlesztési terileteit azonositjuk be, majd ezen keresztiil alulrdl felfelé haladva keril ismertetésre a
prioritdsokhoz és tematikus célokhoz valé illeszkedés.

A helyzetelemzéshen feltart tények alapjan a HFS az aldabbi kett6, egymassal szorosan Osszefliggd
atfogd cél elérését tlizte ki, melyek szorosan illeszkednek a VP-ben meghatadrozott LEADER intézkedés

céljaihoz.

A térség belsé eréforrdsaira alapozott helyi gazdasdgfejlesztés az innovativ versenyképes gazdasag
és agrarium megteremtésével, valamint a vallalkozdsok munkahelyteremt6 és-megtartd
képességének erGsitésével hozzajarul a gazdasagi aktivitds mikro-szintjének fenntartdsdhoz. A

gazdasagi aktivitds fenntartdsa méretgazdasagossagbdl adddd hatékonysagi problémakkal kiizdd
mikrovallalkozasok fejlesztésével, a helyi sziikségletekre alapulé gazdasagi tevékenységek
Osztonzésével és fenntartasaval, mezégazdasagon kivili kiegészit6 jovedelemszerzési lehetGségek,



mint kisléptékd élelmiszerfeldolgozas és turisztikai fejlesztések Osztonzése révén érhet6 el. Az
inaktivitas leklizdése, a helyi jovedelemtermelS lehet6ségek bévitése érdekében a foglalkoztatdsi
bazis kiszélesitése sziikséges. A térség kornyezeti — gazdasagi — és tarsadalmi adottsagaira alapozva a
mez6gazdasagon kivili kiegészit6 jovedelemforrasok névelése és bdvitése is elengedhetetlen. A HFS
ezdltal kiemelt fontossdggal kezeli a térség gazdasdgdnak fellenditését, a mikrovallalkozasok
novekedésének elGsegitését, ezdltal a foglalkoztatasi helyzet javitasat. A versenyképesség javitasdhoz
nélkilozhetetlen a vdllalkozdsok innovéacidos potencidljanak erésitése, energia-, erd&forras-,
koltséghatékonysaganak, valamint termelékenységének javitdsa is.

Elheté és életképes vidék a kdrnyezeti és természeti eréforrasok, a telepiiléskép, kulturalis 6rokségek
megG6rzése révén hozzdjarul a vidéki térség vonzoképességének erdsitéséhez. A vidéki teriletek

vonzerejének novelése érdekében biztositani kell a fenntarthatd fejl6dést és a vidéki élethez
kapcsolddo kulturalis és természeti 6rokség megfelel§ bemutatdsat. A kérnyezettudatos gazddlkodds
és fenntarthaté tdjhaszndlat erdsitése, a fenntarthaté tdrsadalmi, kornyezeti és gazdasagi fejl6dés
tdmogatdsa elsédleges fontossagu. Az épitett és természeti 6rokség, a kapcsoldodd zold teriletek
megdvasa és megujitasa a helyi 6ntudat fejlesztéséhez is hozzajarul.

Az élhet6 vidék megteremtésének fontos tényezbje a helyi identitds és tarsadalmi kohézié erésitése,
mely a helyi 6sszefogdast er6sit6é akcidk, valamint a helyi tdrsadalom életét nagyban befolyasold civil
szervezetek tevékenységének fejlesztése révén hozzdjarul a helyi kozbsségek és egyének

felel&sségvallaldsdnak és egyilittm(ikodésének Osztonzéséhez. A szegénység enyhitését célzo

intézkedések, a helyi kozosségek szemléletformalasa, illetve a foglalkoztatds elGsegitése révén a
kedvez6tlen demografiai folyamatok hatranyainak leklizdése is 6sztonozhets. A vidéki teriileteket
sUjto, szocialis és gazdasagi hatranyokat eredményezé inaktivitds és munkanélkiliség csokkenthets a
térség belsé er6forrasain alapuld, fenntarthatd gazdasagi fejlédés révén.

A HFS célkitlizései tehat hozzajarulnak a VP LEADER intézkedés céljainak eléréséhez. A helyi gazdasag
megerdsitése a vallalkozasok fejlesztése és munkahelyteremtés és -megtartas révén a gazdasagi
aktivitas novelését segiti el6. A helyi gazdasagi aktivitds novelése hozzajarul a kedvezétlen
demografiai folyamatok enyhitéséhez és a lakossdg életminGségének javitdsahoz, ezaltal a vidék
vonzdképességének erGsitéséhez, a helyi kozosségek felelGsségvallaldsdanak és egylittmiikodési
készségeinek erdsitéséhez. gy a HFS célrendszere katalizdtorként nemcsak hozzéjarul, de
megsokszorozza a VP LEADER intézkedés céljainak hatasat.

A HFS fejlesztési terlletei és célrendszere tamogatja az EMVA rendeletben meghatarozott 6.
Prioritast - ezen belll a 6A és a 6B fokuszterllet az, amelyhez leginkabb kapcsolddik -, mely a
tarsadalmi befogadds el6mozditdsat, a szegénység csokkentését és a gazdasagi fejl6dés tdmogatdsat

segiti el6 a vidéki térségekben.

A HFS-ben megfogalmazott f6 fejlesztési célkitlizés a helyi gazdasdg megerGsitésére iranyul, mely 6A
fokuszteriilet céljaival 6sszhangban 0Osztonzi a helyi gazdasagi diverzifikaciot, 4j vallalkozasok
|étrehozdasat, valamint a munkahelyteremtést és -megtartast. A HFS vonatkozasaban a gazdasagi
aktivitas fenntartdsa mikrovallalkozasok fejlesztésével, a helyi sziikségletekre alapulé gazdasagi
tevékenységek Osztonzésével és fenntartasaval, mez6gazdasagon kiviili kiegészité jovedelemszerzési
lehetGségek, Osztonzése révén érhetdé el. A HFS ezaltal kiemelt fontossaggal kezeli a térség
gazdasaganak fellenditését, a mikrovallalkozdasok novekedésének elGsegitését, egyidejlileg a
foglalkoztatasi helyzet javitasat.



A HFS célrendszere a PM f6 nemzeti fejlesztési prioritasaihoz is egyidejlileg illeszkedik. A térség
belsé erdforrdasaira alapozott helyi gazdasdgfejlesztés az innovativ versenyképes gazdasag és
agrarium megteremtésével, valamint a véllalkozasok munkahelyteremté és -megtartd képességének
erdsitésével hozzdjarul a_gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitdsdhoz, a PM 1. szdmu
prioritdsahoz. A térség fejl6désének zaloga a gazdasagi novekedés elGsegitése, mely a versenyképes
termelés révén érhetd el. A HFS a PM-mel 6sszhangban a mikrovallalkozasok megerésitését, valamint

a vallalkozasok versenyképességének erGsitését, a foglalkoztatas novelését 6sztdonzi, mely révén a
HFS hozzajarul a PM 2. prioritasahoz, a foglalkoztatds noveléséhez is.

A HFS az EU2020 Stratégia céljainak megvaldsitasahoz a 9. tematikus célkitlizésen keresztil is
hozzajarul. Az EU2020 Stratégia értelmében csdkkenteni kell a szegénységben, tarsadalmi
kirekesztettségben él6k szamat, meg kell akaddlyozni a szegénység Ujratermel6dését és javitani kell a
kozszolgaltatdsok, tdrsadalmi-gazdasdagi javak egyenld esélyl hozzaférésén, erdsiteni kell a tarsadalmi
Osszetartozast. A helyi identitds és tdrsadalmi kohézio erésitése specifikus célként jelenik meg a
HFS-ben a hatrdnyos helyzetliek esélyegyenlGségének megteremtésére, a helyi 6sszefogast erdsité
akciok, valamint a helyi tarsadalom életét nagyban befolyasold civil szervezetek tevékenységének

fejlesztésére iranyul, mely egyidejlleg hozzajarul a tarsadalmi befogadds el6mozditdsdhoz és a

szegénység elleni kiizdelemhez.

A HACS koOz0s tudasra és forrasokra alapozott partnerséget 6sztonzd8, valamint projektgenerald és
halézatépit6 tevékenysége révén a javul a helyi szerepl6k egylttmikodési készsége, a véllalkozasi
kedv és innovacids képesség ng, ezdltal a vallalkozasok versenyképessége és munkahelyteremté és -
megtarté képessége javul, megindul az alternativ kiegészit§ jovedelemszerzési lehet6ségek
tarsadalmi kohézid is er6sodik. A kivalasztasi eljarasban alkalmazandd kritériumok biztositjak, hogy
valéban azok a projektek kapnak tamogatast, amelyek hozzajarulnak a stratégia céljainak
megvaldsulasahoz. Olyan projektek kerlilhetnek kivalasztdsra, melyek kozvetlenil szolgaljak a vidéki
gazdasag fejl6dését, gazdasag és kozosségfejleszté hatdssal birnak, Oszténzik a partnerséget,
egyuttmiikodést generalnak, kozvetlenil hozzdjarulnak a térség helyi sajatossagainak, az identitas
formalasahoz.

2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A HFS tervezésének elsG lépéseként az egyesiilet elnoksége a 2015. oktdber 19-én megtartott Glésén
felallitotta a Tervezést Koordindlé Csoportot (tovabbiakban: TKCS), amely a munkaszervezet
munkatarsaibdl tevédik 6ssze. A munkaszervezet fogta Ossze a teljes stratégiakészitési folyamatot az
adatgydjtéstél egészen a végleges HFS 6sszeallitasdig. A munkaszervezet, mint TKCS a tervezés soran
kiemelt fontossaggal kezelte a nyilvanossaggal kapcsolatos feladatokat, azok végrehajtdsat. Ebben
egyuttmiikoddé partnerek voltak a teleplilési 6nkormanyzatok, a HACS tagsaga, akik segitettek az
informacidkat eljuttatni az érintettekhez.

A HACS a stratégia elGkészitési és elkészitési folyamatanak nyilvdnossagat a teljes tervezési idGszak
soran végig biztositotta. A lakossdg a weboldalon folyamatosan kozzétett hirekbél, anyagokbol



informdlédhatott, tovabba szamos eseményen vehettek részt, Ugymint férumok, konzultaciok,
mUhelymunkdk, emellett személyes konzultacidra is volt lehet6ség.

2015. szeptember 28-tél biztositotta a HACS az internetes nyilvdnossagot honlapjan, a
www.dunamellekleader.hu oldalon keresztiil. A honlap f6oldalan a ,Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-
20” menlpont alatt érhet6k el a tervezéshez kapcsoldédd informacidk és dokumentumok. Itt keriltek
folyamatosan frissitésre a tervezéssel kapcsolatos legfontosabb hirek, események, a tervezési
folyamat aktuadlis allasarél sz6l6 tdjékoztatdk, munkaanyagok, a tervezett TKCS Ulések és férumok
id6épontjai, valamint azok dokumentaciéi. A HACS a tervezés soran biztositotta a munkaanyagok
véleményezési, valamint a tervezéshez valds csatlakozas lehet8ségét a lakossag kdrében. Az Iranyitd
Hatdsag elé felterjesztett HFS tervezete, valamint a végleges HFS dokumentum elérhetd a honlapon.

A TKCS tobb alkalommal (lésezett a tervezési id6szaka alatt, melynek (lései a honlapon
meghirdetésre keriltek. Az Ulések nyilvanosak voltak, a lakossag részvételének szabad biztositasa
érdekében. A TKCS a feladatok ellatasat a tagtelepiilések képviselbivel vald kézés lilések,
miihelymunkdk keretein belil, illetve folyamatos tdjékoztatdsa mellett végezte. A helyi szerepl6k
kozll nem érkezett igény a tervezésben, illetve a tervezési csoportban valé részvételre.

A munkaszervezet vezet6je a személyes konzultdcio lehet6ségét a munkaszervezet Ugyfélfogadasi
idejében, a felllvizsgalat teljes id6tartama alatt lehet6vé tette.

A HACS 2015. év masodik felében lezajlott nagymértékdi teriileti atalakuldsa végett a munkaszervezet
célszerlinek tartotta, hogy a teriiletéhez tartozé 9 teleplilésnek olyan forumokat és konzultdcidkat
tartson, amelyek 3altal még jobban megismerhetik a telepiilések helyzetét, fejlesztési igényeit. A
korabbi évek tapasztalata alapjan a munkaszervezet Ugy dontott, hogy nem egy kdzponti helyen tart
forumokat, hanem minden egyes telepilésen kilon-kilén. A TKCS feldllitasat kovet6en a munka
gyorsan elkezd6dott. 2015. oktdber 27. és 29. kozott 6sszesen 9 forum és konzultacid zajlott le,
minden telepiilésen egy-egy, amelyre az 6nkormdanyzatok kézremikddésével mind a civil, mind a
gazdasagi, mind a kdzszféra szerepl6i meghivast kaptak. A tervezésbe bevont kdzosségek tobb szférat
és tobb gazdasagi agazatot reprezentalnak, ezaltal biztositott a tervezésben az dgazatkoziség elve. A
tisztségvisel6k tobb évtizedes tapasztalattal rendelkeznek a kozigazgatas, az oktatds, a
mez6gazdasagi termelés, élelmiszerel6allitas, a turizmus és a kornyezetvédelem teriiletén. E mellett
kapcsolatrendszereik és sajat telepulésiik, térségik teriiletén betoltoétt véleményformald
szerepiknek, aktiv civil munkajuknak kdszonhetéen eredményesen tudnak részt venni a kozosség
bevonasat célzo tevékenységekben. Az események nyilvanosak, barki szdmara latogathatok voltak. A
helyi szinten, telepilésenként megtartott 6sszejovetelek célja volt az is, hogy a nehezen elérhet6,
nehezen kozleked6 hatranyos helyzetl csoportok koénnyedén eljuthassanak egy-egy fdérumra.
Valamennyi esemény lebonyolitdsa azonosan zajlott, a férum részben a HFS struktura kerlt
bemutatasra, valamint a HFS beaddssal kapcsolatos menetrend és hataridék ismertetése tortént
meg. A konzultacids részben az adott telepiilés helyzetfeltarasa, helyzetértékelése tortént meg, mind
gazdasagi, mind tarsadalmi szempontbdl. Emellett a résztvevGk beszamoltak a fejlesztési iranyokrdl,
elképzelésekrél, amelyeket a munkaszervezet rogzitett. A 9 tdjékoztatdn Gsszesen 52 f6 vett részt,
mind egytdl-egyig hasznosnak bizonyult, hiszen jél megalapozta a stratégiai célok iranyat. A civil
szférat a résztvevlk 25 %-a, a kOzszférat a 38 %-a , a vallalkozéi szférat pedig a 37 %-a képviselte
valamennyi rendezvény alatt.



A stratégia Osszedllitdsanak mdsik fontos eleme a projektétlet-gydijtés, amely a teriileti atalakulds
miatt viszonylag késén kezd6dott meg. 2015. szeptember 28-tél volt elérheté egyestletiink
honlapjan a formanyomtatvany, amelyen keresztil szamos oOtletet, javaslatot kaptunk a helyi
szerepl6k fejlesztési elképzeléseir6l. 2015. december 31-ig 6sszesen 42 db projektotlet érkezett be a
munkaszervezethez. A javaslattevék kozott legnagyobb ardanyban a kozszféra képviseltette magat,
Osszesen 74 %-ban. A vallalkozék javaslatainak ardnya 17 %, mig a civil szféra aranya 9 %.

A stratégia tervezési folyamat legfébb szerepl6je a TKCS, azaz a munkaszervezet, hiszen 6 fogta 6ssze
a teljes stratégiakészitési folyamatot az adatgy(ijtést6l egészen a végleges HFS 6sszeallitasaig. A TKCS
a feladatok ellatdsat a tagteleplilések képviselGivel — 6sszesen 10 f6 — vald kdzos munkan keresztiil,
illetve folyamatos tajékoztatasa mellett végezte. A tagtelepilések képviselGinek egy része civil
szervezetben is tolt be vezetd poziciot és a vdllalkozéi szféraban is otthonosan mozognak.
Osszetételét tekintve 10 % civil, 20 % vallalkozdi, illetve 70 % a kdzszféra képviseletében vett részt a
tervezésben. Az Osszetételt az indokolja, hogy a kozgyllésen az elndkség, illetve az ellenérzé
bizottsag tagjai mutattak aktivitdst a tervezés irdnt, igy az 6 altaluk képviselt szervezetek vesznek
részt a tervezésben is. Mivel a helyi szerepl6k koziil nem érkezett igény a tervezésben, illetve a
tervezési csoportban valé részvételre, igy a teljes tervezési folyamat a TKCS és a tagteleplilések
képviselSinek k6z6s munkdjan alapszik. Utébbinak fontos szerepe volt a HFS altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasdban, az akciéterilet helyzetfeltardsban, a SWOT analizis kidolgozasaban, a
fejlesztési sziikségletek azonositdsdban, valamint az intézkedések iranyanak és tartalmanak
kidolgozdsdban. A TKCS feladata a stratégia tervezés folyamatdnak teljes adminisztracidja, a
nyilvanossag biztositasa, valamint a stratégia megfogalmazdsa és irasba foglaldsa. A résztvevik
altaldban személyes talalkozdk keretében, valamint elektronikus (e-mail) formaban kommunikaltak
egymassal.

A hatranyos helyzetl csoportok megszélitasa, tervezésbe torténd bevonasa kiilondsen nehéz, hiszen
az informdcidkhoz nehezebben jutnak hozz3, illetve a részvételre vald hajlanddsaguk is alacsony. A
tarsadalmi és demograéfiai, lakds-és életkortlmények, gazdasag-és munkaeré piaci mutatdk és az
infrastruktira és kornyezeti mutatdk alapjan a kiskGrosi jaras az orszag 88. legkevésbé fejlett térsége,
ahol a HACS lakossaganak kézel 37%-a élI'. Az érintett tarsadalmi rétegek, csoportok helyzetének
jobb megismerése, felzarkdztatasukat, esélyegyenl@ségiiket szolgald intézkedés kidolgozdsara
tematikus munkacsoport keretében kertlt sor, hiszen a tarsadalmi kirekeszt6déssel veszélyeztetett
csoportok beazonositdsa és megszolitdsa specidlis tudast, helyismeretet és kapcsolatrendszert
igényel. A HACS tagjai és partnerei kozott tobb olyan szervezet is taldlhatd, akik a valamilyen
szempontbdl hatranyos helyzetl csoportok felzarkdztatasaért, esélyegyenléségiik megteremtésért
tevékenykednek: Magyarorszagi Tanyakon El6k Egyesiilete, Tegyiink lzsakért Egyesiilet. Mivel a
HACS-nak a témdban nincsen bejaratott kapcsolatrendszere, ezért a kozosségeket e szervezeteken
keresztll probaltuk elérni, mivel egymassal rendszeres kapcsolatban vannak, jol ismerik
problémaikat, lehet6ségeiket, a velik valé sikeres kommunikaci6 maddjait. Ezen kivil az
Onkormanyzatok szocidlis Ugyekért felel6s egységét is felkértik a hatranyos helyzetliek
azonositdsara.

A tematikus munkacsoport munkajanak eredményeként, a HFS mozgasterét is figyelembe véve a
térségben kirekeszt6déssel veszélyeztetett célcsoportoként kerilt definidlasra: gyermekiket egyedil
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nevel6 ndk, ezaltal a szegénységben él6 gyermekek, fiatalok, tartds munkanélkiliek, valamint tanyan

sz

élsk.

A tervezésben részt vevs kozosség jelenléte jelent6sen hozzdjarult egy pontos, preciz stratégia
kidolgozdsahoz, hiszen a teljes illetékességi teriilet képviselte magdt az Osszejoveteleken. A
konzultacidk és férumok sordn szamos épit6 jellegli javaslattal és otlettel jarultak hozza a résztvevék
a munkdhoz. A javaslatok tobbsége a helyi kozosségek érdekeit, fejlesztéseit tartotta szem el6tt.
Szamos javaslat sziiletett a kozosségi terek, teriletek — pl. parkok, jardak, utak, épliletek —
fejlesztésére, civil szervezetek eszkdzbeszerzéseinek tamogatdsara, kozOsségi rendezvények
lebonyolitdsara. Természetesen érkeztek javaslatok vallalkozdsokat érint6 fejlesztésekre is. A
munkaszervezet mdr a javaslatok elhangzasakor tajékoztatta a résztvevéket, hogy az dltaluk elképzelt
fejlesztés beleférhet-e a LEADER forrasba vagy sem. Valamennyi elhangzott projektétlet kapcsan
megallapithaté volt, hogy ha nem is LEADER, de valamely mads operativ program fejlesztésébdl
biztosan megvaldsithaté lesz. A javaslatok tobbségét sikeriilt is beépiteni a stratégiaba, megfelel6
lehatarolassal pedig szdmos Otlethez palydzati forrds is rendelhetd volt.

A kozOsség részvétele eredményeként megfogalmazott megdllapitasok fontos alapot képeztek a HFS
elkészitéséhez, a HFS gazdasag- és kozosségfejlesztési intézkedéseinek kidolgozasahoz. Ravilagitottak
a térség erldsségeire és gyengeségeire, melyre alapozva meghatdroztuk a térségben rejlé
lehet6ségeket is, beazonositottuk a legnagyobb hidnyokat és felmeril6 szikségleteket. Az
egylttgondolkodds eredményeként a f6 irdnyvonalak meghatdrozasra keriiltek, melyek kijelolték a
stratégia specifikus céljait és beépitésre keriltek az intézkedések szintjén is:
- egymast erGsitd, katalizator-hatassal bird fejlesztési intézkedések meghatarozasa;
- a fejlesztési célokat minimalizalni és priorizalni szlikséges tekintettel a forrdsok sz(ikbsségére;
-a helyi gazdasagfejlesztés, ezzel egyltt a munkahelymegtartds/-teremtés elsGdleges
fontossagy;
- a mezdbgazdasagi termékek feldolgozdsanak Osztonzése a hozzdadott érték teremtés miatt
fontos;
- a turisztikai szolgdltatasok fejlesztése specifikus célként valé meghatdrozasa a térség
adottsagaira tekintettel,
- a civil szervezetek k6zosségépit6 hatasa nélkllézhetetlen, tevékenységlik 6sztonzése;
- hatranyos helyzetl csoportok felzarkdztatasanak elésegitése.

Esemény Esemény Esemény | Résztvevdk Esemény 6sszefoglaldja
datuma megnevezése helyszine szama [eredmények
2015.10.19. Elnokségi lés Fulopszallas 13 f6 Tervezést Koordinalé Csoport megvalasztasa

Konzultacio és ) } TaJekoz.Faltas VP—rolI, HFS terv'eZeslrc.)I', f’orra.srol. A
2015.10.27. £ lzsak 3f6 telepiilés adottsagainak, fejl6dési iranyainak,
orum hianyok és sziikségek meghatarozasa.

Konzultacio és ) 3 TaJekoz.Tcaltas VP-ro’I, }-!FS terv'elz’es,rc?l., f’orra.srol. A
2015.10.27. Orgovany 3f6 telepiilés adottsagainak, fejlédési iranyainak,

forum hianyok és sziikségek meghatarozasa.

Konzultacio és . 3 TaJekozta{tas VP-rolI, }-!FS terv.ezes’r(?I-, forrafrol. A
2015.10.27. ) Jakabszallas 5f6 telepiilés adottsagainak, fejlédési irdnyainak,
forum hianyok és sziikségek meghatarozasa.




Konzultacié és

Tajékoztatds VP-r6l, HFS tervezésrdl, forrasrdl. A

2015.10.27. j Bdcsa 86 telepiilés adottsagainak, fejlédési iranyainak,
forum hidnyok és sziikségek meghatarozasa.
Konzulticié és o 3 Tajékoztatas VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrol. A
2015.10.28. ) Ballészog 6 f6 telepiilés adottsagainak, fejlédési irdnyainak,
forum hidnyok és sziikségek meghatarozasa.
Konzultacié és o 3 Tajékoztatas VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrol. A
2015.10.28. j Helvécia 10 f6 teleplilés adottsagainak, fejlédési iranyainak,
forum hidnyok és sziikségek meghatarozasa.
Konzultacié és - ) 3 Tajékoztatas VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrol. A
2015.10.28. j FlUl6phaza 7 f6 teleplilés adottsagainak, fejlédési iranyainak,
forum hianyok és sziikségek meghatarozasa.
Konzultacié és ; ) 3 Tajékoztatas VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrol. A
2015.10.28. ) Agasegyhaza 416 telepiilés adottsagainak, fejlédési iranyainak,
forum hianyok és sziikségek meghatarozasa.
Konzultacié és - . } Tajékoztatas VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrol. A
2015.10.29. i Flulopszallas 6 f6 telepiilés adottsagainak, fejlédési irdnyainak,
forum hianyok és sziikségek meghatarozasa.
Feladatok szétosztasa, a teleptilési konzultaciok
2015.11.03 TKCS Ulés 1. 1zsak 4F4 eredményeinek ismertetése, anyagainak,
feldolgozasa, kiértékelése
Egyeztetd Vidékfejlesztés szerepl6i kozotti konzultacid,
megbeszélés , . tapasztalatcsere, tudasatadas. Kapcsolddasi
2015.11.23 " | Kecskemét 10 f6 pasz’ P
képzés a BKKM-i lehet6ségek TOP-hoz, ITP-hez, EFOP-hoz, HFS-
HACS-ok részére OP-ka kapcsolatanak vizsgalata
Személyes , L A térség turisztikai lehetGségei, igények és
2015.12.08. ves Izsdk 36 & 21 lehetoscgel, lgeny
konzultacio sziikségletek
o , L JovBkép és fejlesztési iranyok meghatarozasa,
2016.01.06. | TKCS ilés 2. Izsak 48 ep o5 Teycsr o8l TanyoX meene
intézkedések vazlatanak osszeallitasa
Mhelymunka
2 . P ElsGsorban a kozszféra szerepl&i részére a HFS
2016.01.13. telepiilések Izsak 11 f6 . , Fepiol resze )
célrendszerének bemutatdsa, véleményezése
képviselGivel
. Vidékfejlesztés szerepldi kozotti konzultacid,
Egyezteto tapasztalatcsere, tuddsatadds. Kapcsolddasi
megbeszélés, X . lehet8ségek Kapcsolddasi lehetdségek TOP-hoz,
2016.01.25. | . ° | Kecskemét 16 6 gek Rapesolocast B
képzés a BKKM-i megyei egészség és varosrehabilitaciés
HACS-ok részére elképzelésekhez, hatran}/os helyzet( rétegek
bevonasa.
Egyeztetd
megbeszélés ) 3 Vidékfejlesztés szereplbi kozotti konzultacid,
2016.02.01. 3 Kecskemét 416 tapasztalatcsere, tudasdtadas. Kapcsolddasi
mas OP-k lehetdségek TOP-hoz, BMP-hez, EFOP-hooz
kapcsan
Intézkedések részletes kidolgozasa, tamogathatd
2016.02.03. TKCS ulés 3. Izsak 416 tevékenységek, kivalasztasi kritériumok

meghatarozasa
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Intézkedések pontositasa,
2016.02.17. TKCS ulés 4. Izsak 416 eredményindikatorok, alap-és célértékek
meghatarozdsa
2016.02.24. Kozgydlés Izsak 22 f6 Helyi Fejlesztési Stratégia tervezet elfogadasa
. A térségben él6 hatranyos helyzet(i csoportok
Eselyegyen Iosegl helyzetének megismerése, felzarkdztatasukat,
2016.04.14. munkacsoport Izsak 5f6 esélyegyenl8ségiiket szolgald intézkedés
ilés megfogalmazasa, felzarkdztatasuk és
esélyegyenlségiik megteremtésének biztositasa
Esélyegyenl&ségi munkacsoport (ilés elemzése,
2016.04.28. TKCS (ilés 5. Izsak 418 HFS értékelés pontjainak egyeztetése, javitassal
érintett pontok kidolgozdsanak kiosztdsa
Konzultacio HFS A Miniszterelnokség éltal szervezett konzultacié
2016.05.04. értékelés Budapest 1f6 a HFS értékelésével kapcsolatos kérdések,
kapcsan problémak megvitatasara.
Végleges HFS-hez kapcsoldédo pontok
2016.05.23 TKCS Ulés 6. Izsak 416 kidolgozasa. A HFS értékelésben a javitdssal
érintett szovegrészek egyeztetése.
A ,Végleges HFS” tervezetének ismertetése, a
2016.05.26. Kozgyilés Izsak 20 f6 még felmeriil6 javaslatok megtargyaldsa,
beépithetdségének lehetbségének egyeztetése.
2016.06.09. Kozgylilés Izsak 20 f6 Végleges Helyi Fejlesztési Stratégia elfogadasa

1. tdbldzat: A k6z6sséqg részvételét alatamaszto fontosabb események

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag

meghatarozasa?

Ballészog

Fulopszallas Agasegyhaza

Helvécia

Jakabszallas

Orgovany

1. dbra: HACS tervezési terlilete

A HACS tervezési teriilete 9
telepilést fed le, ezen telepilések a
Dél-alfoldi régidban, Bacs-Kiskun
megyében taldlhatdak a Kecskeméti,
valamint a Kisk6rosi jaras teriletén.
A teleplilések kozul 1 varos, 2
nagykozség és 6 kozség jogallasu.

A HACS allandd népességének kozel
37%-a él a 290/2014.(XI.26.) Korm.
rendelet (tovabbiakban: KR) alapjan
kedvezményezett jaras teriletén. A
tartozo

Kisk&rosi jarashoz

telepiilések, Bodcsa, Filopszallas,
valamint 1zsak élveznek

kedvezményezetti  besorolast. A
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kecskeméti jarashoz tartozé telepiilések Agasegyhaza, Ballészog, Fiildphdaza, Helvécia, Jakabszallas,
Orgovany.

A HACS dltal lefedett teriilet lakossdg szama 26.122 f6, a haztartdsok szama 11.963, a terilet
nagysaga pedig 666,5 km? (2014). A HACS teriiletén 1évé telepiilések kdziil valamennyi teljes joggal és
terllettel részt vehet a HFS el6készitésében, valamint a LEADER forrasbdl tamogatott projektek
kivalasztasdban.

A HACS teriileti méretébd6l adéddan valamennyi telepiilés kozel helyezkedik el a megyeszékhelyhez. A
térség szempontjabdl kiemelt jelentéségl az M5-0s autdpalya kdzelsége, valamint az 52-es és az 54-
es szamu f6utvonal, mely szinte kozrefogja a HACS teriiletét. A j6 megkozelithetGség és
elhelyezkedés a térség életében kulcsfontossagu.

A HACS terileti lehatarolasat nemcsak a foldrajzi Osszefligg6ség, hanem a hasonlé gazdasagi
helyzetben |év6 szomszédos telepllések egybetomoriilése eredményezte. Tovdbbd a HACS olyan
telepiilésekbdl alakult meg, melyek kornyezeti, tarsadalmi és kulturdlis vonatkozasban is homogén
egységet alkotnak. Tehat a megkdzelit6leg azonos fejlettségi szinten allé telepiilések megfeleld
alapot képeznek a kozos munkdra, egyitt gondolkodasra, hisz a tarsult telepilések hasonld
problémakra keresnek megoldasokat.

A tervezési terlilet a Homokhatsag és Kiskunsag tajaira terjed ki, tajképe rendkiviil valtozatos. Az
ykulturtaj” kialakuldsban egyarant szerepe volt a természeti és az emberi tényez6knek. A természeti
er6forrdsok a 4.1 Helyzetfeltdrds 2. Kérnyezeti adottsdgok pontban kerilnek bemutatdsra.

A HACS terliletén az orszagos szinten jelenlévé tarsadalmi folyamatok figyelhet6k meg, mint
eloregedés, népességfogyds és elvandorlas, emellett a munkanélkiiliség is allandd probléma. A
lakossdgszam, valamint az életkori megoszlasok a 4.1 Helyzetfeltdrds 4. Tdrsadalmi dllapot pontban
kerilnek bemutatdsra.

A HACS teriiletén m(ikodé vallalkozasok szama jelentds, helyzetiik a 4.1 Helyzetelemzés 5. Gazdasdg
helyzete pontban keriil részletesen bemutatdsra.

A telepiilési dnkormanyzatok a HACS megalakuldsa el6tt is mar tobb projektet valdsitottak meg kozos
egyuttmikodésben. Ez leginkdbb annak kdszonhetd, hogy a telepiilések torténelmileg, kornyezeti
adottsdgokat tekintve is hasonld sorsu telepiilések. igy 1zsak, Agasegyhaza, Orgovény telepiilések a
szennyvizhaldzatok kdzpontositdsa elStt kozosen mikodtettek Izsdk kozponttal szennyvizelvezets- és
tisztité telepet. Ballészog, Helvécia, Jakabszallds és Orgovany 2005 o6ta tartanak fent helvéciai
kozponttal egy mikrotérségi szocidlis szolgdltatd kozpontot, melynek feladata csaladsegité szolgalat,
gyermekjoléti szolgdlat nyujtasa, valamint id6sek nappali ellatasa, hazi segitségnyujtast tdmogatd
szolgdlat és szocialis étkeztetés.

A hulladékok kezelése regiondlis szinten megoldandd feladattd valt. A hulladékgazdalkodassal
foglalkozd lzsdk-Kom Kft. a HACS teriletének 7 telepllésérél szdllitia el a keletkezd lakossagi
hulladékot (Agasegyhaza, Ballészog, Filophaza, Fiildpszallds, Jakabszallas, 1zsak, Orgovany) a varos
hatardba talalhaté hulladéklerakéhoz.

A sz6l6termeszté gazddk az érdekeik hatékonyabb érvényesitése érdekében Izsdk és Helvécia
kornyékén szovetkezetet hoztak létre helvéciai kbzponttal, mely jelenleg 450 tagot szamlal.
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A HACS székhelye lzsdkon taldlhatd, mely a térség szolgaltatdsi kdzpontjava nétte ki magdat. A
teleplilésen Kormanyablak m(kodik, ahol az lgyfelek 423 kiilonféle ligyet intézhetnek, igy a HACS
telepulésein él6k itt intézhetik egy helyen hivatalos ligyeiket.

A HACS telepiléseirél, 6nkormanyzatairél elmondhatd, hogy a természeti adottsaguk, a kulturalis
értékeik egyez6sége miatt egyes terileteken szoros gazdasagi kapcsolatok alakultak ki a vallalkozdsok
kozott is.

A HACS teriiletéhez tartozd telepliléseken nem élnek jelent6s szamban nemzetiségi kisebbségek. A
térség kozos identitdsat azonban alapjaiban hatdrozza meg az Arany Sarfehér sz6l6fajtdhoz vald
kot6dés, termesztésének hagyomanya, mely révén az lzsdk kornyéki szervezetek (polgar6rok,
borrendek, szovetkezek) e Hungarikum fajta utan kaptak elnevezésiiket.

A térség kiterjedt tanyavilaggal rendelkezik, mely szintén a terilet egyedi sajatossdgai kozé sorolhaté.

Osszességében megallapithatd, hogy a HACS teriileti lehatdroldsat a hasonlé paraméterekkel
rendelkezé telepilések egybetomorilése eredményezte. A HACS terlilete elég nagy ahhoz, hogy
elegendé kritikus tomeget biztositson a rendelkezésre allé gazdasagi, human és pénzigyi eréforrasok
vonatkozasaban egy életképes fejlesztési stratégia megvaldsitasahoz, ugyanakkor elég kicsi ahhoz,
hogy lehet6vé tegye a helyi interakcidkat. Az alacsony szinergia-hatas miatt a fejlesztések kordbban
nem voltak komoly kihatassal a térségre, az alulrdl épitkez6 helyi er6forrds-hasznositas elszigetelten
volt jelen, ezaltal nem érvényesilt megfelel6en. Ezt kikliszobdlends, kiemelten fontos a helyi
kozosségek megerGsitése, a helyi partnerségek létrehozasa és a katalizator-hatassal rendelkezé,
egymast erdsit6 innovativ projektek 6sztonzése.

A HACS rendelkezik mindazon a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi adottsagokkal, melyek jé alapot
biztositanak a térség kozos fejlédési irdnyainak meghatdrozasdhoz, a fejlesztési célok
megvaldsitasahoz, ezaltal a helyi szerepl6k kozos munkdjahoz, gondolkodasahoz. A térségben jelen
vannak mindazon fejlesztési igények, melyek a vidék fenntartdsat szolgalhatjdk, illetve az ehhez
szlikséges anyagi és humdn kapacitasok is rendelkezésre allnak.

A HACS terilete elég kicsi ahhoz, hogy atlathatd és kezelhet6 legyen, eziltal lehetévé téve az
Ggyfelekkel valé személyes kapcsolattartast. Az izsaki székhellyel miikédé munkaszervezeti iroda
elérhetd tdvolsagban van valamennyi telepiilésrél, ezaltal a kdzponti iroda fenntartasa elégséges,
nincs szikség ligyfélszolgalati pontok kihelyezésére.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése3

4.1 Helyzetfeltaras

1. Térszerkezeti adottsagok

A HACS tervezési teriilete 9 telepilést fed le, ezen telepiilések a Dél-alfoldi régidban, Bacs-Kiskun
megyében taldlhatdak a Kecskeméti, valamint a KiskGrosi jaras teriletén. A telepilések kozil 1 varos,

3 Statisztikai adatok forrasa: www.teir.hu/leader
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2 nagykozség és 6 kozség jogallasu. A
legkisebb  lélekszammal  rendelkez§
telepilés Filophaza 845 fével, a HACS
teriiletén az egyetlen telepiilés, melynek
lakossagszama nem éri el az 1000 f6t. A
legnagyobb lakossagszammal pedig az
egyetlen varosi rangu telepilés lzsak
rendelkezik, 5655 fbével. A tervezési
teriileten tehat apréfalvas telepiilések
nem talalhatdak. Valamennyi telepiilés
megkozelithet6ség szempontjabdl kivald
adottsagokkal rendelkezik, hiszen
viszonylag kozel helyezkedik el
Kecskemét megyeszékhelyhez, mely egy
dinamikusan fejl6dé nagyvaros, Bacs-
Kiskun megye kdzpontja, ahova az utdbbi
években vildag szinten is jelent8s
vallalkozdsok  telepedtek le (pl.
Mercedes). A térség szempontjabal
kiemelt jelent6ségli az M5-6s autépalya
kozelsége, mely Budapestrdl délkelet felé

haladva Kecskemétet, Szegedet
(valamint a  roszkei  hataratkel6t)

2. dbra: HACS teriilete Bdcs-Kiskun megyében

kapcsolja 6ssze a févdrossal, valamint az
52-es és az 54-es szamu f6utvonal, mely szinte kdzrefogja a HACS teriletét. Jakabszallas kilteriletén
replilStér is talalhatd, melyhez teljes kiszolgdlohelyiség is tartozik. Ezen feltételek nagyon kedvez6ek
a telepllések szamdra, az Utvonalaknak orszdgos szinten is jelent6s a forgalmuk, komoly sullyal
birnak egy-egy nagyobb vdllalat, vallalkozas térségbe torténd csabitdsa, letelepedése szempontjabol.
Ezek az adottsagok alapjaiban hatarozzak meg a HACS telepliléseinek gazdasagi, tarsadalmi, valamint
szocialis helyzetét.

A térségre jellemz6 a tanyasi életforma, a HACS valamennyi telepilése kiterjedt tanyavilaggal
rendelkezik. Ezen tanyds térségek fejlettségi szintje jelentésen eltér egymdstdl. Helvécia térségében
fejlett, kozmdvesitett telkeken, koncentradltan helyezkednek el a tanyabirtokok, mig Flléphaza
térségben inkdabb 6nfenntartd, nagyon szegény korilmények kozott élnek a tanyasi emberek teljesen
szétszortan. Az 6nkormanyzatok jelent8s anyagi forrasokat mozgdsitanak, hogy a tanyavilag foldutjai
megfelel6 allapotuak legyenek, ezaltal a tanyak megkdzelithetsége garantalva legyen.

A KR alapjan kedvezményezetti jarashoz tartozd telepiilések elérhetGségiiket tekintve nincsenek
kiszolgaltatott helyzetben, hiszen Bdcsa az 54-es szamu, Flilopszallas, valamint Izsdk az 52-es szamu
féutvonal mentén helyezkedik el. Az viszont elmondhatd, hogy az itt él6k jelentés hdanyada nem
kielégit6 maddon fér hozza az alapszolgaltatasokhoz, hiszen korlatozottak a rekredciés és kulturdlis
szolgaltatasok, mely tovabbi tarsadalmi folyamatokat generdlhat (pl. elvandorlas). Az infrastruktura
elérhetdségének és szinvonalanak szempontjabdl ezen teleplilések tanydi vannak a legrosszabb
helyzetben. Bécsan a kiilterileten él6k aranya a teljes lakossag 45%-a, a kiilterileti utak pedig rossz
allapotuak.
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A terlleti elszigeteltség és a tdrsadalmi-gazdasagi leszakadds egymadst er@sité folyamatainak
mérséklése és visszaforditdsa érdekében indokolt fokozott figyelmet forditani a KR alapjan
kedvezményezett telepillésekre. Hangsulyos a leszakadd teleplilések versenyképességének erdsitése,
a helyi gazdasag élénkitése, tovdbba a helyi kozosségek felkészitése a tarsadalmi kirekesztettség és az
Ujratermel6d6 szegénység megakadalyozdsa végett.

A tanyavildg létezése szempontjdbdl a legnagyobb veszélyt az elvandorlas jelenti. Ennek elkeriilésére
Osszetett intézkedések szikségesek, melyek kiterjednek az infrastruktira fejlesztésére, a
gazddlkodasi korlilmények fejlesztésére, gazdasagi diverzifikaciéra, a megkodzelithetfség és
kozbiztonsdg javitdsara.

2. Kérnyezeti adottsdgok

A tervezési teriilet a Homokhatsag és Kiskunsag tajaira terjed ki, tajképe rendkivil valtozatos, hiszen
tobb orszagosan védett jelent6ségli teriilet és annak természeti kincsei a tajkép meghatdrozd
alkotéeleme. Az 1975-ben alapitott Kiskunsagi Nemzeti Park meghatdrozd szereplGje a térségnek,
hiszen valamennyi telepiilésen jelentds terlleteken rendelkezik tulajdonjoggal, mely teriletek
alapvet6en meghatdrozzak a HACS tajképét.

A kornyék legnagyobb édesvizi mocsara az izsaki Kolon-t6, mely 2962 hektar teriileten helyezkedik el.
A Kolon-té a feltolt6dés el6rehaladott allapotaban 1évé té, azaz a nyilt viz fokozatosan eltlnik,
bendvényesedik és véglil szarazulatta alakul. A té nyugati oldalan emelkedé magasabb homokbucka,
a Bikatorok 126 m magassdgu. Az Aqua Colun és a Poszadta tanosvények, valamint az ezekhez
kapcsolédd  kilatok, megfigyel6helyek lehet6séget adnak a toé él6vilaganak alaposabb
megismerésére.

Bdcsa-Bugac buckavilaga és pusztai a nemzeti park legnagyobb és legOsszetettebb terilete. Terililetén
homok pusztdk, buckdk, szikes tavak, mocsarak valtakoznak. Egy helyben megtaldlhaték itt a
Kiskunsag természeti kincsei, a homokbuckdak, a homoki természetes névénytarsulasok: csombdsok,
turjdanosok, vadvirdgos rétek, ndadasok, szikes tavak, természetes erdGtipusok és a nevezetes
homokpuszta. Egyediilallé természeti kincse az 6sbordkds, melyet sajnos az elmult év nyari erd6tiize
90%-ban elpusztitott.

A térség kedvelt kirdnduléhelye a Filophazi mozgdbuckdk, mely jelenleg is szinte érintetlen
allapotban, 1992 hektaron teriil el. A folydvizi felt6lt6dés utdn a Duna elhagyta a teriiletét és a szél
altal mozgatott homokiiledék felhalmozddasa indult meg. Itt van a Naprdzsa Erdei Iskola, mely mar
tobb évtizede a kornyezeti nevelést szolgdlja. Az iskola mellett levé erdei tornapdlya és
a Baranypirositd tandsvény a kirdnduldknak is készilt. A buckdk kozott, lovas tanyak kozelében vezet
az orszagos Piros sav turistajelzés, amely a Homokhdatsag 6sszes védett teriletén végighalad.

A tiszta kornyezet és az érintetlen természet a turistdk, természetjarok szamara olyan latnivaldkat,
értékeket és lehetGségeket tartogat, melyek 0Osszehangolt fejlesztése, marketing tevékenység
végzésével komoly potencidllal bir a helyi turizmus fellenditésére, akar ©6nallé, akar kiegészitd
programként.

Orszagos szinten a DéI-Alfoldon legnagyobb ardanyu a mez&gazdasagi teriletek aranya, ezaltal a HACS
terliletén is meghatdrozd szerepet tolt be a mezG6gazdasag annak ellenére, hogy az orszag teljes
gazdasagdbdl vald részesedése egyre csokken. A vidéki életforma részeként jelenlévé mez6gazdasagi
foldhasznalat elterjedése a termelés kedvez6 adottsagaira, a termelési hagyomanyokra, a
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mez6gazdasagi hasznositasu teriletek nagy aranydra és a kedvez6 éghajlati viszonyokra vezethetd
vissza. Ezen tulmen6en a mez6gazdasagi tevékenység néhol a megélhetés egyetlen forrasa, igy a
HACS teriiletén annak szerepe felértékel&dik.

Az 6kogazdalkodas nem elterjedt a HACS teriiletén, habar orszdgos viszonylatban az elmult években
gyors (itemben novekedett, azonban a kereslet ezzel nem tudott Iépést tartani.

A mezdgazdasag kornyezetterhelése a termesztés koncentraltsdganak és intenzitdsanak csokkenése,
valamint a kornyezetkardsitd tényez6k mérséklése miatt nem szamottevs. Veszélyt inkdbb a
termelés szétaprozottsaga, a szaktudas hidnya és a kornyezetvédelmi szempontokat figyelmen kiviil
hagyo agrotechnikai beavatkozasok jelentenek. Néhol megfigyelhet6 a kornyezeti er6forrasok tulzott
haszndlata, a kdrnyezettudatos gazdalkodds hidnya is.

Mivel a HACS teriilete a Duna-Tisza kozi Homokhdtsagon teril el, magas napsiitéses 6rak szama, mely
kedvez a termelésnek, azonban a tulzott globalis felmelegedés és az ezzel jard egyre szélsGségesebb
id6jards problémaja a tervezési teriiletet is érinti. A termel6k jellemzéen kisbirtokokon gazddlkodnak,
az Ontozott terlletek nagysaga elenyész6, ennek koszonhet6en ki vannak téve a globdlis
felmelegedés hozomanyaként egyre gyakrabban jelentkez6 hosszu forrd nydr veszélyeinek. Ezdltal a
vizmegtartd kapacitds novelése elsédleges feladat.

Mivel a térség teriletének nagy része kornyezetileg kiemelt érzékenység(l, a jovSben elsédleges
szempontként kell kezelni az 6koldgiai gazdalkodasi formakat és a kornyezettudatossagot. A
koérnyezetvédelmi szempontok az energiahatékonysdg mellett a megujuld energiaforrdsok aranynak
novelését is megkovetelnék.

Bdcsan, valamint Flilophdzdn nincs kiépitett szennyvizcsatorna-halézat, mely kévetkezményeként
elszaporodtak a szikkasztasos szennyvizaknak.

A KR alapjan kedvezményezett teleplléseken, Bocsan, Flilopszalldson és lzsdkon a védett természeti
értékek és a vizes él6helyek védelme kiemelked6 jelent6ségli. Tovabba Bdcsa infrastrukturdlis
szempontbdl elmaradott telepiilésnek szamit, hiszen nincs kiépitett szennyvizhalézat. Az allattarté
telepek tragyatarolé miatti nitratszennyezés szintén megoldandé probléma.

A terlleti elszigeteltség és a tdrsadalmi-gazdasagi leszakadds egymast er@sit6 folyamatainak
mérséklése és visszaforditasa érdekében kornyezeti szempontbdl hatranyos helyzetiik miatt indokolt
fokozott figyelmet forditani a KR alapjan kedvezményezett telepillésekre. Kérnyezetileg fontos
feladat a védett terlletekkel, a vizes élGhelyekkel, a sérilékeny vizbazisokkal kdzvetlenll hataros
telepilések kommunadlis hulladék-elhelyezésének, szennyviz-elvezetésének, dartalmatlanitasanak
megoldasa a tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6d6 szegénység megakaddlyozdasa végett.

3. Kulturdlis eréforrasok

A telepilések nem csak kérnyezeti adottsagokat tekintve rendelkeznek hasonld kvalitasokkal, hanem
a kultdra teriiletén is. A HACS teriiletén a sajatos vidéki épitett 6rokség nem jelentGs, orszagos vagy
helyi szinten védett varak, kastélyok, régészeti emlékek, torténelmi kuridk csak elvétve talalhatdk.

,Bagolyvar” miemléki védettség(i, Székely Odon &ltal tervezett romantikus, lovagvarat idézé épiilet,
mely a népnyelv alapjan kapta nevét. Weber Ede, svajci szarmazasu foldbirtokos, 1905-ben épittette
a Triseszt mellett all6 Miremare kastély mintdjara. EredendGen lakéhazként funkcionalt alatta
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hatalmas pincével, valamint préshdzzal. Napjainkban boraszati kdzpontként hasznositottdk tovabb,
azonban teljes romlasa figyelheté meg.

A Kecskemétt6l 8 km-re levé Gérd Udvar, Gérd Gyorgy fafaragd népi iparmivész hagyatéka.
Létrehozdsdval a mUvész célja az volt, hogy csokorba szedje Kecskemét és kornyéke, valamint az
Alfold népi kultdrajat. A térség szimbdluma, a Géré Udvar egy olyan kozlgyet szolgald
magdnkezdeményezés, amely méltan érdemelné ki a puszta régid allami, lizleti, non-profit és magan
szervezetei és szervezGdései figyelmét és tdmogatasat.

Izsdkon ma az orszag egyetlen palinka mizeuma taldlhatd. Az Izsaki Pdlinkamuzeumban bemutatjak a
magyar palinkaf6zés hagyomanyait. Tobb mint 1000 kiallitasi targy meséli el ezen &si magyar
mesterség torténetét. Az ezen a helyen 1922-ben alapitott palinkaf6zde berendezéseit csaknem
eredeti allapotukban tekinthetik meg. A f6zéshez haszndlt eszkdzokon tul régi okmanyokat,
szamlakat, korabeli logisztikai és értékesitési eszkozoket, régi palinkaf6z6ket és a
gylmolcstermesztéshez kapcsolddd szerszamokat is szemiigyre vehet a ldtogatd, csakugy, mint
hajdani cimkéket, Gvegeket.

A Jakabszallds kdlteriletén a Kiskunsagi Nemzeti Park BUGAC-Orgovanyi Rétek-Bogarzo
haromszogében az 54-es f6ut mellett taldlhaté Magyarorszdg o©ko-kdzpontja, a Magyarkert.
Magyarorszdg domborzati és vizrajzi 1:1000 méretaranyu makettje, 93.000 négyzetméteren 3200 db
novénygyljteményes kertje, integralt kalandpark egyedlldllé élményt nydjt, alkotdml(ivészi
taldlkozdhely, egy igazi 6ko-kikapcsolddas.

A térségre jellemzG6 a tanyasi életforma, melynek fenntartdsa és fejlesztése tajképi értéke miatt is
fontos, hiszen a tanyavilag az orszag kulturalis 6rokségének részét képezi.

A rédmai katolikus és reformatus egyhdznak egyarant 9-9 temploma taldlhaté a HACS terlletén, ezen
épitmények a telepiilések ékkévének szamitanak. A HACS valamennyi teleplilésének kdzparkjai,
kozteriiletei rendezettek.

Kiemelten fontos a helyi kultura targyi emlékeinek és a szellemi 6rokség megdvasanak érdekében a
kulturdlis értékek fennmaradasanak biztositdsa, a helyi gyljtemények fejlesztése, a tdrsadalom
mdveltségi szintéjének emelése. A torténelmi és kulturdlis értékek korszerl bemutatdsara alkalmas
kozosségi terek kialakitdsa altaldnos vidékfejlesztési jelentéséggel bir. A HACS teriletén, Bocsan
taldlhato tajhdz, amely helytorténeti gyljteményként funkcidnal, valamint egy Hungarikum és civil
haz, ahol a féldszint nagyobb rendezvények lebonyolitasara is alkalmas, mig az emeleti szinten
taldlhatd a térségi hungarikum gy(ijtemény és a kozosségek szdmara egy talalkozasi hely kerdlt
kialakitasra. Valamennyi teleplilésen mikodik miuvelédési haz, 4 telepilés IKSZT cimbirtokos:
Agasegyhaza, Fiilopszallas, Helvécia, Orgovany.

A térség kozos identitdsat alapjaiban hatdrozza meg az Arany Sarfehér sz616fajtahoz vald kotddés,
termesztésének hagyomanya. A telepiiléseken Grzik a hagyomanyokat, helyi néptancegyesiletek,
népdalkorok rendszeren fellépéi a telepilési rendezvényeknek. Az HACS teriiletén a legnépszeriibb
és legtobb latogatdt vonzd rendezvény az Izsdkon mar tébb mint 70 éve megrendezésre keriilé
Sarfehér Napok, mely mara mar nemzetkozi rendezvénnyé nétte ki magat. A rendezvény 3 napjan a
varosba latogatd érdekl6déknek lehetGségik van termény-, a termék, a képzémivészeti
kiallitasokon, a kézm(ves vasaron részt venni, valamint a borutcat végigjarni.
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Valamennyi teleplilésen komoly hagyomdnya van a létartasnak, lovassportnak és a hozzajuk
kapcsolédod rendezvényeknek (pl. Lovas napok, Fogathajtd versenyek). Izsdk a magyar lovassport
egyik kozpontjanak szamit, a varosban rendeztek mdr eurdpa-bajnoki, valamint vilagbajnoki
fogathajtd versenyeket is. Ezeken tulmen6en Lovas napok, Fogathajté versenyeket szerveznek
Orgovanyon, Fllophazan, Filopszallason, Ballészogon, Jakabszalldson. Valamennyi telepilésen
megemlékezéseket, kisebb rendezvényeket tartanak a nagy allami Ginnepekhez kapcsolddva (marcius
15., augusztus 20., oktéber 23.). A legtobb telepilésen az 6szi betakaritashoz kapcsolddva Sziireti
mulatsdgokat tartanak, ezen telepiilések: Bécsa, Helvécia, Flilophdza, Balldszog. A HACS teriiletén
még fontos rendezvény a bdcsai Liba és kacsafesztival, a szintén Bdécsan megrendezésre keriild
Bollérfesztival, valamint a jakabszallasi Jakab-napi vigassag és Falvak éjszakaja.

A HACS terilete gazdag természeti és tdji 6rokségekben, azonban dltalanossagban elmondhatd, hogy
allapotuk egyre romlik. A taji értékek felélesztése fontos szerepet jatszik a vidéki térségek
életmindségének javitdsaban, illetve a falusi turizmus miatt is egyre fontosabb. A leromlott
allapotban 1évG, a teleplilés életében meghatdrozd szerepet jatszd épitmények turisztikai célu
hasznositdsa szempontjdbdl lehetGségeket rejt magdban. A természeti és kulturdlis értékek, a
hagyomdnyok, az épitett orokség megbrzése és programszerl 6sszehangolt fejlesztése, valamint a
népi hagyomdanyokat és targyi emlékeket bemutatd tajhdzak fejlesztése alapot nyujt az életminGség
novelésének, illetve a gazdasag diverzifikdcidjanak is, az egyre inkdbb elterjedé turisztikai
szolgdltatasnyujtds altal. Az adottsagok turisztikai céld hasznositdsa azonban nem megfelel6, a
szdllashelyek és szolgaltatdsok fejlesztésre szorulnak, tovabba egységes kinalati csomagok kialakitasa
is szlikséges.

4. A tdrsadalom dllapota

A HACS lakossagszama az
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3. abra: A HACS lakossagszamanak alakuldsa 2000-2013 Ballosz0gn a  lakossag

szama folyamatos
emelkedést mutat. Ez Kecskemét kozelségének koszénhets, hiszen a megyeszékhely centrumatodl
mind a kettd telepilés 15-20 perc autdutra talalhaté. Kecskemét egy dinamikusan fejl6d6 nagyvaros,
Bacs-Kiskun megye kozpontja, ahovd az utdbbi években vildg szinten is jelent6s vallalkozasok
telepedtek le (pl. Mercedes), melyek kdzvetleniil vagy kdzvetetten tobb ezer Uj munkahelyet hoztak
|étre. Ennek kdszonhet6en rengeteg csalad, munkavallalo telepedett le a varosban és kérnyékén, igy

Ballész6gon és Helvécian egyarant. Ezeknek a folyamatoknak kdszonhetéen a két telepiilésen a
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naponta ingazék aranya messze a megyei atlag feletti. Helvécia esetében ez az ardny 68,7%,
Ball6szognél 77,8%, mig a megyei atlag minddssze 26% (2011.)

A tobbi 7 telepiilés lakossagszama az elmult években csokkent a 2000-es évhez viszonyitva. A
|élekszamcsokkenés kisebb mértékben betudhatd az elvandorldsnak, de leginkabb a természetesen
népességfogyasnak készonhetd, ugyanis a HACS teriletén a haldlozasok szama meghaladja az élve
szliletések szamat. A teleplléseken az élve sziiletések és haldlozasok kiilonbozete ezer f6re vetitve az
elmult 15 évben 4,89 ezrelék csdkkenést mutat, mig az elvandorldsi mutaté -2,31 ezrelék, tehat ezer
fére vetitve az el6z6 15 évben atlagosan ennyivel tobben vandoroltak el, mint letelepedtek. Az
elvandorlas kapcsan a legtébben a munkavallalds és a jobb megélhetési lehetdségek reményében
tavoznak.

Helvécian és Ball6sz6gdn a 14 év alattiak ardnya jelent6sen magasabb HACS és a megyei atlaghoz
viszonyitva, a 60 év felettiek arany pedig sokkal alacsonyabb, mint a HACS teriiletének vagy a Bacs-
Kiskun megyei telepliléseinek az atlaga. Helvécian a 14 év alattiak aranya a teljes lakossaghoz
viszonyitva 17,6%, mig a 60 év felettiek aranya 15,1%. Ballész6gtn a 14 év alattiak ardnya 18%, mig a
60 évesnél idésebbek aranya 16%. Ha a megyei atlagot vizsgdljuk a 14 év alattiak aranya 14%, mig a
60 évnél idGsebbek aranya 24% (2011.).

Helvéciat és Ballészogot leszamitva a HACS teriiletén a népesség kedvezGtlen kordsszetétele az
eloregedést jelzi. A fiatalabb nemzedék csdkkend aranya és a varhatd élettartam novekedése a
szocidlis ellatérendszerben kiegyensulyozatlansdgot okoz. Az oregedési mutatd - amely szaz 14
évesnél fiatalabbra jutd 60 évesnél id6sebb aranyat mutatja — folyamatos emelkedést mutat az
elmalt 15 évben. A mutatd értéke 1,38, mely a megyei (1,72) és az orszagos atlag (1,67) alatt
helyezkedik el ugyan, de e kedvez6 adat Helvécian és Balldsz6gdn lezajld folyamatoknak kdszonhetd.
A HACS tobbi telepiilésen az orszdgos és megyei atlaggal egyez6 az 6regedési mutato.

A HACS teriiletén fels6foku iskolai végzettséggel rendelkezék aranya tekintetében jelentdsen
elmarad a megyei és az orszdgos atlagtél a 18 évesnél id6sebb lakossaghoz viszonyitva. 2001 és 2011
kozott a kilonbségek csokkentek ugyan, de a 2011-es adatok alapjan még mindig a dupldja az
orszagos atlag a HACS atlagdnak. 2011-ben a HACS nagykoru lakossaganak minddssze 9,5%-a
rendelkezett felséfoku végzettséggel, mig ez az atlag a megyében 13,6%, orszagos szinten pedig 19%
volt. A HACS terilletén az érettségizettek aranya folyamatosan emelkedik 2011-ben 30% felett volt a
18 évesnél idGsebb lakosokhoz viszonyitva. Ez az arany még ennek ellenére is jéval elmarad a megyei
(38,9%) és az orszagos (49%) atlaghoz viszonyitva. A HACS teriiletén kozépiskola nem muikodik.

A munkanélkiliségi rata a megyei atlaggal megegyez6, de az orszagos atlagtél magasabb. 2013.
december 31-én az orszagos munkanélkiliségi atlag 6,3%, mig a HACS terliletén ezen adat 7,2% volt.
A munkanélkiliség alakuldsat leginkabb Kecskemét befolyadsolja, hiszen rengeteg munkavallald
ingazik naponta a lakéhelye és a megyeszékhely kozott. Ezeknek a folyamatoknak kdszonhetSen
Ballészogon és Helvécian a munkanélkiliségi rata is a megyei és az orszagos szint alatt van. Helvécian
szakképzett és betanitott munkavallalok tekintetében munkaeréhiany kezd kialakulni. A HACS
terliletén élGkre tehat jellemz6 a mobilitds, a naponta ingdzé munkavallaldk aranya joval az orszagos
és megyei atlag felett helyezkedik el. Ez is mutatja, hogy a HACS telepliléseinek a megkozelithet6sége
kitlnd az orszag barmely pontja felé és a tomegkozlekedés is kivald a kérnyék kdzpontjanak szamitd
Kecskemét felé.
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A munkanélkiliek nagy része a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i emberek kozil keril ki.
Ezen tarsadalmi réteg helyzete nehéz, iskolai végzettségiik, alkalmazkodd képességiik alacsony,
nehezen mobilizdlhatéak. A tanyan él6k szdmara a munkaer6piac a helyi munkalehetGségek
csokkenése és az alacsony mobilitasi szint miatt kevés reintegracids lehetGséget kinal.

Ha a jovedelmi viszonyokat vizsgdljuk az HACS teriletén elmondhatd, hogy a személyi jovedelemadét
fizet6k szama a megyei atlagnak megfelel6, de az orszagos atlagot meghaladd mértékl. Az egy
lakosra es6 jovedelem kapcsan a HACS teriiletének az atlaga a megyei és az orszagos szintet sem éri
el. 2013-ban az egy f6re esd nettd jovedelem éves szinten 570.845 Ft volt a HACS teriiletén, a megyei
atlag 590.176 Ft, mig az orszagos 674.902 Ft. Ha a tendencidkat figyeljik a 2000-es évektél a
jovedelmi szint folyamatosan a megyei és az orszagos atlag alatt helyezkedett el, de ahogy a megyei
és az orszagos atlag is, a HACS teriletén is a jovedelem folyamatosan emelked§ szintet mutatnak.

Ha a HACS terliletén az elmult évek lakasépitési tendenciat vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy megyei,
valamint egyes években az orszagos atlagot is meghaladd mértékd volt. Ezen folyamat annak
készonhetS, hogy sok () csalad telepedik le és tervezi a jovGjét a térségben, a jo
megkozelithet8ségnek és a megyeszékhely szomszédsaganak koszonhetben. A lakott lakdasokon belil
a komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok ardanya a megyei (15,6%) és jelentGsen az orszagos
(10,5%) atlag felett helyezkedik el (24,5%). A HACS teriletén 2 telepiléstél eltekintve (Fllophaza,
Bdcsa) kiépitett szennyvizhdldzatot lizemeltet a Bacsviz Zrt. A kozlizemi ivéviz haldzatba bekapcsolt
lakdsok (67,8%) aranya 2013-ban jelentGsen elmaradt a megyei (87,5%) és az orszagos atlagtol
(94,4%). 2013 év végén szélessavu internethozzaféréssel a HACS terilletén hozzdvetbleg minden
0todik haztartds rendelkezett.

A kivalé megkozelithet6ségnek koszonhetGen a telepliléseken él6k a kozszolgaltatds minden szintjét
gyorsan elérik. A j6 megkozelithetGség Orgovany esetében nem mondhatd el, a kozség az egyetlen
olyan telepilés a megyében, ahova se a mentdk, se a tlzoltok nem érkeznek meg 15 percen belil. A
megkozelithet6ség ezen kozség gazdasagdra is nagyon rossz hatdssal van, hiszen igy nagyon nehezen
tud vallalkozdsokat csabitani a telepilésre, valamint a teleptilésen él6k fokozottan ki vannak téve az
elszigeteltség és kirekeszt6dés veszélyének.

A HACS terlletén az 6vodai fér6helyek szama folyamatosan emelkedik az elmult években, a
fér6helyek kihasznaltsdga meghaladja a megyei és az orszdgos atlagot egyarant. Az dltaldnos iskolas
tanulék szama folyamatosan csokken a 2000-es évektSl kezd6dGen, amely egy orszagosan
megfigyelhetd tendencia. Valamennyi telepllésen praktizal hazi orvos, de az egy haziorvosra es6
lakosok szama messze meghaladja a megyei és az orszagos atlagot. Orszagosan 2013-ban egy
haziorvoshoz atlagosan 1.557 f6 pdaciens tartozott, a Bacs-Kiskun megyei atlag 1.562 6, mig a HACS
teriiletének az atlaga 1.633 f6.

A HACS teriletén a kozbiztonsag helyzete jobb, mint az orszagos vagy megyei atlag a statisztikdk
alapjan. 2013-ban az ezer lakosra vetitett blncselekmények szama orszdgos szinten 3.806 volt, a
megyei atlag 3.061, mig a HACS teriiletén ez a szam 1.841. Ezt az adatot a tanyakon éI6 lakossag nem
érzékeli, hiszen Gk kiszolgaltatott helyzetben, elszigetelten élnek, igy potencidlis célpontot jelentenek
a blin6z6k szamara.

A civil szervezetek fontos szerepet toltenek be egy fejlett tarsadalom életében, olyan feladatokat
vallalnak fel, melyeket sem 6nkormanyzati szereplék, sem gazdasagi szervezetek nem képesek vagy
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nem szandékoznak elldtni. A civil aktivitas szintje arra utal, hogy az adott teriilet lakossaga aktivan
befolyasolni kivanja sajat életkorilményeinek alakuldsat, kozvetlen kornyezetének fejlédését. A HACS
terliletén a civil szervezetek, szervezddések ezer lakosra jutd aranya kevesebb, mint a megyei vagy az
orszadgos atlag. Orszagosan 2013-ban 1000 f6ére 4atlagosan 12,6 civil szervezet jut, Bacs-Kiskun
megyében ez az ardny csak 9,3, addig a HACS terliletén ez a szam 6,3, tehdat pont a fele az orszagos
atlagnak. Ezen adat is mutatja, hogy a HACS teriiletén kevés az alulrél szervez6d6, innovativ
Osszefogds, ennek ellenére a m(ikod6 szervezetek nagyon fontos szerepet toltenek be az adott
teleplilés életében. Alapjaiban hatarozzak meg egy-egy telepiilés tarsadalmi, tovabba az egylttélési
szokdsaikat. Kulturdlis programokat, csalddi napokat, rendezvényeket szerveznek, melynek
koszonhetéen a telepiléseken és HACS terlletén az egylttmikodés, valamint az Osszefogas
erdsodik. A csaladi napok, valamint az orszdgos Unnepekhez kapcsoldddé rendezvények minden
teleplilés életében meghatarozdak, ezeken kivil a lovas sportokhoz és a sziireti munkakhoz
kapcsolédd mulatsagok is sok embert vonzzanak. Ezen rendezvények lebonyolitdsdban a civil
szervezetek, a civil lakossag komoly feladatot vallal.

Valamennyi telepilésen mikodik polgarér egyesiilet, melyek segitik a helyi kdrzeti megbizottak
munkdjat. A HACS teriletén m(ikddnek olyan civil szervezetek, melynek céljuk a kdzosségi élet
fokozasa, programok szervezése (Tegylink lzsakért Egyesiilet, Tegylink Flilopszallasért Egyesiilet,
Jakabszallasi Lokalpatriotak Egyesiilete). A telepliilések életében a helyi identitastudat kialakitasaba
és meglrzésében fontos szerepiik van a hagyomany6rzé egyesileteknek. A HACS teriletén m(ikodé
ilyen civil szervezetek: Aranysarfehér Néptanc Egyesiilet, a Bocsai Citerazenekar, Balloszogi Csillagvar
Mdvészeti Alapitvany.

A helyi kozélet szervezésében, a helyi kultura apoldsdban meghatdrozd szerepe van a kdzosségi
Osszefogdsnak, a civil és egyhazi szervezetek kozosségépitd tevékenységének.

A kozosségi terek, kozteriletek fontos szinterei a befogadast elGsegits, tarsadalmi aktivitast és a
tarsadalmi kohézidt elGsegit6 foglalkozasoknak, programoknak. Valamennyi telepiilésen a
mdvel6dési hazak, valamint szabadid6 eltoltésére alkalmas terek, sporttelepek latjdk el ezen
funkciét. A telepllések altalanos fizikai megjelenése és a kozosségi terek, kozteriiletek allapota
valtozd, a kozségek esetében azonban altaldnossdgban hanyatld képet mutat, igy ezek feldjitasa
fontos a tarsadalmi kohézid elGsegitése érdekében. A térségek vonzerejének noévelése érdekében a
telepuilések arculatat javitani kell. A telepliléskozpontok, telepilésrészek megujitasa sziikséges, mely
el6idézheti az életszinvonal javitasat, a kedvezGtlen gazdasagi és tdrsadalmi tendencidk és a
telepiilések elnéptelenedésének megallitasat. A lakossdg alapszolgaltatasokhoz vald hozzaférése
rendkivil fontos a megfelel6 életminGség biztositdsdhoz és a HACS gazdasasagi-tarsadalmi
fejl6déséhez.

A jelenlegi tendencidk valtozatlansdga esetén a HACS népesség korosszetételének kedvezdtlen
alakulasara, az aktiv kord népesség létszamdanak csokkenésére, ezzel egyidejlileg az inaktivak
aranyanak novekedésére kell szamolni.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a kisebb telepiiléseken kisebb aranyt az aktiv kort népesség,
nagyobb a munkanélkiiliségi rata, alacsonyabb a foglalkoztatasi ardanya. Az alacsony képzettséglek,
id6sebb munkavallaldk, illetve a gyermekeiket egyediil nevel6 nék, megvaltozott munkaképességii
emberek elhelyezkedési lehet6ségei korlatozottak. Ezek a folyamatok jelentésen befolyasoljak a
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kistelepliléseken zajlé demografiai tendencidkat, a munkaképes lakossag elvandorldsat, ezaltal
hozzdjarulva a telepilések eloregedéséhez, hosszabb tdvon az esetleges elnéptelenedéséhez.

A hosszU id6 ota munkanélkilli személyek magatartdsat egy id6 utdn passzivitds és
kezdeményezb6készég teljes hidnya jellemzi, ezért a felmeril6 foglalkoztatasi lehet6ségeket sem
tudjak kihasznalni, tekintettel reménytelen helyzetikre. Ezen személyek a szocidlis ellatérendszerre
tdmaszkodnak, mely tovabbi veszélyeket hordoz magaban, hiszen a szlil6k példajat latva a fiatalabb
generdcié sem lesz képes a megélhetésre. Foglalkoztatasi programok sziilkségesek, melyek elGsegitik
a munka vildgdba valdé atmenetet.

A KR alapjan kedvezményezetti jarashoz tartozd telepiilések tdrsadalmi dllapotukat tekintve
nincsenek kiszolgaltatottabb helyzetben a HACS t6bbi telepiiléséhez viszonyitva. Bocsan az elmult
esztend6kben az Osszes kozépllet, kozintézmény felljitasra kerilt, ezdltal a telepiilés vonzd
megjelenést mutat. A teleplilés gazdasaga az elmult 10-15 évben komoly fejl6désen ment keresztiil.
A kozség lakossdgszama, csak kismértékben csokkent az elmult 15 évben. A telepiilésen jelenleg a
munkanélkiliség a megyei és az orszagos atlag alatt helyezkedik el (4,6%).

Fllopszallds mar rosszabb helyzetben van, hiszen lakossdga az elmult 15 évben 15%-kal csokkent. Ez
a természetes népességfogydson kivil az elvandorlasnak is koszonhet6. A munkanélkiiliségi rata
2012-ben 12%, 2013-ban 6,8% volt, e nagymértékl csokkenés a kézmunkaprogramnak kdszonhetd,
telepuiilésen 80 f6 vesz részt ezen kdzponti programban. A munkanélkiiliségi adatok az orszagos szint
felett helyezkednek el. A teleplilésen nagy munkavallaléi |étszamot foglalkoztatd vallalkozds nem
mukaodik.

Izsak helyzete ellentmondasok, hiszen a térség szolgaltatasi kozpontjava nétte ki magat az elmult par
évben, melyet a 2015-ben nyilt Kormanyablak tovabb erdsit. A munkanélkiiliség magas, 9,1%, a HACS
teriiletén a 2. legmagasabb mutaté.

A terlleti elszigeteltség és a tdrsadalmi-gazdasagi leszakadds egymadst er@sité folyamatainak
mérséklése és visszaforditdsa érdekében tarsadalmi szempontbdl hatrdnyos helyzetiik miatt indokolt
fokozott figyelmet forditani a KR alapjan kedvezményezett telepiilésekre. Hangsulyos a leszakado
telepiilések versenyképességének erdsitése, a helyi gazdasag élénkitése, tovabba a helyi kozosségek
felkészitése a tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6d6 szegénység megakaddlyozdasa végett.

5. A gazdasdg helyzete

A gazdasdgi szerkezet vonatkozdsidban a HACS teriiletén 1 kmZ2-re atlagosan a 1,83 vallalkozés jut, a
vallalkozasi s(ir(iség kisebb, mint az orszagos és megyei atlag. Jelent6s kilénbség van a HACS terilete
és az orszagos tendencia kozott, hiszen a mez6gazdasagi tevékenység gazdasagi és tarsadalmi sulya
joval jelent6sebb a HACS térségben, a lakossag megélhetésében — habar szerepe évrél-évre csokken—
még mindig dont6 szerepet jatszik. A vallalkozasok szdma a HACS teriletén habar meghaladja a
megyei atlagot, azonban jovedelemtermel§ képességiik attdl elmarad, hisz tGkeszegénységgel
kiizdenek, innovacios képességiik gyenge.

Tehat a HACS teriiletéhez tartozo 9 teleplilésen a mai napig a mezégazdasag a meghatarozé agazat. A
teleplilések a Homokhatsag teriiletén helyezkednek el, igy a terméfoldek alacsony aranykorona
értéklek. Ennek is kdszonhet6, hogy jellemz6en homokos talajon, a kertészeti kultira novényeit, igy
sz6I6t, barackot, spargat vagy burgonyat termesztenek. Meghatarozd a sz6l6termesztés, a térség
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leghiresebb sz6l6fajtdja az arany sarfehér, mely hungarikum fajta és a pezsgbkészités kivald
alapanyaga. Ezen sz6l6fajtdt mas orszdgokban nem termesztik, Magyarorszagon is csak a Kunsagi
borvidéken, lzsak kérnyékén.

A mezbgazdasag foglalkoztatasban bet6ltott szerepe egyre inkabb hattérbe szorul, a mezégazdasagi
vallalkozdsok munkahelyteremté képessége alacsony, 6nmagukban nem képesek a térség
gazdasdganak novekedését erGsiteni. A foldprivatizaciét kovetéen a birtokméretek
Osszezsugorodtak, mely ezdltal nem nydjt biztonsagos megélhetést a csalddoknak. A
kisbirtokrendszer kovetkezményeként nehéz elérni a versenyképes gazdasagi lizemméretet, a
korszer( technolégia és a termelési kapacitas kihasznalasanak lehet8ségei is beszlikilnek.

Az Gstermel6k, valamint a mez6gazdasagi vallalkozdsok szama csokkend tendenciat mutat, a
gazdatdrsadalom eléreged6ben van. Ez orszdgosan, sGt eurdpai és vilagszinten is megfigyelhetd
tendencia, mely hosszutavon komoly problémaval fenyeget az egész magyar gazdasagra tekintve. A
fiatalabb generaciét nem vonzza igazdn a mez6gazdasdg, a nagyvaros kozelségének is koszonhetben
inkabb valasztjak a napi ingdzast és biztosabb megélhetést, egy nagy, akar multinacionalis vallalatnal
munkavallaloként vald elhelyezkedést. A HACS teriiletén 2013. december 31-én 2175 f6 rendelkezett
Gstermeldi igazolvannyal, mely 2012. 6ta folyamatosan csokken. 2011-ben a HACS teriiletén 173
mez6gazdasagi vallalkozdas mikodott. A mezbgazdasagi vallalkozdsok szdma — meglepé mdédon —
2008-tol emelkedik.

Fontos a mez6gazdasag jovedelmez6ségének javitdsan tul az alternativ jovedelmet nyujtd gazdasagi
diverzifikacié, illetve vallalkozasfejlesztés. A vallalkozasok novekedése altal az Uj munkahelyek
|étrehozdsa fontos eleme a gazdasagfejlesztésnek.

A HACS teriiletén Uj tipusu, innovativ, piacra jutast is el6segité 6sszefogasra ritkan akad példa, mivel
az egyuttmd{kodés és az Osszefogds gyakorlata nem alakult ki a rendszervaltast kovet6en. E két
tényezének kdszonhetben a termel6k fokozattan ki vannak téve a nagy, t6keerGs vallalkozasoknak,
akik a piaci arakat megallapitjak. Biogazdalkodast vagy alternativ mez6gazdasagi tevékenységet a
térség gazddi csak elvétve folytatnak. Ezek hidnydban a térség nem képes a meglévé mez6gazdasagi
potencial megfelel6 hasznositasara.

Habdr az élelmiszer-elGallitashoz sziikséges helyi mezGgazdasagi termékek rendelkezésre allnak, a
feldolgozas mégsem jelentés a HACS teriiletén. A gazdalkoddk altal megtermelt mezGgazdasagi
termékek felvasarldknak, feldolgozoknak keriilnek értékesitésre, akdr megyén kivilre is. Akadnak
olyan termelGk, akik termékeiket helyi piacokon, illetve nagybani piacokon értékesitik.

Az élelmiszerfeldolgozas elmaradottsdga tobb tényezére vezethet6 vissza. A mez6gazdasagi
kistermel6k nem rendelkeznek a magasabb hozzdadott értékkel bird, feldolgozashoz sziikséges
eszkdzokkel, ezaltal kiszolgaltatott helyzetbe keriilnek a feldolgozdkkal szemben. Tehat a technoldgia
elavult, a termékszerkezet korszer(tlen. A piacra jutast elGsegité szervezetek szama is alacsony a
HACS teriletén, a szolgaltatdék hianyoznak, a szervezettség hidnya jellemzd, halézatuk fejlesztésre
szorul. A vallalkozasok tobbsége a t6kehidnnyal kiizd, igy nincs elegendd forrds a szigord minéség- és
élelmiszerbiztonsagi fejlesztésekre. Oner6bél a versenyképes piaci termelés technoldgiai feltételeit
nem tudjdk megteremteni. Nem megfelel§ a vallalkozasok innovacios képessége sem, marketing
tevékenységiik is fejlesztésre szorul.
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Egyedil a szbl6feldolgozas jelent6s a HACS terlletén, kiemelend6 két, orszagosan is jelent6s
boraszat, a bdcsai székhely(i Weinhaus Kft. és az izsaki székhely(l Royel-Sekt Zrt, mely a megtermelt
sz616t felvdsdrolja a HACS teriletén.

A meglévd feldolgozéipari kapacitasok kapcsan f6 fejlesztési sziikséglet a gyorsan véltozo igényekhez
illeszked6, magas minGségli termékfejlesztésre képes technoldgiai fejlesztés, valamint a
versenyképes vallalkozdsok pozicidinak megdrzése, els6sorban az eréforras-hatékonysag és a
termelékenység javitasaval.

Megallapithatd, hogy a szolgaltatdi agazat fejl6dése |épést tartott a mezbgazdasagi szerepének
csokkenésével. A gazdasdgi szerkezet atalakuldsa ezdltal lassan elindult a HACS teriletén, a nem-
mez8gazdasagi tevékenységek elterjedése lassu folyamat. A szektorban miikodé véllalkozasok szama
2008-t6l folyamatos emelkedést mutat, 2011-ben 1570 vdllalkozdas mikodott a 9 telepilésen
Osszesen.

Az ipari vallalkozdsok szdma ezzel szemben folyamatos csokkenést mutat, ami nagyrészt a gazdasagi
valsagnak koszonhetben, 2008-t6l ezen szektorban mikodé véllalkozasok szdma folyamatosan
csokken, 2011-ben 240 ipari vallalkozas m(ikodott a HACS teriiletén.

A HACS terilletén az ezer f6re es6 vallalkozasok szdma meghaladja az orszagos, valamint a Bacs-
kiskun megyei atlagot, mig az ipar(izési adé bevétel az orszagos és a megyei atlag alatt helyezkedik el.
Az ezer lakosra jutd regisztralt vdllalkozasok szdma 2011-ben a HACS teriletén 186,8 db, megyei atlag
184,1 db, az orszagos szint pedig 165,4 db. Ugyanezen évet megvizsgalva az ezer lakosra juté m(ikodé
vallalkozasok szama a HACS teriiletén 47,7 db, a megyei atlag 61,6 db, mig az orszdgos szint 69,3 db.
Az egy lakosra esé iparizési addé bevétel a 2011-es év alapjan a HACS teriiletén 11.500 Ft, a megyei
atlag 26.700 Ft, mig az orszagos 37.500 Ft. igy elmondhatd, hogy a HACS teriiletén mikods
vallalkozas jovedelemtermeld képessége nem éri el sem a megyei, sem az orszagos atlagot. Az ezer
lakosra juté egy m(ikodé vallalkozas altal fizetett ipariizési adé bevétel orszdgos szinten 541.126 Ft,
mig ez az arany a HACS teriltén kevesebb, mint a fele 241.090 Ft, mely elmarad a megyei szinttdl is
433.442 Ft.

A m(kods vallalkozasok donté tobbsége 10 fénél kevesebb munkavallalét alkalmaz, azaz
mikrovallalkozas. 2012-es évben a HACS teriletén 11 olyan vallalkozas volt, amely tébb mint 50
munkavallalot foglalkoztatott.

4. dbra: Munkanélkiiliség alakuldsa a HACS teriiletén A munkanélkiiliségi rita a
megyei atlaggal megegyezd,
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orszagos atlagnak megfelel6. A 25 évesnél fiatalabb munkanélkiliek ardnya a regisztralt
munkanélkili személyekhez viszonyitva 17,6%, ami magasabb, mint az orszagos atlag (16,4%). A 45
évnél idésebb munkanélkiiliek ardnya az Osszes regisztralt munkanélkili személyhez viszonyitva
40,1%, ami szintén meghaladja az orszagos atlagot (37,9%). A regisztralt munkanélkiiliek kozott a
legfeljebb 8 altaldnos iskolat végzettek ardnya 46,1%, ez meghaladja az orszadgos (39,7%) és megyei
atlagot (38,7%) egyarant.

A HACS terlletén, a szalldshelyeken eltoltott vendégéjszakdk szama 2010-t6l folyamatosan
emelkedik. 2013-ban a falusi és a kereskedelmi szallashelyeken eltoltott éjszakak szdma meghaladta
4000 éjszakat, igy elmondhatd, hogy a turizmushoz kapcsolddé kiegészit6 szolgdltatdsok fejlesztése
komoly kitorési pont lehet egyes teleplilések esetében, ilyen Jakabszallas (vendégéjszakak szama
2013-ban: 1936), Fiilopszallas (vendégéjszakak szama 2013-ban: 1331). A megszallé vendégeknek
idegenforgalmi adét a helyi 6nkormdnyzatok dontése alapjan nem kell fizetniik, igy a HACS teriletén
ilyen jellegl bevétele nincs az 6nkormdnyzatoknak. A turisztikai tevékenységek programszerd
Osszehangolt fejlesztése a gazdasdg diverzifikacidjanak egyik fontos tényezGje lehet. A gazdasagi
szerkezetvaltast leginkabb a falusi turizmus névekvé népszerlisége mutatja.

A szerkezetdtalakitasnak azonban vannak akaddlyai, legf6képp az, hogy a gazdasag igényei, az oktatas
és a képzés szerkezete kozott ellentmondas van. Az elvandorlds miatt kevés a szikséges
végzettséggel és szaktudassal rendelkez6 munkaerd. Lényegesen kevesebb az egyetemi és fGiskolai
végzettséggel, vagy akar érettségivel rendelkezé munkavallalé.

A terileti elszigeteltség és a tarsadalmi-gazdasagi leszakadas egymadst erGsité folyamatainak
mérséklése és visszaforditasa érdekében gazdasagi szempontbdl hatranyos helyzetiik miatt indokolt
fokozott figyelmet forditani a KR alapjan kedvezményezett telepiilésekre. Hangsulyos a leszakado
teleplilések versenyképességének erdsitése, a helyi gazdasdg élénkitése, tovabba a helyi kozosségek
felkészitése a tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6d6 szegénység megakaddalyozasa végett.

6. Osszegzés

A HACS telepliléseirdl altaldnossagban elmondhatd, hogy a fejlettségi szintjlik a Bacs-Kiskun megyei
atlagnak megfeleld.

A HACS teriiletén az ezer lakosra jutd vallalkozasok szdma magasabb az orszdgos atlagnal, a m{ikodd
vallalkozdsok szama joval atlag alatt marad. A mikodé vallalkozasok tobbsége mikrovéllalkozas. A
helyi gazdasagra jellemz8, hogy alacsony a vallalkozasi slirliség, a t6kehiany, a vallalkozasok
innovdcios képessége ezért gyenge. A foglalkoztatasi szint emelkedését nem tudjak a vallalkozasok
kell6képpen szolgalni.

A mez8gazdasag a lakossag megélhetésében még mindig donté szerepet jatszik, a foglalkoztatasban
bet6ltott szerepe azonban egyre inkdbb hattérbe szorul, mivel a mez6gazdasagi vallalkozasok
munkahelyteremté képessége alacsony, onmagukban nem képesek a térség gazdasdgdnak
novekedését erdsiteni. A gazdalkodok nem rendelkeznek a versenyképes termeléshez sziikséges
korszer(i technoldgiaval. A gazdalkoddi korszerkezet kedvezdtlen, a fiatal gazdalkoddk aranya
alacsony, a gazddlkodoi réteg oregedése folyamatosan novekszik. Jelent6s probléma még, hogy az
agazatban a képesitéssel rendelkez6k aranya rendkiviil alacsony.
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A térség gazdasaga mivel hagyomanyosan agrarjelleg(, els6sorban termelésre alapozott, a termékek
alacsony feldolgozottsaggal és kis hozzdadott értékkel hagyjak el a térséget. Habar az élelmiszer-
el6allitashoz szikséges helyi mez6gazdasagi termékek rendelkezésre allnak, a feldolgozas mégsem
jelent&s a HACS teriiletén. A mez6gazdasagi kistermel6k nem rendelkeznek a magasabb hozzaadott
értékkel bird, feldolgozashoz sziikséges eszkdzokkel. A piacra jutast elésegité szervezetek szama is
alacsony a HACS teriletén, a szolgdltatok hidnyoznak, a szervezettség hianya jellemzd, halézatuk
fejlesztésre szorul. Ezért fontos a mez6gazdasag jovedelmezlségének javitdsan tul az alternativ
jovedelmet nyujtd gazdasagi diverzifikacid, illetve vallalkozasfejlesztés. A vdllalkozdsok novekedése
altal az Uj munkahelyek |étrehozdsa fontos eleme a gazdasagfejlesztésnek. A gazdasagi
szerkezetvaltas elindult, leginkabb a falusi turizmus névekvé népszerlisége mutatja.

A HACS tdjképe rendkivil valtozatos, a tiszta kornyezet és az érintetlen természet lehetGségeket
tartogat a helyi turizmus fellenditésére. A mez6gazdasagi hasznositdsu teriletek nagy aranya miatt
megfigyelhetd a kérnyezeti eréforrasok tulzott haszndlata, a kdrnyezettudatos gazdalkodas hianya. A
térség teriletének nagy része kornyezetileg kiemelt érzékenységd, a jov6ben kiemelt szempontként
kell kezelni az 6koldgiai gazdalkodasi formakat és a kornyezettudatossagot. A vonzo tdji, természeti
és kulturalis 6rokség turisztikai céld hasznositasa hozzdjarulhat a foglalkoztatasi helyzet javitasahoz
is. A kulturdlis és szabadidds tevékenységekhez szlikséges infrastruktura hidnya tovabb fokozhatja a
fiatalabb generdcio elvandorlasat, ezért fejlesztésiik fontos feladat.

A HACS terliletén az orszagos szinten jelenlév6é tarsadalmi folyamatok figyelhet6k meg, mint
eloregedés, népességfogyas és elvandorlds, emellett a munkanélkiiliség is allandé probléma. A
munkanélkiliségi aranya magas, a rata a megyei atlaggal ugyan megegyez6, de az orszdgos atlagtdl
magasabb. A lakossag alapszolgaltatasokhoz valé hozzaférése rendkiviil fontos a megfelel6
életmindség biztositasahoz és a HACS gazdasasagi-tarsadalmi fejl6déséhez.

A HACS terilletén a gyermekiket egyedidl nevel6 ndék, a gyerekek és a fiatalok a
legveszélyeztetettebbek a szegénységgel szemben, illetve a tartés munkanélkiiliek a szegénységben
él6k tovabbi meghatdrozd csoportja. Ezen hatranyos helyzet(i csoportok helyzete nagyon nehéz. A
jelenlegi szakképzetlen regisztralt munkanélkiliek tobbsége az 6 korikbdl kerdl ki. Az iskolazottsag
alacsony foka is gyengiti a munkaerépiacon a pozicidjukat, illetve szocidlis helyzetiiket, ezért
felzarkdztatdsuk tamogatdsa, az esélyegyenlGség biztositdsa kilonos fontossagu. Szikséges a
hatranyos helyzetli csoportok helyzetének javitdsa, bevondsa a tarsadalmi folyamatokba és a
befogadas elGsegitése, az esélyegyenlGség javitdsa, tovdbba a tarsadalmi egylittélés erdsitése.

4.2 A2007-2013-as HVS megvalosulasanak 6sszegz0 értékelése, kovetkeztetések*

A HACS 2007-2013-as Helyi Vidékfejlesztési Stratégidja (a tovabbiakban: HVS) 26 telepiilést érintett,
melyhez képest tervezési terililete a 2014-2020-as id6szakban teljesen atalakult, a korabbi tertletrél 5
telepiilés maradt, mely 4 Uj telepiiléssel egésziilt ki, 0sszesen tehat 9 telepiilés. Azonban a teriileti
atalakulastol flggetlenlil az el6z6 id6szak eredményeire és tapasztalataira igy is hatékonyan
tdmaszkodhatunk. A 2007-2013 idGszakban a HACS a tobb labon allé diverzifikalt, versenyképes
megteremtését tlizte ki célul, melyet 5, egymashoz szorosan kapcsolédd, egymadsra épilé
célkitlzéssel kivant elérni.

4 Statisztikai adatok forrdsa: LEADER HACS belsé nyilvantartdsa
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A HACS 2008-t6l 6sszesen 260 db — 98 db IIl. tengelyes, 162 db LEADER projekt - vidéki életmin6ség
javitdsat, helyi gazdasdgfejlesztést el6segit6, a vidék fennmaraddsat tamogatd projekt
megvaldsulasaban mikodott kdzre, dsszesen kozel 3 millidrd forint tdmogatas allokalasa valdsult
meg.

A lll. tengely kapcsan a legnagyobb eredmény a turisztikai dgazatban mutathatd ki, egyértelmdien
megvaldsult a turisztikai szolgdltatdsok mennyiségi és mindségi fejlesztése. Kilondsen nagyaranyu a
fejl6dés a szallashelyek esetében, hiszen a vonatkozd intézkedés keretében megvaldsitott projektek
révén a tervezett 40-hez képest 6sszesen 246 férShely valdosult meg Un. egyéb vagy falusi, valamint
gyermek és ifjusagi szalldshelyeken. A szallashely fejlesztések koziil 78 fér6hely gyermek- és ifjusagi
szallashelyfejlesztéséhez kapcsolddik. A térség turisztika kindlata 2 vadasz-, 2 lovas, 2 agroturisztikai,
valamint 1 borturisztikai fejlesztéssel bdévilt. Habdr az intézkedés horizontdlisan kerilt
meghirdetésre, 35 f6 részére l|étrehozott Uj munkahelyet a térségben LEADER eredményként
konyveljik el.

A mikrovallalkozdsok fejlesztése intézkedés kapcsan osszesen 31 kérelem részesilt tdmogatasban,
melynek kdszonhetéen 4 gépjarmjavité m(ihely, 2 élelmiszerbolt, 5 tiizép, 5 épitGipari vallalkozas, 3
szolgdltatd és tandcsadd iroda, valamint 1-1 informatikai, felnétt képzé és fa feldolgozassal foglalkozd
vallalkozas fejleszthette tevékenységét. Emellett 1-1 étterem, pékség és helyi termékhaz fejlesztése
is megvaldsult. 45 f6 részére teremtettek Uj munkahelyet a horizontalis intézkedés keretében
megvaldsult fejlesztések.

A IV. tengely kapcsdn 42 LEADER kozosségi célu fejlesztés, 92 LEADER gazdasagfejlesztési célu
fejlesztés, 14 vidékfejlesztési témaju rendezvény valdsult meg, 0sszesen tobb mint 703 millié forint
lehivdsa tortént meg. A vallalkozdsi célu fejlesztéseken belil a teljes program alatt 60
agrarvallalkozds és 12 nem mezGgazdasagi vallalkozas fejlesztette eszkozeit és gép parkjat, valamint
utdbbiak kapcsan Ujitotta fel telephelyét. 2 helyi termékhaz épilt és 8 helyi termék elGallitassal -
tobbek kozott méz, lekvar, tejtermékek, husaru, borkészitéssel és kosarfonassal - foglalkozd
vallalkozas végzett fejlesztést. A térségben 1 iparterilet is létesilt LEADER forrasnak készonhet6en. A
kozosségi célu fejlesztések kapcsan 3 helyi értékeket bemutatd épiilet kerdlt feldjitasra, valamint 37
civil szervezet, koztik egyesiiletek, alapitvanyok, szocidlis szovetkezetek nyertek tdmogatast cél
szerinti tevékenységiikhoz kapcsolédd eszkdzbeszerzésekre, valamint kis lépték( infrastruktura-
fejlesztésekre, 1 palyazat pedig kdzosségi célu borturisztikai fejlesztésre irdnyult. Tovabbd 6sszesen
14, helyi hagyomanyérz6, identitast er6sité rendezvény kerilt lebonyolitasra. Habar a LEADER
projektek elsGdleges célja nem a munkahelyteremtés volt, adatgy(jtésiink alapjan 10 Uj munkahely
|étrehozdsa a LEADER intézkedésekhez kdthetd.

A LEADER kozosségi célu fejlesztések kozil a civil szervezetek térségi szerepét tovabb kivanjuk
0sztonozni a tevékenységiikhdz nydjtott tdmogatassal, tekintettel arra, hogy civil szervezetek fontos
szerepet toltenek be a helyi kozosség életében, a helyi identitdstudat kialakitdsdban és
meglrzésében fontos szereplik van. Az intézkedés annyiban moddosul, hogy csak a
telepulésfejlesztési, szabadidGs és hobbi, egészséglgyi, sport, oktatasi és kulturdlis tevékenységet
végz6 szervezeteket tdmogatjuk, illetve felljitasi munkalatokat nem.

A LEADER gazdasagfejlesztési célu fejlesztések kozil a helyi termék feldolgozast és piacra jutast
tovabb kivanjuk vinni a térség mezbgazdasagi hagyomanyait tiszteletben tartva. Az intézkedés
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keretében csak mez6gazdasdagi termelSket tdmogatunk, illetve a tdmogathatd tevékenységek korét
tovabb bdévitettik (pl. mozgdbolt, terméksarok).

Annak ellenére, hogy HVS-ben a mez6gazdasdgi termel6k részére gépbeszerzést szolgald intézkedés
rendkivil népszerd volt — 60 mez6gazdasdagi termel6 er6gépvasarldsa valdsult meg, - és tovabbi igény
is mutatkozna, azonban a lehatdrolds nehézségei miatt a tevékenységet a HFS-ben nem visszik
tovabb.

A HVS 2013 évi fellilvizsgalatakor az intézkedési terv a kordbbi id6szak eredményei alapjan
felllvizsgalatra kerilt, mely eredményeként 2 intézkedéssel bdviilt a LEADER intézkedési terv:
turisztikai, illetve mikrovallalkozas-fejlesztés intézkedéssel, melyek a 1ll. tengely korabbi
intézkedéseitdl teljes mértékben lehataroldsra keriiltek az tgyfélkoér, a tamogathatd tevékenységek
és projektméret alapjan.

Tekintettel a fejlesztések gazdasdgra gyakorolt pozitiv hatdsaira -, melyek egyrészt 10 f6 részére
munkahelyteremtéssel jartak, madsrészt arbevételt generdltak — a HFS-ben a m(ikdéds, nem
mez6gazdasagi mikrovallalkozdsok O0sztonzését tovabb kivanjuk vinni, habar a forrasok szlikdssége
miatt alacsonyabb tdmogatdsi 6sszeggel. Csakugy, mint a turisztikai tevékenységek Osztonzését
tovabb kivanjuk erdsiteni, a helyi szlikségletekre tdmaszkodva a természeti és taji értékeire alapozott
aktiv turizmushoz kot6d6 szolgaltatasok fejlesztését kivanjuk 6sztonozni, a férShely kialakitast
azonban nem.

A 2007-2013- as id6szakban gazdasagfejlesztésre a IV. tengely kapcsan kb. 83%, a lll. tengely kapcsan
64% a lekotott forrds ardnya. Fontos, hogy a megkezdett folyamatok a 2014-2020-as EU
programozasi id6szakban is folytatddjanak. Felmérve a 2007-2013 idGszak megvaldsitas soran elért
eredményeit, a HFS-ben a gazdasagfejlesztésre még nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni. A
célkitlizésekben gyokeres vdltozds nem torténik, a legfontosabb specifikus célok tovabbra is a
vallalkozasfejlesztés, munkahelyteremtés, hozzdadott érték novelése, a turisztikai kinalat fokozasa,
valamint a helyi identitas erGsitése.

4.3 A HFS-t érinto tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok
1. Kiilsé koherencia, kiegészité jelleg

A LEADER felhaszndlasi lehet6ségei — a tamogathatd tevékenységek és kedvezményezettek
tekintetében — korlatozottak, ezért alapvet6 fontossagu a HFS és az OP-k céljainak és intézkedéseinek
0sszehangolasa, 6sszekapcsolasa. A programok kozott az erGforrasok kiegészitését és az intézkedés
hatékonysagat novel6 koordinacidra van sziikség. Ezért a HACS a HFS végrehajtdsa soran egyrészt a
LEADER térségben m(ikodd, tevékenyked6 szervezetek és személyek részére szervezs, tanacsado,
projektmenedzsmenti tevékenység biztositasaval, masrészt sajat palyazatok benyujtasaval igyekszik a
lehetd legnagyobb fejlesztési forrast felhaszndlni a térségben, ezzel elGsegitve a helyi gazdasag
fejl6dését.

A HFS legjelent6sebb mértékben a Vidékfejlesztési Program intézkedéseihez kapcsolddik. Ezek kozdl
is kiemelten az aldbbiakhoz:
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- VP - 4.1.3 Kertészet korszerUsitése intézkedései: Hozzajarul a 2. specifikus cél eléréséhez,
kiegésziti a HFS 2. intézkedését. Uj munkahelyeket teremthet és hozzajarulhat a helyi termékek
el6allitasahoz, a helyi kozétkeztetés alapanyag biztositasahoz.

- VP - 4.2.1 Mez6gazdasagi termékek értéknovelése és erGforras-hatékonysdg eldsegitése a
feldolgozasban: Hozzajarul a 2. specifikus cél eléréséhez, kiegésziti a HFS 2. intézkedését. A
LEADER HACS terliletén megtermelt mez6gazdasagi alapanyagok feldolgozasat o6sztondzheti.
Hozzajarulhat a térség foglalkoztatdsdhoz, hozzaadott érték néveléshez, tovdbba kapcsolddik a
turizmus fejlesztéséhez.

- VP - 6.4.1 Nem mez6gazdasagi tevékenységek beinditdsdnak és fejlesztése: A mez6gazdasagi
vallalkozasok indulé vagy m(ikédé nem mez6gazdasagi tevékenységének tovabbfejlesztésével a
gazdasagi tobb labon allast erdsiti. Kiemelt terllet a mez6gazdasagi termelSk altal falusi és
egyéb turisztikai attrakcidk és szolgdltatasok tovabbfejlesztése, ezaltal hozzajarul a 3. specifikus
cél eléréséhez, kiegésziti az 5. intézkedést.

- VP - 7.2.1 A telepllésképet meghatarozd épiletek kilsé rekonstrukcidja, tobbfunkcids
kozosségi tér létrehozasa, fejlesztése, energetikai korszerUsités: Hozzdjarul a 4. specifikus cél
eléréséhez, kiegésziti a HFS 4. intézkedését. Egyrészt erdsiti a helyi identitastudatot,
hozzdjarulhat a kozosségépitéshez, masrészt turisztikai lehetdséget is rejt magdban, illetve az
energiahatékonysag révén csokkenti a kornyezetterhelést és a fenntartasi koltségeket.

- VP - 16.4.1 Egyilttmikodések tdmogatdsa a RoOvid Ellatasi Lancok és a helyi piacok
a HFS 2. intézkedését. Kiemelten illeszkedik a HFS végrehajtdsdhoz, hiszen biztositja a meglévé
és létrejové helyi termékek értékesitését, hozzajarul a turizmusban felhaszndlhaté alapanyagok,
termékek piacra jutdsdhoz. Amennyiben kapacitasunk és pénziigyi helyzetiink engedi, akkor sajat
palydzat benyujtasaval, amennyiben erre nem lesz lehet6ség, akkor szervezd, tanacsado,
projektmenedzsment tevékenységgel kivanjuk segiteni a HACS terilletén a REL és a helyi piacok
kialakitasat, fejlesztését, tovabba egyltt kivanunk mikoédni a szomszédos LEADER HACS
teriileteken tevékenykedd termel6kkel, helyi piacokkal, REL csoportokkal is.

A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) aldbbi tdmogatdsai kapcsolddnak
leginkabb a HFS végrehajtasahoz:

- GINOP - 1.2.1 Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak bdvitése: Hozzajarul
az 1. specifikus cél eléréséhez, kiegésziti a HFS 1. intézkedését. A nem mez8gazdasagi termeld
tevékenység tamogatdsa révén a térség gazdasagi potencialjahoz jarulhat hozza.

Az Emberi Eréforras Operativ Program (EFOP) aldbbi tamogatasai kapcsolédnak leginkabb a HFS
végrehajtasahoz:

- EFOP - 1.7. Az egymast er6sit6, elmaradottsagot konzervald teriileti folyamatok megtorése:
Hozzajarul a 4. specifikus cél eléréséhez, kiegésziti a HFS 6. intézkedését. A HFS szempontjabdl
kiemelten fontos az EFOP 1.7 intézkedése, mely a VP terileti felzarkdzast elGsegit6
beavatkozdsaihoz human fejlesztéseivel jarul hozza. A LEADER HACS a térség intézményeivel,
civil szervezeteivel Osszefogva kivan részt venni pdlydzoként az intézkedésében, a
helyzetfeltarasban feltart tarsadalmi folyamatok megtorésére. Ezen intézkedés keretében
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segiteni kivanjuk a térségben képzések megszervezését, ezaltal a hatranyos helyzetliek munkaba
allasat, gyermekek részére kilénb6z6 foglalkozasok, képzések, taborok megvaldsitasat, ifjusagi
programok lebonyolitasat, ezaltal a fiatalok helyben tartdsat, az érintettek és a kilénb6z6
szakemberek kozotti egyeztetések, miihelymunkak lebonyolitdsat.

2. A HFS tartalmdt befolydsolo fejlesztési prioritdsok/beavatkozdsi teriiletek/jelentés
projektek

A megyei koncepciok-programok és a VP célkitlizései egyrészt kapcsolddnak egymashoz, masrészt
pedig egymas folytatdsat, kiegészitését jelentik. Ebb&l ered6en a megvaldsitds alapvetd
kovetelménye a fejlesztések koherencidjanak megteremtése, illetve — a kettés finanszirozas
elkeriilése érdekében — a teriiletek egyértelmd elkilonitése, lehataroldsa.

A HFS tartalmat ,Bacs-Kiskun 2020”, Bacs-Kiskun Megye Terliletfejlesztési Programja (TOP) nagyban
befolydsolja. A TOP els6dleges célja a gazdasagfejlesztés és ezen keresztiil a foglalkoztatds bdvitése.
A TOP-ban egy-egy konkrét, turisztikai-piaci szempontbdl értelmezhet6 téma vagy turisztikai termék
tdmogatdsa valdsulhat meg, tehat a haldzatos fejlesztések dnkormanyzati elemei szamithatnak
tdmogatasra leginkdbb, kapcsolédva mar |étez6 attrakcidokhoz, vagy a GINOP-ban megvaldsuld
fejlesztésekhez. A HFS a jelent6sebb turisztikai attrakcidk kiszolgaldsa révén kapcsolddik az TOP
fejlesztésekhez. A HACS HFS-ében a turizmus tdmogatasat Osztonzi az épitett kornyezet és a
természeti 6rokség megbrzése és hasznositdsa, az arra alapozott szolgaltatasfejlesztés révén. A
fejlesztések leginkabb azokra a turisztikai fejlesztésekre iranyulnak, melyek a térség specifikumaira, a
természeti kornyezetre, a gazdalkodasra, a hagyomanyokra, a vidékhez kothet6 szabadidGs
tevékenységekre és a sportokra épilnek. Kozos cél a tematizalt turisztikai termékcsomagok
kialakitasa, melyhez a HFS a turisztikai infrastruktura, turisztikai szolgaltatdsok haldzatos fejlesztése,
k6zos marketing kialakitdsa és az ezekhez kapcsolddé beruhdzdsok 6sztonzése révén jarulhat hozza.

ElhetS és életképes vidék megteremtése a TOP-ban 2. tematikus célként keriilt megfogalmazésra,
mely a vidékies teriiletek, a jellegzetes, sajatos élettér, a tanya, a tanyai életforma megé6rzését, a
gazdasagi potencialjanak kiaknazasat, az elérhet8ség javitasat, és a szolgaltatasokhoz vald hozzaférés
biztositasat célozza. A vidék fenntarthatd fejlesztése 2. prioritast élvez. Ez a vidéki telepiilések és
kilterileti lakott helyek életminéségének és vonzerejének javitasat célozza. A TOP-ban nevesitésre
keriilt az ,Elhetd tanydk programcsomag”, mely a szocidlis nellaté tanyagazdasagok megvaldsitasat
0sztonzi. A cél elérése érdekében véleménylink szerint a HACS kozremUkodése elengedhetetlen. A
TOP céljait kiegészitve a HFS-ben az tanyagazdasagok fejlesztése beavatkozasi teriiletként keriilt
megfogalmazdsra, mely a tanyan él6k, gazdalkoddk életmin&ségének javitasat, allattarté és
arutermelé célu mezGgazdasdgi tevékenységének 0Osztonzését, a mintaértékli mez6gazdasagi
tevékenységet folytatd tanydk haldzatba szervezését és bemutathatdsaguk kialakitasat szolgalja.

3. A HFS tartalmadt befolydsolo, a térség gazdasdgi és kérnyezeti fejlédését és a befogaddst
tamogato programok, szolgdltatdsok

A LEADER és a Bejarhatd Magyarorszag Program (tovabbiakban: BMP) stratégiai szint(
egyuttmuiikodése, az egylttm(kodésb6l ered6 szinergidk hatékony kihasznaldasa jelentGs
vidékfejlesztési szereppel birhat. A BMP-hez hasonléan a HFS 5. intézkedése is aktiv turisztikai
szolgdltatasok fejlesztését célozza. Habar a HACS teriiletén megvaldsuld konkrét intézkedésekrdl
jelenleg még nincs tudomdasunk, az orszagos/regiondlis jelentGségli turisztikai attrakcid-
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fejlesztésekhez a HACS a BMP-hoz vald kapcsolddasa révén is hozzajarulhat a tematikdhoz
kapcsolddo, a vidéki teleplilések vonzerejét és szolgaltatasi kinalatanak fejlesztését célzé, az
allomasok kozelében elérhetd tovabbi szolgdltatdsok és latvanyossagok fejlesztése révén. A HACS
tervezési teriiletérél 6 telepiilés - Agasegyhaza, Ballészdg, Bocsa, Orgovany, Fiildpszallds, Izsak -
érintett a GINOP-7.2.1 Aktiv turisztikai halézatok infrastrukturdjanak fejlesztése program keretében
meghirdetett lovas turisztikai programban, lovas turisztikai szolgdltatd pontok kialakitasaban, ezért a
HACS HFS-ében kiemelt fontossdggal kezeli a turisztikai szolgaltatdsfejlesztéssel kapcsolatos
intézkedést.

Habar a térségben a kerékparos kozlekedésnek hagyomadnya van, informacidink szerint a kerékparos
fejlesztések az orszag harom kiemelt teriletét érintik majd, a HACS teriletét nem.

A tartés munkanélkiiliség, ezzel egyidejlileg az alacsony szakképzettség allandd probléma, melyet a
HFS a gazdasagfejlesztési intézkedései révén igyekszik orvosolni, azonban a problémak valds kezelése
meghaladja a HFS hatékorét. A problémakor kapcsan fontos kapcsolédasi pont lehet a helyi
Foglalkoztatdsi Paktum, mely a vallalkozdsok és munkakeresSk célzott egymasra taldlasat osztonazi,
hogy a vdllalkozasok sziikségleteinek megfelel6 képzések és foglalkoztatas valdsulhasson meg. A
hatranyos helyzetl célcsoportok képzését az EFOP 1.7. intézkedésben vald részvétellel, tovabba a
foglalkoztatasi paktumok keretében tervezett valds képzési igények feltérképezésével kivanjuk
segiteni. Habar a HACS szerepe a paktumban még nem egyértelmd, azonban a hatranyos helyzet(
csoportokoknak szervezett foglalkoztatdsi programokon, képzéseken keresztiil a kapcsolédas
lehetséges. Meglatasunk szerint a HACS animatori feladatok ellatasaban, képzések szervezésében,
animatorok kivdlasztdsaban, illetve a helyi paktumokhoz kapcsolddd tervek kidolgozasaban
m(ikédhet kozre.

A tdji, természeti értékek fenntarthatd fejlesztése, a turizmus és természetvédelem érdekeinek
Osszehangoldsa fontos feladat. A helyzetelemzés elkészitéséhez a Kiskunsagi Nemzeti Park
Igazgatdsdagat felkerestik, konkrét egytttm(kodésre nem keriilt sor.

4.4 SWOT

SWOT analizis segitségével Osszefoglaljuk a térség gazdasagi, tarsadalmi, természeti er@sségeit,
gyengeségeit, illetve a legfontosabb problémakat, azok megoldasi és fejlesztési lehetfségeit, az
alabbiak szerint:

SWOT analizis
Erésségek Gyengeségek
E1 Gazdag természeti-tdji adottsagok, védett Gy1 Fenntarthato, kérnyezettudatos
természeti értékek magas aranya gazddlkodds hidnya
E2 Kiterjedt tanyavilag a térség arculatanak Gy2 Elaprézott birtokszerkezet jellemzé,
meghatarozdja méretgazdasagossaghdl eredd problémak
E3 A térség az orszag egyik legtobb Gy3 Elavult termelési eszkdz6k és
napsitéses éraszammal rendelkezé terilete technolégidk, termel6kapacitds nem
E4 M(ivelésre alkalmas teriiletek nagy megfeleld, jovedelemtermeld képesség
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aranya
E5 Mez6gazdasagi termelésnek nagy
hagyomanya van a térségben

E6 Magas minGségli mez6gazdasagi
termékek el6allitasa
E7 Arany sarfehér hungarikum sz46l6fajta
egyedilallésaga, a pezsgbkészités kivald
alapanyaga
E8 Fejl6d6 turisztikai potencial,
vendégéjszakak szamanak névekedése
E9 Térség konnyld megkozelithetdsége, jo
elhelyezkedése

E10 A helyi tdrsadalom formalasahoz

hozzajarulé civil szervezédések jelenléte
E11 A térség kozos identitdsat meghatarozo

Arany sarfehérhez vald kot6dés

E12 Nagy multu lovas hagyomanyok

alacsony

Gy4 Képzett, szaktudassal rendelkezé
munkaerd hidnya
Gy5 Termeldk kiszolgaltatott helyzete a
nagyfelvasarldkkal szemben
Gy6 Mez6gazdasagi termékek nagy része
hozzaadott érték nélkil hagyja el a térséget
Gy7 MezG6gazdasagi és élelmiszeripari
termékekhez kapcsolddd alacsony szintd
marketingtevékenység, piacra jutast
el8segitd szervezetek szdma alacsony
Gy8 Kulturdlis értékek, épitett kdrnyezet
allapotanak folyamatos romlasa
Gy9 Nem megfelel6 turisztikai infrastruktuara,
alacsony szintl marketingtevékenység

Gy10 Turisztikai kindlat szezonalitasa,
szolgdltatasok és programcsomagok
elégtelensége

Gy11 Tékehiany
Gy12 Alacsony innovacids képessége

Gy13 Osszefogas, egylittm(ikddési készség és
halézatosodas hianya

Lehetbségek

L1 Természeti adottsagoknak megfelel§
tdjhasznalat elterjedése

L2 Okoldgiai alapu szemlélet és gazddlkodas,
természetkozeli termelési mdédszerek
elterjedése

L3 MezGgazdasagi termelSk egyre inkabb
felismerik a megélhetést biztositd tobb
ldbon allas szlikségességét
L4 Novekvd belsé piaci igény a magasabb
hozzdadott érték( élelmiszer-el&allitasra és
feldolgozasra

L5 Novekvd kereslet a tradicionalis,
kiilonleges minGségl helyi termékek irant
L6 Falusi-, 6ko- és aktiv turizmus iranti
fokozdédd érdeklédés

L7 Novekvd igény a taji, természeti és
kulturalis adottsagok programszerd

Veszélyek

V1 Fenntarthatdsag szempontjainak hattérbe
szoruldsaval az eréforrasok id6 el6tti
kimeriilése
V2 A min8ségi kdrnyezet- és
természetvédelem hianya a turizmus alapjat
képezs értékek pusztulasahoz vezet

V3 Elévizek szennyezése azon telepiiléseken,
ahol nem megoldott a szennyvizelvezetés

V4 Helyi mez6gazdasagi és élelmiszeripari
termékek értékesitési bizonytalansaga

V5 Gazdasagpolitikai tényez6k kedvezé6tlen
alakulasa

V6 Lakossag redlkeresete, fizet6képes kereslet
folyamatosan csokken

V7 Tanydak elnéptelenedése
V8 Szocialis ellatas iranti igény novekedése

V9 Hatranyos helyzet(i rétegek leszakaddasaval
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Osszehangolt fejlesztése irant tovabb élezGdnek a tarsadalmi feszlltségek

L8 Kecskemét és az M5 autdpdlya V10 Fokoz6dé negativ tarsadalmi folyamatok:
kozelségével fokozddik a befektetk munkanélkiliség, népességfogyads, eloregedés,

érdekl6dése a térség irant

L9 Alternativ foglalkoztatasi programokkal a
jovedelemszerz6 képesség novelése

elvandorlas

2. tdbldzat: SWOT analizis

A SWOT-matrix segitségével a térség adottsagait (erGsségeit és gyengeségeit) vetjiik 6ssze a kilsé
tényezbkkel (lehet6ségekkel és veszélyekkel), mely segitségével meghatdroztuk a HFS specifikus

céljait, négy kiilonb6z6 stratégiai hozzaallast reprezentald fejlesztési irany kijelolésével:

Belsé6 erdsségek

Bels6 gyengeségek

Offenziv stratégidk:
L6, L7 - E1, E2, E8, E12:

A vendégéjszakdk szamdnak
novekedésére, valamint a gazdag
természeti-taji-kulturdlis értékekre,
alapozva a falusi- 6ko- és aktiv
turizmus, valamint az adottsagok
programszer(i 6sszehangolt fejlesztése
iranti fokozodo érdekl&dést
kihasznalva a turisztikai szerepl8k

kindlatanak, infrastrukturajanak
fejlesztése.

Kills6 lehet6&ségek L5 — E5, E6

A mez6gazdasagi termelés
hagyomanyaira, a magas minéség
mez&gazdasagi termékelSallitasra
alapozva a helyi termékek iranti
nodvekvd igényt kihasznalva a
mez6&gazdasagi termelSk Hsztdnzése a

hozzaadott értékd termékek

elGallitasra.

Fejlesztendd stratégidk:
Gy6 — L4:
A magasabb hozzdadott érték( élelmiszer-
el6allitas irdnti névekvd belss piaci igényt

kihasznalva a kisléptéki
élelmiszerel6allitas fejlesztése annak

érdekében, hogy a mezégazdasagi
termékek nagyobb hozzaadott értékkel
hagyjak el a térséget.

Gy2, Gy3 —L3:

A termel6k egyre inkabb felismerik a tébb
ldbon 4llas sziikségességét a
mezdgazdasag alacsony
jovedelemtermeld képességének
kovetkezményeként, ezt ellensulyozva a
termel6k megélhetésének javitdsat

Osztonozni kell tevékenységik

kiszélesitésével: vallalkozasfejlesztés, helyi
termék eldallitas, turisztikai
szolgaltatasnyujtas iranyaba.

Gy9, Gy10, Gy13 — L7:

A tdji, természeti és kulturalis adottsagok
programszer(i 6sszehangolt fejlesztése
irdnti fokozddé érdekl6dést kihaszndlva a
turisztikai szolgaltatdk dsszefogdsanak

Osztonzésével a szolgaltatasok
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szinvonalanak, programcsomagok
elégtelenségének javitasa, mindségi
marketingtevékenység.

Klls6 veszélyek

Védekez§ stratégidk:

E2, ES, E6, E8 - V1, V7
A mez6gazdasagi termelés
hagyomanyait, valamint a turisztikai
potencialt erésitve a tanyasi lakossag
mez8gazdasagi drutermelésének

fokozdasaval, idegenforgalmi

programcsomagokba valé

bekapcsolasaval a tanyavilag
fenntartdsa.

E1, E10,E11, E12-V9, V10
A térség kozos identitasat
meghatarozo adottsagokat kihasznalva
a negativ tarsadalmi folyamatok és
feszliltségek enyhitése a helyi
identitds és tarsadalmi kohézié

E9 -V5, V10

A térség jo elhelyezkedése kedvez§
mikaodési feltételt biztosit a
vallalkozasoknak, innovacids- és
versenyképességének novelésével a

munkanélkiliség és kedvezétlen
gazdasagpolitikai hatasok elleni
védekezés.

Elkeriil§ stratégidk:

V4 - Gy5
A termel8k értékesitési lehet&ségeinek
el6segitésével a helyi mez6gazdasagi és
élelmiszeripari termékek értékesitési
bizonytalansaganak, kiszolgdltatott-
saganak kikliszobolése.

V8, V9, V10 - Gy3, Gy11, Gy12
Alacsony jovedelemtermeld képességd,
tékehiannyal kiizd§ vallalkozasok
innovacids- és versenyképességének
novelése a negativ tarsadalmi folyamatok
leklizdésére.

V1, V10 - Gy8
A fenntarthatdsag szempontjainak
hattérbe szorulasaval a kulturalis értékek,
épitett kornyezet allapotanak romlasabol
fakadé negativ tarsadalmi folyamatok
leklizdése a vidéki tdj fenntarthatd
fejlesztésével, a helyi identitas

ergsitésével.

V8, V9, V10 - Gy4

Felzarkoztatdast segité programok,

képzések 6sztonzésével a fokozddd

tarsadalmi fesziiltségek és negativ
tarsadalmi folyamatok elkerilése.

3. tdbldzat: SWOT-madtrix
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4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltards és a SWOT elemzés alapjan megallapithatd, hogy a térségben jelen vannak
mindazon hajtéer6k, melyek a fenntarthatd vidék megteremtéséhez sziikségesek. A SWOT matrix

ravilagit arra, hogy melyek azon sziikségletek, illetve hianyok az akcioterileten, melyeket a HFS-nek
beavatkozdsaival kezelni sziikséges.



A térségben jelen vannak a mikodéképes mikro- és kisvallalkozasok, gazdasagok, azonban altalanos
t6kehidny és ebbdl fakadd gyenge innovacids képesség jellemzi miikodésiket. A vallalkozdsok ezen
helyzetébdél adddon a foglalkoztatdsi szint emelkedését sem tudjdk megfelel6en szolgdlni, ezért a
munkahelyek hidnya altaldnosan elterjedt tendencia, a munkanélkiliség magas, a kevés munkahely
pedig alacsony jovedelemszintet, nehéz megélhetést von maga utan.

A legfontosabb szlkséglet a térségben tehat a tékehianybdl és az alacsony termelékapacitasbol
adodé jovedelemtermelGképesség javitdsa, mely egyrészt a kisvallalkozdsok és mez6gazdasagi
termel6k miikodésére, masrészt az egyének megélhetésére is kihatassal van. Ennek elérésére a HFS-
ben a vadllalkozdsok, termel6k tevékenységét O0sztonozziik, hogy termelSkapacitasuk javitasa altal
arbevételt generdljanak, ezaltal munkahelyeket teremtsenek, illetve tartsanak meg, melyek az
egyének foglalkoztatdsahoz is nagyban hozzajarulnak.

Nemcsak a munkahelyek, de a cselekvéképes, aktiv, képzett munkaerébdl is hiany mutatkozik a
térségben. A munkahelyek teremtésén tul a HFS a hatranyos helyzetliek foglalkoztatdsi helyzetének
javitasara is tervez beavatkozast, foglalkoztatasi programokkal és képzésekkel igyekszik hozzajarulni
egyrészt a munkaerS minGségi javuldsahoz, masrészt pedig a leszakado rétegek felzarkdztatdsdhoz, a
helyi koz6sség szemléletformaldsahoz.

Fontos sziikséglet tehat az egyének megélhetésének biztositdsa, mely a munkahelyteremtés és -
megtartason tul alternativ jovedelemszerzést lehet6vé tevé tevékenységek révén is elérhetd, ezért a
HFS a mez6gazdasagi termel6k megélhetését kiegészit6, nem mez6gazdasagi tevékenységek
Osztonzésével kivanja elérni: mezGgazdasagi termékekre alapozott helyi termék elGallitassal,
turisztikai tevékenység 0sztonzésével.

A mez6gazdasagi dgazatban lévé hianyok enyhitésére (lasd: 4.1 Helyzetelemzés 5. Gazdasdg helyzete
pont: termelGkapacitds, szaktudas, az értékesités lehetdségei, innovacids készség, egylittm(ikodési
hajlandésag) a HFS beavatkozast tervez a mez6gazdasagi termékek hozzaadott értékének novelésére,
értékesitési lehetGségek javitasara, illetve a kistermelSk egyuttmikodési készségének fokozasara a
szlikséges ismeretek, j6 gyakorlatok elsajatitasara.

Az adottsagok turisztikai céld kihaszndldsa jelenleg még nem megfelel6 a HACS teriiletén, a
szallashelyek és a szolgaltatasok fejlesztésre szorulnak, hidnyoznak az egységes kinalati csomagok, a
vendégek szamdra elérhetd szolgaltatasok és programok. A HFS az igényeket és felmerlé hianyokat
az aktiv turisztikai szolgaltatdsok fejlesztésével, a szolgaltatok marketingtevékenységének és
egyuttmikodésének 6sztonzésével kivanja kezelni.

A vidéki taj megé6rzése, allapotanak javitasa rendkiviil fontos sziikséglet az akcidteriileten, hiszen a
vidéki kornyezet és taj fenntartdsa, az épitett, kulturdlis és természeti értékeink megébrzése és
megujitasa révén a kornyezet vonzdobba tétele nemcsak a helyben él6k szamara biztosit életteret, de
a vidékre irdnyuld turizmus és szolgdltatasok fejl6déséhez is jelentGsen hozzajarul. Komplex
intézkedések szilkségesek, melyhez a HFS a helyi identitas és tarsadalmi kohézid er6sitése révén jarul
hozza.

A térség arculatat meghatarozoé tanyavilag fenntartasa kapcsan a legfontosabb sziikséglet a tanyan
él6 lakossag fennmaradasanak biztositdsa, melyre a HFS beavatkozast tervez a tanyasi lakossag
megélhetésének javitdsdra. Az intézkedés gazdasagi- tajképi vonatkozasban is jelentds.
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A vonzd, élhetd kornyezet a vidéki tdj fenntartdsanak fontos része, melyhez a HFS a telepiilések
arculatdnak javitasara tervezett intézkedéssel, valamint a helyi 6sszefogast er@sité rendezvények
O0sztonzésével kivan hozzajarulni.

A kozosség formaldasaban szamos, jelentds tevékenységet végzs civil szervezet vesz részt, azonban
m(ikodésiik nehézkes, a koztiik l1évé egylttmikddés kezdetleges. A HFS civil szervezetek mikddési
feltételeik javitasaval, lehet6ségeik fejlesztésével kivanja el8segiteni tevékenységik fenntartdsat,
ezzel a vidéki térségek egyik legfontosabb tarsadalomformalé tényezGivé valhatnak a kulturdlis
hagyomanyok apolasa, a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok helyzetének javitdsa terén is,
hozzajarulva a tarsadalmi kohézio erdsitéséhez.

A HFS-ben megfogalmazott sziikségletek meghatarozzak a fejlesztés iranyait és szlikségszer(iségét, az
erre alapozott célkitlizések és intézkedések szervesen kapcsolédnak egymdshoz, komplex fejlesztési
programot alkotva. A HACS legfontosabb célja, hogy hozzajaruljon a vidék fennmaradasahoz, erre
alapozva tehat a helyi vallalkozasok versenyképességének és munkahelyteremté és- megtartd
képességének erdsitése, valamit a termelés Osztonzése a legfontosabb célkitlizések, mivel ezek
multiplikdtor hatdsuk révén kihatnak a gazdasdgi-tarsadalmi folyamatokra egyarant.

5. Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenloség

A horizontdlis szempontok a stratégia intézkedéseinek tervezése, végrehajtdsa, monitoringja és
értékelése sordn is érvényesiilnek. A szegénységben él6k, a nék, a gyermekek, a munkanélkiiliek,
valamint a fiatalok helyzetének javitasa, egyenld esélyeik megteremtése egyforman hangsulyos a HFS
intézkedéseinek tervezése, valamint projektek végrehajtdsa sordn. Tehat a HFS 0sztonzi a hatranyos
helyzetd tarsadalmi csoportok helyzetének javitdsat, igy meghatarozasra keriiltek azon intézkedések,
amelyek kifejezetten biztositjdk  az  érvényesithetd esélyegyenlGségi szempontok
megvaldsithatosdgdt. Az intézkedések kialakitasanak, végrehajtdsdanak, monitoringjanak és
értékelésének folyaman fontos szempont a hatranyos helyzetd tarsadalmi csoportoknak a programba
vald integralasa.

A KR alapjan kedvezményezett jarast és/vagy a kedvezményezett telepliléseket fokozottan
veszélyezteti a tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6d6 szegénység problémaija. Ezeken a
teriileteken atfogd megoldasokat kell talalni a lakossadg életkoriilményeinek javitdsara. Ez agy
lehetséges, ha a LEADER része az integralt térségfejlesztésnek, a fejlesztési politika szereplGivel és
intézményeivel a HACS egyiuttm(ikodik, tovabba biztositja az egyéb fejlesztési programokkal vald
0sszhangot, a kiegészit6 forrdsok bevonasat, igy megtalalva a kapcsolddasi pontokat a tébbi OP-val.

A stratégia intézkedései révén hozzajarul a vidéken él6k megélhetésének javitdsdhoz, a szegénység
leklizdéséhez, a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok felzarkdztatasahoz. ElGsegiti a tarsadalom
és az érintett helyi kozosségek, civil és szakmai szervezetek részvételét a vidékfejlesztésben, 6sztonzi
a vidéki civil tarsadalom onszervezGdését és fejl6dését. A tarsadalmi fenntarthatdsag is fontos
szempont az esélyegyenlGség mellett, mely a helyi kozosségek kapacitdsanak, partnerségi
egyuttmikodéseinek erésitése révén biztositott.
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A stratégia részét képezi egy olyan beavatkozasi terilet, amely 6nalléan és célzottan a hatranyos
helyzetd csoportok esélyeinek kiegyenlitését szorgalmazza. A tobbi intézkedés kozvetetten, a
foglalkoztatds minGségének és mennyiségének javitasaval biztosit egyenlé esélyeket. A
programvégrehajtds soran monitoring és értékelési folyamat keretében vizsgalni kell, hogy mennyire
hatékonyak a hatranyos helyzetlek tdmogatasara irdnyuld térekvések.

A projektek megvaldsitasa soran a kedvezményezett koteles a projektre vonatkozé esélyegyenlGségi
jogszabalyokat betartani, a projekt altal érintett terlleten a védett természeti és kulturdlis értékeket
megdrizni, a fenndlldé vagy a beruhdzas soran keletkezett, az esélyegyenldség szempontjabdl
jogszabdlyba Utk6z6 nem-megfelel6séget legkés6bb a projekt megvaldsitasa sordn megsziintetni. A
fejlesztéshez kapcsolddd nyilvanos eseményeken, kommunikdcid sordn és viselkedésben a
tdmogatdst igénylé koteles esélytudatossagot kifejezni: nem kozvetithet szegregdciot, csokkenti a
csoportokra vonatkozé meglévé elbitéleteket.

5.2 Kérnyezeti fenntarthatosag

A horizontalis szempontok a stratégia intézkedéseinek tervezése, végrehajtdsa, monitoringja és
értékelése soran is érvényesiilnek. A kornyezeti fenntarthatdsagi szempontok szerves részei a HFS-
nek és a beavatkozasoknak, nemcsak mint horizontdlis elv jelenik meg a stratégidban, de egyes
intézkedéseknél kivalasztasi kritériumként is.

A horizontdlis szempontok érvényesitése kapcsan alapveté szempont a helyi fenntarthatdsag és
tdjszemlélet elveinek figyelembevétele a tervezés sordn. A tajba illeszkedés, az egységes
telepliléskép, a hatékony er6forras gazdalkodas, a kiméletes tdjhaszndlat és mez6gazdasagi
tevékenység mind-mind intézkedés szintjén is megjelennek. A stratégia a gazddlkodasi tevékenységek
kapcsan, valamint a fold- és tajhasznalat sordn arra 6sztonzi a gazddlkoddkat, hogy a kornyezet
korlatozott eltartoképességét és a helyi természeti adottsagokat vegyék figyelembe tevékenységiik
soran.

A helyi fejlesztések tervezése, végrehajtasa és értékelése soran 6szténozzik a helyi 6rokségvédelmet,
a fenntarthatdé gazdalkodast, tdjszemléletet, a mezdgazdasag-turizmus-természetvédelem
érdekeinek 6sszehangoldsat. A stratégia beavatkozasi terlletei révén erGsiti a vidék megtarto- és
vonzerejét, elGsegiti a vidéki életmdd javitdsat, a kultira és hagyomanyok sokféleségének
megGrzését, biztositja a kulturadlis 6rokség részét képezs épitészeti, teleplilésszerkezeti és taji értékek
fennmaradasat, évja a vidék bioldgiai sokféleségét és a kornyezet allapotat.

Az intézkedések alapvet6 kozos Osszetartd motivuma a helyi értékeken alapuld tervezés, mely
biztositja, hogy egy kiegyensulyozott helyi kozosség j6jjon létre a térségben. A HFS tehat hozzajarul a
helyi fenntarthatdsaghoz azaltal, hogy kiemelten kezeli az térség gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis és
kornyezeti problémait.

A HFS beavatkozdsai révén 06sztonzi a kedvezményezetteket a kornyezetvédelmi szempontok
figyelembevételére, az energiahatékonysag mellett a megujulé energiaforrdsok hasznalata is
kivalasztasi kritériumként keriilt meghatarozasra.

A programvégrehajtds soran értékelési folyamat keretében vizsgalni kell, hogy mennyire hatékonyak
a fenntarthato fejl6dés elvének érvényesitésére iranyuld torekvések.
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A projektek megvaldsitasa soran a kedvezményezett koteles a projektre vonatkozd kdrnyezetvédelmi
jogszabdlyokat betartani, a projekt altal érintett teriileten a védett természeti és kulturalis értékeket
megGrizni, a fennallé vagy a beruhdzds sordn keletkezett kdrnyezeti kart és a jogszabalyba Utkdzé
nem-megfelelGséget legkés6bb a projekt megvaldsitasa soran megsziintetni.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A stratégia a térség olyan integrdlt fejlesztését célozza meg, amely a helyi adottsdgokra épitve keresi
meg a lehet6ségeket és azokat tamogatva fenntarthatd programot alkot. A stratégia alapvetéen
integralt megkozelitést alkalmaz, melyet aldtamaszt, hogy egyes intézkedések egyszerre tobb cél
eléréséhez jarulnak hozza. A tamogathatd tevékenységek és a kivdlasztasi kritériumok
meghatdrozasanal is a komplex fejlesztések 6sztonzése a cél. Az egyes intézkedésekre szant forrasok
ugyan sz(ikosek, de az altaluk generdlt eredmények fennmaradnak, ezért a stratégia intézkedéseinek
integralt szemlélete leginkdbb a hatasokban mérhetd.

A HFS tervezésekor - 6sszhangban a LEADER fejlesztési mddszerekkel, kilénésen a teriletalapu és
alulrél épitkez6 megkozelitésre, valamint az integralt stratégiai tervezésre - mindvégig arra
torekedtiink, hogy a stratégia lehet6vé tegye a gazdasag, tarsadalom és kérnyezet (a fenntarthatdsag
harom tartdpillére) egyetlen rendszerben torténd kezelését. A stratégia felépitésében, f6
célkitlizéseiben és intézkedéseiben, a végrehajtas szakaszdban alkalmazott mddszerekben tetten
érhets, egyes célkitlizések és intézkedések esetében kiemelten hangsulyos a rendszerszemléletd
gondolkodas, az er6forrdsokhoz vald igazsagos hozzaférés biztositasa, a szegénység, az egyes
tarsadalmi csoportok kozott meglévd szocialis szakadék athidaldsa.

A beavatkozdsok tervezése sordn a HACS a LEADER fejlesztési médszereknek megfelel6en hatarozta
meg alapelveket, igy az innovativ elemek megjelenését, valamint a partnerség és halézatosodas
Osztonzését.

A HACS teriletén kevés az alulrél épitkezd, innovativ fejlesztés. A HFS Osztdnzi, hogy a gazdasagi
szerepl6k a helyi problémakra ujszerd, el6remutatd, vallalkozé szelleml megolddsokat talaljanak,
melynek hatdsdra a térségben az Ujszer(i megoldasok elterjedhetnek. A beavatkozasi teriileteknél
innovativ tevékenységnek szamit minden olyan tevékenység amely, az el6allitott termékkel
kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsulasara, Uj termék el6allitasara iranyul, ezen kivil az
alkalmazott marketinggel, technoldgiaval vagy értékesitéssel 0sszefliggéen Uj, a kordbbiakban nem
alkalmazott innovativ megoldast vezet be. A marketinggel kapcsolatosan innovaciénak szamit a
csomagoldsban, a piaci szegmentaldsban Uj marka vagy rekldmfeliilet alkalmazdsdban, arképzésben
végrehajtott innovativ megoldas. A beszerzésre keril6 gépek, berendezések, informatikai rendszerek,
megvaldsuld épitmények innovativ megoldast jelentenek a vallalkozas termelésében, logisztikajaban,
technoldgidjaban; el&allitott termékek értékesitése soran Uj, az eddigi gyakorlatatdl eltérd
értékesitési médok alkalmazdsa.

A HACS fontos szempontként hatdrozta meg, hogy a kivalasztasi kritériumok esetében az
Onkormanyzatok és civil szervezetek esetében a projekt hasznositdsa sordan a kedvezményezett
torekedjen az egylttmikodések kialakitasara a HACS teriletén m(ikod6 szervezetekkel. Ezaltal nem
csak egy, hanem akar 3-4 szervezet is hasznalhatja a fejlesztés targyat, melynek igy a hasznosuldsa a
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sokszorosa lesz, a szervezetek kozott kialakult kapcsolat, pedig tovabbi egylttmikodések alapjat
jelenti, valamint szélesebb kdrben szolgélja a kzosséget.

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

A térség belsé adottsagaira alapozva, folyamatos megujulasra képes fenntarthaté tarsadalmi,
természeti és gazdasagi kornyezet megteremtésével, a Kolon mente vonzo, élet- és versenyképes

,,,,,,

feltételeit, valamint a vidék fennmaradasat.

7.2 A stratégia célhierarchiaja

1. A térség belsé er6forrasaira alapozott helyi gazdasagfejlesztés, innovativ versenyképes
gazdasag és agrarium megteremtése, a vallalkozdsok munkahelyteremté- és megtartd

képességének erdsitése
2. Elhet6 és életképes vidék megteremtése a kornyezeti és természeti eréforrasok
megGrzésével, a telepiiléskép, kulturalis 6rokségek és a vidéki taj fenntarthato fejlesztésével

Tamogatott
kedvezményezetteknél
Mikrovallalkozdsok innovacids- és megtartott munkahelyek
versenyképességének novelése, szama
munkahelyteremtd és -megtart6 képességének  Tamogatott
erGsitése kedvezményezetteknél
|étrejott Uj munkahelyek
szama

Tamogatott 2

kedvezményezetteknél

megtartott munkahelyek
Mez6gazdasagi termékek hozzdadott értékének

szama

novelése, helyi kisléptékd élelmiszer-elSallitas . . . 5
. , Fejlesztéssel érintett

fejlesztése . ’

termékek szama

Fejlesztéssel érintett 10
tanyak szdma

Tamogatott
A térség turisztikai kindlatanak bdvitése és kedvezményezetteknél 4
népszerdsitése megtartott munkahelyek

szama



A tamogatott
kedvezményezettek altal 9
fejlesztett turisztikai
szolgaltatasok szama
A fejlesztéssel érintett 12
épitmények szama
Felzarkdztatasi 10
programban részt vevék

Helyi identitas és tarsadalmi kohézid erGsitése szama
Rendezvények latogatdinak

a 750
szama

A feil . e
ej eszltels tar,gyat 100
hasznositok szama

A=A
X

Helyben megtermelt mez6gazdasagi termékek X X
feldolgozasanak, értékesitésének és haldozatba szervezésének

Nem mez6gazdasdagi mikrovallalkozasok fejlesztése

tdmogatasa
3. Tanyasi bemutatdégazdasdgok tamogatdsa X X
Telepliléskép és kozteriiletek allapotanak javitdsa X
5. A térség természeti és taji értékeire alapozott aktiv X X

turizmushoz kot6d6 szolgaltatdsok fejlesztése, a helyi
szerepl6k partnerségén alapuld promdciés tevékenységeinek
megvaldsitasa

6. A hatranyos helyzetliek esélyegyenléségét elGsegitd X
foglalkoztatasi programok és képzések 6sztonzése

7. Helyi kozosségi Osszefogasat erGsité, kulturdlis, sport és X
egészségfejlesztést szolgdld rendezvények tdmogatasa

8. Civil szervezetek térségi szerepének novelése X

A HFS kiemelt fontossaggal kezeli a térség gazdasagdnak fellenditését, ezaltal az inaktivitas
leklizdését, azaz a helyi jovedelemtermeld lehetGségek bdvitése érdekében a foglalkoztatasi helyzet
javitasat. Nélkllozhetetlen a vallalkozdsok versenyképességének és innovaciés potencidljanak
erdsitése, valamint termelékenységének javitasa is. A HFS értelmében a gazdasdgi aktivitds
fenntartdsa méretgazdasagossaghdl adédd hatékonysagi problémakkal kizd6é mikrovallalkozdsok
fejlesztésével, a helyi szikségletekre alapulé gazdasagi tevékenységek Osztonzésével és
fenntartasaval, mez6gazdasagon kivili kiegészit6é jovedelemszerzési lehetGségek, mint kisléptékd
élelmiszerfeldolgozas és turisztikai fejlesztések O0sztonzése révén érhet6 el. A vidéki terileteket
sujto, szocidlis és gazdasagi hatranyokat eredményezd inaktivitds és munkanélkiiliség csokkenthetd a
térség belsé erbforrdsain alapuld, fenntarthatd gazdasdgi fejlédés révén. Ezért a térség belsé
eréforrdsaira alapozott helyi gazdasdgfejlesztés, az innovativ versenyképes gazdasag és agrarium



megteremtése, valamint a vallalkozasok munkahelyteremtd és -megtartd képességének erésitése az
els6dleges atfogd célkitlizés.

A fenntarthatd fejl6déséhez a vidéki teriiletek vonzerejének javitasa, a vidéki élethez kapcsolddo taji,
természeti és kulturalis 6rokség meglrzése elengedhetetlen. Ezért a HFS atfogd célként hatdrozta
meg az Elheté és életképes vidék megteremtését, a kornyezeti és természeti erdforrasok
megdbrzését, a telepliléskép, kulturdlis 6rokségek és a vidéki taj fenntarthatd fejlesztését.

Az élhet6 vidék megteremtésének tovabbi fontos tényezbje a tarsadalmi kohézié erdsitése, mely a
helyi 0Osszefogdst erdsit6 akcidk, a hdatranyos helyzetlek esélyegyenlGségének megteremtése,
valamint a helyi tdrsadalom életét nagyban befolydsold civil szervezetek tevékenységének fejlesztése
révén hozzdjarul a helyi kozosségek és egyének felel6sségvallaldsdnak és egylttmikodésének
Osztonzéséhez. A szegénység enyhitését célzo intézkedések, a helyi kozosségek szemléletformalasa,
illetve a foglalkoztatas elGsegitése révén a kedvezGtlen demografiai folyamatok hatranyainak
leklzdése is 6sztonozhetb. Az épitett és természeti 6rokség, a kapcsolddo zold teriiletek megdvdsa és
meguUjitdsa a helyi identitdstudat fejlesztéséhez is hozzajarul.

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa
1. intézkedés

1. Intézkedés megnevezése: Nem mez6gazdasagi mikrovallalkozdsok fejlesztése
Specifikus cél megnevezése:

1./ Mikrovallalkozasok innovacids- és versenyképességének novelése, munkahelyteremtd és
— megtartd képességének erbsitése

3. Indoklds, alatamasztds: A HACS terliletén az ezer lakosra jutd vallalkozdsok szdma magasabb
az orszagos atlagnal, a m(ikod6 vallalkozasok szama viszont joval datlag alatt marad. A
m(ikédé vdllalkozasok donté tobbsége mikrovallalkozds, melyek tékeszegénységgel
kiizdenek, innovacids képességiik ezért gyenge, a vallalkozék kdzott az Uj tipusd, innovativ
egyuttmikodések nem elterjedtek. A foglalkoztatasi szint emelkedését nem tudjdk ezaltal a
vallalkozdsok szolgalni. A térségi gazdasagi aktivitasanak fenntartasa méretgazdasagossaghol
adddo, hatékonysagi  problémakkal kizddé mikrovallalkozasok fejlesztésével, a helyi
szlikségletekre alapozott gazdasagi tevékenységek 6sztonzésével és fenntartasaval érhet6 el.
Az intézkedés 1. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelent6sebb, hiszen a
mikrovallalkozasok tevékenységének 0sztonzése révén hozzajarul a helyi gazdasagi aktivitas
felélesztéséhez, innovativ technolégidk alkalmazdsa révén erdsiti a vallalkozasok
versenyképességét, illetve foglalkoztatas 6sztonz6 hatdsa a vallalkozdsok munkahelyteremté
és -megtartd képességére pozitiv hatassal bir.

4. A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa: Tamogatas vehet6 igénybe a nem
mez6gazdasagi mikrovallalkozdsok nem mezdgazdasagi tevékenységének fejlesztésére, Uj
vagy mar mikod6 tevékenységhez kapcsolodd épitésre, kisléptékd-infrastruktura
fejlesztésre, eszk6zok, gépek beszerzésére, technoldgiai rendszerek kialakitasara, termelési
és vallalatiranyitasi rendszerek bevezetésére, szoftverek beszerzésére, mindségbiztositasi és
kornyezetiranyitasi rendszer bevezetésére, éplletenergiahatékonysag javitasara vonatkozo
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7.

tevékenységekre, megujuld energiaforrdast hasznositd technolégidk alkalmazasara,
tdjékoztatds és nyilvanossag  biztositdsara, projekt el6készitéshez kapcsolddd
tevékenységekre (szakmai el6készités, kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasa,
projektmenedzsment, tervezési mérnoki feladatok, hatdsagi eljarasi dijak), marketing
tevékenységre, ingatlan vasarlasra, egyéb szolgaltatasok (mdszaki ellenéri szolgaltatas)
igénybevételére. Nem vehetd igénybe tdmogatas olyan fejlesztéshez, amely az Eurdpai
Uniorol szold Szerzédés |. mellékletében szerepl6é termékek (Annex I. termékek) elsédleges
termelésére, elsGdleges értékesitésre vagy elsédleges feldolgozdsara irdnyul.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: A VP mez6gazdasagi tevékenységet folytatd
mikrovallalkozdsok fejlesztésére nyuljt lehet6séget a ,VP6-6.2.1-16 Nem mez6gazdasagi
tevékenységek elinditdsanak tdmogatdsa, mez6gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja,
mikrovallalkozas inditasa”, valamint a ,VP6-6.4.1-16 Nem mezGgazdasagi tevékenységek
beinditdsara és fejlesztésére iranyuld beruhazasok tdmogatdsa” intézkedések révén, melyek
a mezGgazdasagi vallalkozasok jovedelmezdségének  stabilizaldsat  célozzdk a
mez6gazdasagon kiviili vallalkozdsi tevékenységek inditdsdnak 0Osztonzése, illetve induld
mikrovallalkozasok tamogatdsa révén. Azonban az intézkedésekben vald részvételhez
mez6gazdasagi termelSi mindsités sziikséges.

A VP keretében a ,VP3-4.2.1-15 Mez6gazdasagi termékek értéknovelése és erGforras-
hatékonysaganak el6segitése a feldolgozasban” intézkedés csak az élelmiszer-feldolgozé
mikrovallalkozasok fejlesztését tamogatja.

A VP a mikodé nem mez6gazdasagi mikrovallalkozdsok fejlesztését nem szorgalmazza, az
csak a GINOP kapacitdsbévits intézkedéseib6l tamogathatd 10 millié Ft legkisebb igényelhetd
tdmogatasi 0sszeggel, melyhez legaldbb 20 millid Ft elszamolhatd 6sszkoltségli beruhazast
kell végrehajtani, melyre a t6ékehidnnyal kiizd6 mikrovallalkozasoknak nincsen fedezetiik. Az
intézkedés nem a kisléptékl fejlesztéseket tdmogatja, hanem a vallalati szintl hatékonysag-
novelést. Valamely GINOP intézkedés épités elszdmolhatdsdgat nem teszi lehetévé, mig
masik intézkedés pedig csak hitelkonstrukcioval vehet6 igénybe.

Jogosultak kére: M(ikod6 mikrovallalkozasok. Az intézkedés keretében induld vallalkozas,
valamint mez6gazdasdagi mikrovallalkozds nem tdmogathatd, tehat nem jogosult tdmogatasra
azon ugyfél, akit/amelyet a pdalyazat benyljtasat megel6z6 12 hénapon belll alapitottak,
valamint aki/amely utolsé lezart Uzleti év arbevételének tobb mint 50%-a mezdgazdasagi
tevékenységb6l szarmazik. Az intézkedés keretében kis- és kozépvallalkozas nem
tdmogathato.

Kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés munkahelymegtarto képességgel rendelkezik, mely a teljes fenntartdsi idészak alatt

kételezé (amennyiben jelenleg munkavdllalot foglalkoztat, vagy énfoglalkoztato).

A projekt innovativ tevékenység megvaldsitdsdara irdnyul, mely lehet termék-, marketing-,

technoldgiai-, értékesitési innovdcio:

az elédllitott termék(ekk)el kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsuldsa, uj termék(ek)
elédllitasa;

alkalmazott marketinggel kapcsolatos innovdcié megvaldsuldsa (pl.: csomagolds, piaci
szegmentdlds, uj mdrka, reklamfeliiletek alkalmazdsa, drképzés stb);
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a beszerzésre keriilé gépek, berendezések, informatikai rendszerek, megvaldsulé épitmények
innovativ.  megolddst jelentenek a  vdllalkozds  termelésében, logisztikdjdban,
eléadllitott termék(ek) értékesitése sordn uj, az eddigi gyakorlatdtdl eltéré értékesitési modok
alkalmazdsa.

Meglévé épiilet energiahatékonysdgdnak javitdsdra (kizdrdlag: szigetelés, kiilsé nyildszdrd csere,

flitéskorszerdisités) iranyulo projekt esetén elvdrds legaldbb 10 %-os energiamegtakaritds elérése,

amelyet épiiletenergetikai tanusitvdany benyujtdsdval sziikséges alatamasztani.

Jogosultsdgi kritériumok:

A tdmogatasi kérelem benyujtasdra jogosult az a mikrovallalkozas aki, vagy amely egyiittesen
megfelel az alabbi feltételeknek:

székhelye/telephelye/fidktelepe a tdmogatasi kérelem benyljtasat megel6z6 12 hdnapnal
régebben a HACS tervezési teriiletén van;

m(ikodését 12 hénapnadl régebben kezdte meg;

a tamogatdsi kérelem benyujtasat megel6z6 teljes lezart gazdasagi évben elért éves
arbevételének tobb, mint 50%-a nem mezégazdasagi tevékenységbhdl szarmazik;

a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan mikrovallalkozasnak mindgsdil.

Kivalasztasi kritériumok:

A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl sz6l6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan (kedvezményezett jaras / nem besorolt
jaras);

A projektnek részét képezi megujuld energiaforrast hasznositd technolégia fejlesztése vagy
kiépitése;

A projekt altal létrehozott munkahelyek szama (a fejlesztés altal legalabb 1 munkahely jon
létre / a fejlesztés Gj munkahelyet nem hoz létre);

A palydzdé vagy képvisel6je, munkavallaldja részt vett a HFS elkészitésében projektgylijté
adatlap bekiildésével, fejlesztési elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a palyazat
bekildése el6tt megtartasra kerllt Férumon részt vett;

A palyazo vallalja, hogy a fejlesztéssel érintett terméket, szolgdltatast minimum egy helyi
vagy térségi rendezvényen és minimum egy térségi kiadvanyban népszer(siti / minimum egy
helyi vagy térségi rendezvényen, vagy minimum egy térségi kiadvanyban népszer(siti;

Hatranyos helyzetli (gyermekét egyediil nevel§ sziil6, tartds munkanélkiili, 25 év alatti, 55 év
feletti) munkavallalé foglalkoztatasa (a pdlydazé a fejlesztéssel kapcsolatban vallalt
|étszambdvités keretében villalja, hogy foglalkoztat hatranyos helyzetld munkavallalot / a
palyazé jelenleg foglalkoztat hatranyos helyzet(i munkavallalot);

Palyazo rendelkezik a pdlyazat benydjtasatol szamitott 2 évnél régebben, a HACS teriletén
székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozassal partnerségben megvaldsitott,
dokumentalt fejlesztéssel, tevékenységgel (k6z6s projekt, rendezvény, marketing);
Székhelye/telephelye/fioktelepe a tamogatasi kérelem benyujtasat megel6z6 60 hdnapnal
régebben a HACS tertletén van / 24 hénapnal régebben, de 60 hdnapnal nem régebben a
HACS teriletén van / 12 hénapndl régebben, de 24 hdénapnal nem régebben a HACS
teriiletén van.
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Tervezett forrds:
az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kézpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozas) nagysaga: 92.029.563 Ft

a tamogatads aranya: 50 %

a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 10.000.000 Ft
a tamogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolas

A megvalositds tervezett idéintervalluma: 2018.01.02 - 2020.12.31

. Kimeneti indikatorok:

A tdmogatott projektek szama (db): 10
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db): 10 vdllalkozds

2. intézkedés

1.

Intézkedés megnevezése: Helyben megtermelt mezégazdasagi termékek feldolgozasanak,
értékesitésének és hdldzatba szervezésének tdmogatdsa

Specifikus cél megnevezése:

2./ Mezbgazdasagi termékek hozzaadott értékének novelése, helyi kisléptékd élelmiszer-
el6allitas fejlesztése

1./ Mikrovallalkozasok innovacids- és versenyképességének névelése, munkahelyteremtd és -
megtartd képességének erGsitése

Indoklds, aldatamasztds: A HACS teriletén a mai napig a mez6gazdasdg a meghatarozd
agazat, kivaldé mindségl mezGgazdasagi termékek keriilnek el6allitasra, ennek ellenére a
feldolgozas mégsem jelent6s. A gazdalkoddk daltal megtermelt mez6gazdasagi termékek
felvasarldknak, feldolgozdknak keriilnek értékesitésre, akar megyén kivilre is, igy hozzaadott
érték nélkdl hagyjak el a térséget.

Az élelmiszerfeldolgozds elmaradottsaga tobb tényezére vezethet6 vissza. A mezdgazdasagi
kistermel6k nem rendelkeznek a magasabb hozzaadott értékkel bird, feldolgozdshoz
szlikséges eszkozokkel, a technoldgia elavult, a termékszerkezet korszer(itlen. A piacra jutast
el6segit6 szervezetek szdma is alacsony a HACS teriiletén, a szolgdltatdék hidnyoznak, a
szervezettség hidnya jellemzG6, hdlézatuk fejlesztésre szorul. A HACS teriiletén uj tipusu,
innovativ, piacra jutast is el6segité osszefogasra ritkdn akad példa, mivel az egylttm(ikodés
és az Osszefogds gyakorlata nem alakult ki. A vallalkozdsok tobbsége tékehiannyal kizd, igy
nincs elegendd forras a szigord mindség- és élelmiszerbiztonsagi fejlesztésekre, illetve
marketingtevékenységre.

Az intézkedés 2. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentGsebb, hiszen a helyben
megtermelt mezGgazdasagi termékek feldolgozdsanak, értékesitésének és haldzatba
szervezésének  Osztonzése hozzajarul a mez6gazdasagi termékek hozzdadott
értéknoveléséhez, a helyi élelmiszerelSallitas fejlesztéséhez.

Az 1. specifikus célhoz valé kapcsolddasa is jelentGs, hiszen a helyi sziikségletekre alapuld
gazdasagi tevékenységek Osztonzésével és fenntartasaval, mezégazdasagon kiviili kiegészitd
jovedelemszerzési lehet6ségek, mint kislépték(i élelmiszerfeldolgozds fejlesztésével a helyi
gazdasagi aktivitds Osztonozhets, ezaltal a fejlesztés munkahelyteremté és -megtartd
képességgel is birhat.

A tadmogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa: Tdmogatds vehet6 igénybe mikodd
mez6gazdasagi mikrovallalkozasok, 6stermelék mezdgazdasagi tevékenységéhez kdzvetlendl
kapcsoldédo, feldolgozasi tevékenységének, helyi termék el6allitas tevékenységének
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fejlesztésére a mezbgazdasagi termékek feldolgozdsanak és hozzdadott értékének novelése

céljabdl; tovabba helyi termékek hdldzatba szervezésére, valamint a helyi termel6k

partnerségén alapuld promdcids tevékenységeinek megvaldsitasara a termékek piacra jutdsa
céljabal.

Helyi terméknek mindsil a Kolon Menti LEADER HACS illetékességi teriiletén eléallitott vagy

ott megtermelt alapanyagbdl késziilt vagy feldolgozott termék. Kizardlag sajat alapanyagbdl,

sajat receptura alapjan és sajat munkaval el6allitott élelmiszerek, melyek helyben késziilnek.

Tamogathatd tevékenységek:

o 3 feldolgozasi tevékenység végzéséhez sziikséges Uj lizem, m(ihely létrehozasa, meglévé
fejlesztése, korszer(sitése;

o a fejlesztési tevékenységhez kapcsoldédd épitési munka: Uj épitmény épitése, és/vagy a
mar meglévd épilet felljitasa, bovitése, korszer(sitése;

o tevékenység végzésével érintett épllethez vagy épliletrészhez kapcsolddd kisléptéki
infrastruktura-fejlesztés;

e éplletenergiahatékonysag javitasara vonatkozo tevékenységek;

e megujuld energiaforrast hasznositd technolégidk alkalmazasa;

e a feldolgozasi tevékenységhez kapcsolddod Uj eszkozok, gépek beszerzése, technoldgiai
berendezések, rendszerek és kapacitasok kialakitasa;

o vendégfogaddsra és helyi termék bemutatasra alkalmas bemutatétér kialakitasa;

e mozgdbolt létesitése;

e védjegyrendszer kialakitdsa: meglévé védjegyrendszerhez csatlakozds: bevezetés,
értékesité pontok kialakitasa, egyéni és kozos termékfejlesztés, mindsités, tevékenység
kialakitasat szolgald szakért6 igénybevétele, koOzO0s piacra jutdat el6segité
egyuttmikodések kialakitasa; védjegyrendszer létrehozasahoz kapcsoléddan szakértGi
tevékenység és mindgsités;

e partnerségen alapulé promdcids tevékenység;

e terméksarkok kialakitasa;

e tanulmany helyi termékekre alapozott j6 gyakorlatok feltérképezésére és hdldzatba
szervezésére (csak partnerségben tdmogathatd);

o fejlesztéshez kapcsoldddan helyi terméket bemutatd, népszerisité rendezvény
szervezése;

e rendezvényen, kiallitdson vald részvételhez kapcsol6do tevékenységek;

e tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa;

o projekt el6készitéshez kapcsolodd tevékenységek (szakmai el6készités, kozbeszerzési
eljarasok lefolytatasa, projektmenedzsment, tervezési mérnoki feladatok, hatdsagi
eljarasi dijak;

e ingatlan vasarlasa,
e egyéb szolgaltatasok igénybevétele (m(iszaki ellenéri szolgdltatas).
Kiegészité jelleg, lehatdrolds: A VP ugyan lehet8séget nyujt a mez6gazdasagi tevékenységet
folytatd mikrovallalkozasok fejlesztésére, azonban 4altaldnossagban elmondhatd, hogy
leginkdbb kiilonb6z6 termékpalydk mentén, vagy épp a nem mezGgazdasagi termelés
iranyaba 0Osztonzik a palyazokat. A VP leginkdbb a nagyobb kapacitasi és versenyképes
feldolgozdkat részesiti elényben — melyet a kivalasztasi kritériumok szempontrendszere is
alatamaszt -, mig a HFS-ben csak a helyi terméket elGallitdkat 6sztonozzik.
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A VP a mez6gazdasagon kivili tevékenységek inditasat 6sztonzi tobb intézkedés révén is. A
»VP6-6.2.1-16 Nem mezd8gazdasagi tevékenységek elinditasanak tdmogatdsa, mez6gazdasagi
tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas inditdsa” intézkedés azonban nem tdmogatja
a mezbgazdasagi termék elsédleges (Annex 1) feldolgozdsara és értékesitésére irdnyuld
fejlesztéseket. Az intézkedés a mez6gazdasagi vallalkozdsok jovedelmez6ségének
stabilizdlasat szolgdlja a mezbgazdasagon kivili véllalkozasi tevékenységek inditasanak
Osztonzésére, a vidéki térségekben hianyzd, vagy hianyos termékek és szolgdltatasok
hozzaférésének megvaldsitasara.

A ,VP6-6.4.1-16 Nem mez6gazdasagi tevékenységek beinditasara és fejlesztésére iranyuld
beruhazdsok tdmogatdsa” intézkedés a mez6gazdasdgi vallalkozdsok induld vagy miikodé
nem mez6gazdasdagi tevékenységének tovabb fejlesztésével a gazdasdgi tobb [dbon allast
erdsiti, azonban a mdvelet keretében a nem mez6gazdasagi termeld és szolgaltatd, vagy nem
mezbgazdasagi élelmiszer feldolgozast célzd tevékenységek fejlesztését szolgdld
beruhazdsokat 0sztonzi, azaz szintén nem tdmogatja a mez6gazdasagi termék elsGdleges
(Annex 1) feldolgozasara és értékesitésére iranyulo fejlesztéseket.

A ,VP-3-4.2.1-15 Mez6gazdasagi termékek értéknovelése és erdforras-hatékonysaganak
el6segitése a feldolgozasban” intézkedése a mezbgazdasagi termékek feldolgozasanak
fejlesztésére iranyuld projekteket tamogatja, azonban feltétel, hogy mez6gazdasagi termel6
esetén arbevételének legalabb 50%-a mez&gazdasagi tevékenységbdl kell, hogy szarmazzon.
Az intézkedés nem a kisléptékl fejlesztéseket tdmogatja és a helyi termékeket helyezi
el6térbe, hanem az élelmiszer-feldolgozas vallalati szintl hatékonysdg-novelését.

A ,VP2-6.3.1-16 MezGgazdasagi kistizemek fejlesztése” intézkedése keretében szintén
lehet6ség van mez6gazdasdgi és Annex 1 termék feldolgozdsi tevékenység fejlesztésére,
azonban a kedvezményezetti kor szlikitett, hiszen csak fGallasu &stermel6, vagy
mikrovallalkozasnak és mez6gazdasagi termel6nek minGsilé f6allasu egyéni vallalkozd
palydzhat, lizemmérettdl fliggGen.

A GINOP az élelmiszer-feldolgozd mikrovallalkozasok tdmogatdasat szolgald forrasait kizardlag
nem mez6gazdasagi termelSk vehetik igénybe. Az intézkedés nem a kislépték( fejlesztéseket
tdmogatja és a helyi termékeket helyezi el6térbe, hanem az élelmiszer-feldolgozas vallalati
szintld hatékonysag-novelését.

A TOP-bol kizarolag 6nkormanyzati fejlesztések részesiilhetnek tdmogatasban, melyek helyi
piacok, kozétkeztetési célokat szolgald fejlesztések és agrarlogisztikai gyljt6pontok révén
segitik el6 helyi termékek piacra jutdsat.

6. Jogosultak kére: M(ikoddé mezGgazdasagi tevékenységet folytatd mikrovallalkozdsok és
Sstermeldk, akik/amelyek a palyazat benyujtasakor rendelkeznek az STE szamitas alapjan
Gzemmérettel. Az intézkedés keretében indulé vallalkozds nem tamogathatd, tehdt nem
jogosult tamogatasra azon tgyfél, akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 hdnapon
belll alapitottak. Az intézkedés keretében kis- és kdzépvallalkozas nem tdmogathatd.

7. A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés munkahelymegtarto képességgel rendelkezik, mely a teljes fenntartdsi idészak alatt

kételez6 (amennyiben jelenleg munkavdllalot foglalkoztat, vagy énfoglalkoztatd).

A projekt innovativ tevékenység megvaldsitdsdra irdnyul, mely lehet termék-, marketing-,

technoldgiai-, értékesitési innovdcio:
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- az elédllitott termék(ekk)el kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsuldsa, uj termék(ek)
elédllitdsa;
- alkalmazott marketinggel kapcsolatos innovdcié megvaldsuldsa (pl.: csomagolds, piaci
szegmentdlds, uj mdrka, reklamfeliiletek alkalmazdsa, drképzés stb);
- a beszerzésre kerlil6 gépek, berendezések, informatikai rendszerek, megvaldsulé épitmények
innovativ.  megolddst jelentenek a  vdllalkozds  termelésében, logisztikdjdban,
- elédllitott termék(ek) értékesitése sordn uj, az eddigi gyakorlatdtdl eltérd értékesitési modok
alkalmazdsa.
Meglévé épiilet energiahatékonysdgdnak javitdsdra (kizdardlag: szigetelés, kiilsé nyildszaro csere,
flitéskorszerd(isités) iranyulo projekt esetén elvdrds legaldbb 10 %-os energiamegtakaritds elérése,
amelyet épliletenergetikai tanusitvdny benyujtdsdval sziikséges aldtdmasztani.
Jogosultsagi kritériumok:
A tdmogatasi kérelem benyujtdsara jogosult az a mikrovdllalkozas, vagy G6stermeld aki, vagy
amely egylttesen megfelel az aldbbi feltételeknek:
— székhelye/telephelye/fioktelepe a tamogatasi kérelem benyujtasdt megel6z6 12
hénapnal régebben a HACS tervezési teriiletén van;
— miukodését 12 hdnapnal régebben kezdte meg;
— a2 2004. évi XXXIV. torvény alapjan mikrovallalkozasnak mindsiil, vagy 6stermeld;
— bézisévre (utolsé lezart gazdasagi év) rendelkezik az STE szamitds alapjan izemmérettel:
1. A tdmogatasi kérelem benyljtadsat megel6z6 teljes lezart gazdasagi évének egységes
terliletalapi tdmogatdsi kérelme (a tovabbiakban: TERA kérelem) alapjan szamolt,
mez6gazdasagi tevékenységbdl szarmazoé lizemmeéret. Ha a mezégazdasagi termeld a tamogatasi
kérelem benyujtasat megel6z6 teljes lezart gazdasagi évre vonatkozdan rendelkezik a felhivas
mellékletét képez6 "Kormanyhivatal igazoldsa a mez6gazdasagi tevékenységgel hasznositott
teriiletadatokrél" cim( formanyomtatvanyon szerepl6 mezégazdasagi tevékenységgel mivelt
teriilettel, vagy TERA kérelemben nem szerepl$ terllettel, abban az esetben a tamogatasi
kérelem benyujtasat megel6z6 teljes lezart gazdasagi év vonatkozdsdban a mezGgazdasagi
tevékenységére vonatkozdan rendelkeznie kell a tdmogatast igénylé székhelye/lakhelye szerint
illetékes megyei kormanyhivatal altal féldmivelésligyi igazgatasi jogkorben kidllitott igazolassal
(a felhivds 6. szamu melléklete szerint), amely tartalmazza az Uzemméret szamitdsanal
figyelembe vett terlilet nagysagdat és hasznositasi kédjat.
2. Allattartassal 6sszefiiggd Uzemméret szdmitds alapja a Nemzeti Elelmiszerldnc-biztonsagi
Hivatal (a tovabbiakban: NEBIH) altal a timogatést igényl6hdz, mint tartéhoz nyilvantartasba vett
tenyészetekben tartott allat lehet. Ha az izemmeéret szamitds alapjat képez6 allat szarvasmarha,
anyajuh, vagy anyakecske, akkor az érintett allatfaj tekintetében a teljes lezart gazdasagi év
vonatkozasaban az ENAR nyilvantartdsba bejelentett éves atlagos allatlétszamot kell az
lzemméret szamitasanal figyelembe venni. Egyéb, a felhivas 5. szamu melléklet szerinti allatfajok
esetében az Uzemmeéret nagysagat az dllatdllomany tartasi helye szerint illetékes megyei
kormdnyhivatal illetékes jardsi hatdsagi allatorvos altal kidllitott igazolds alapjan kell a teljes
lezart gazdasagi év vonatkozasaban az éves atlagos allatlétszam alapjan kiszdmolni. ENAR-ba és
TIR-be a tdmogatasi kérelem benyujtasanak napjaig bejelentett médositasok keriilnek figyelembe
vételre.
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Kivalasztasi kritériumok:
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A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl sz6l6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szdamu melléklete alapjan (kedvezményezett jaras / nem besorolt
jaras);

A projektnek részét képezi megujuld energiaforrast hasznositd technoldgia fejlesztése vagy
kiépitése;

A projekt altal létrehozott munkahelyek szama (a fejlesztés altal legaldabb 1 munkahely jon
|étre / a fejlesztés Uj munkahelyet nem hoz létre);

A palyazé vagy képvisel6je, munkavallaldja részt vett a HFS elkészitésében projektgydijté
adatlap bekildésével, fejlesztési elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a palyazat
bekiildése el6tt megtartdsra kertlt Forumon részt vett;

A palyazé vallalja, hogy a fejlesztéssel érintett terméket, szolgdltatast minimum egy helyi
vagy térségi rendezvényen és minimum egy térségi kiadvanyban népszerdsiti / minimum egy
helyi vagy térségi rendezvényen, vagy minimum egy térségi kiadvanyban népszerdsiti;
Hatranyos helyzet(i (gyermekét egyedil nevel6 sziilg, tartdos munkanélkiili, 25 év alatti, 55 év
feletti) munkavallalé foglalkoztatdsa (a palydazé a fejlesztéssel kapcsolatban vallalt
létszambdbvités keretében vallalja, hogy foglalkoztat hatranyos helyzet(i munkavallalét / a
palyazé jelenleg foglalkoztat hatranyos helyzetl munkavallalét);

A fejlesztéssel érintett termékek szama (3 vagy annal tobb termék / 2 termék / 1 termék);
Székhelye/telephelye/fidktelepe a tamogatasi kérelem benyujtasat megel6z6 60 hdnapnal
régebben a HACS terlletén van / 24 hénapnal régebben, de 60 hdnapnal nem régebben a
HACS teriletén van / 12 hénapnal régebben, de 24 hénapnal nem régebben a HACS
teriiletén van.

Tervezett forrds:

az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kdzpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozas) nagysaga: 37.500.000 Ft

a tamogatds aradnya: 50 %

a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 7.500.000 Ft
a tamogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolas
A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2018.01.02 — 2020.12.31

. Kimeneti indikdtorok:

A tdmogatott projektek szama (db): 5
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjgn megbontva (db): 2 Gstermeld, 3
vdllalkozds

3. intézkedés

1.
2.

Intézkedés megnevezése: Tanyasi bemutatégazdasagok tdmogatasa

Specifikus cél megnevezése:

2./ Mez6gazdasagi termékek hozzdadott értékének novelése, helyi kisléptékii élelmiszer-
el6allitas fejlesztése

3./ A térség turisztikai kinalatanak bdvitése és népszerdsitése

Indoklds, alatamasztds: A térség kiterjedt tanyavildggal rendelkezik, mely a terilet egyedi
sajatossagai kozé sorolhato, a térség arculatanak meghatarozdja. Ezaltal a tanyasi életforma
jellemzd, melynek fenntartasa és fejlesztése tajképi értéke és gazdasagfejleszté hatdsa miatt
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is kulcsfontossdgu. A tanyavildg fenntartdsdra Osszetett intézkedések sziikségesek, melyek
egyidejlileg kiterjednek az infrastruktura fejlesztésére, a gazdalkodasi koriilmények
fejlesztésére, gazdasagi diverzifikdcidra, a megkodzelithetéség és kozbiztonsag javitdsara. A
tanyavilag szempontjabdl komoly kitorési pontot jelenthet a helyi, mindségi élelmiszer
elGallitdsa és feldolgozdsa, ezek bemutatdsa, valamint az ehhez tartozd turisztikai
lehetdségek, igy a tanyasi életforma és az egyedi természetes kornyezet bemutatdsa,
valamint turisztikai szolgaltatasok fejlesztése. A térség fejlédése szempontjabdl a HFS kiemelt
fontossaggal kezeli a tanyan él6k, gazddlkoddk életminéségének javitdsat, allattartd és
arutermelé céliU mezbgazdasagi tevékenységének Osztonzését, az Onellatd szocialis
tanyagazdasagok megteremtését, a mintaértékii mez6gazdasagi tevékenységet folytatd
tanyak hdalézatba szervezését és bemutathatdsaguk kialakitasat.

Az intézkedés 2. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentésebb, hiszen a tanyasi
gazdalkodas elinditdsaval a tanyan él6k nemcsak onfenntartévad vdlnak, hanem képesek
lesznek kivaléd min&ségli mez&gazdasagi és feldolgozott termékek elballitdsara és is. Ezek és a
tdji értékek egyiittes bemutathatdsaga a térség turisztikai kindlatat is noveli, igy kapcsolddik
a 3. specifikus célkitlzéshez.

Az intézkedéshez a Nemzeti Tanyafejlesztési Program és a ,,VP6-7.2.1.4-17 Tanydk haztartasi

4

Iéptékl villamos energia és vizellatas, valamint szennyvizkezelési fejlesztései ” intézkedése

nyujt forrast.

4. intézkedés

Az intézkedés megnevezése: Telepiiléskép és kozteriletek allapotanak javitdsa

Specifikus cél:

4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézié erGsitése

Indoklds, aldatdmasztds: A kozosségi terek, kozteriletek fontos szinterei a befogadast,
tarsadalmi aktivitdst és a tarsadalmi kohéziot el6segité foglalkozasoknak, programoknak.
Valamennyi teleplilésen a kdoz6sségi terek, szabadidd eltoltésére alkalmas terek, valamint a
sporttelepek latjadk el ezen funkciot. A telepllések altaldnos fizikai megjelenése , a
telepiléskép allapota valtozo, a kdozségek esetében azonban altalanossagban hanyatlé képet
mutat, igy ezek felljitdsa fontos a tarsadalmi kohézid elGsegitése érdekében. A térségek
vonzerejének novelése érdekében a telepiilések arculatat javitani kell.

Az intézkedés 4. specifikus célhoz valé illeszkedése a legjelentésebb, hiszen a
telepliléskézpontok, kozosségi terek megujitdsa el6idézheti az életszinvonal javitdsat, a
kedvez6tlen gazdasdgi és tarsadalmi tendencidk és a teleplilések elnéptelenedésének
megallitasat, ezaltal a tarsadalmi kohézid és helyi identitas erGsitését.

A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tamogatas vehet6 igénybe a
telepliléskép, lakékornyezet, valamint a kozteriiletek allapotdnak javitdsa céljabol kozosségi
funkcidkat ellaté létesitmények, kozosségi terek kialakitdsara, fejlesztésére, szabadidGs és
pihendpark kiépitésére/mar meglévs helyredllitdsara, valamint szabadtéri kozosségi- és
rendezvénytér létesitésére/meglévs helyredllitasara, ezen belll tdmogathato:

Uj épitmény épitése, és/ vagy a teriileten mar meglévé épitmény felljitdsa, bdvitése,
korszer(sitése; terliletmérettel aranyos hasznalati térelemek (utcabutorok, hulladékgytijték,
padok, korlatok stb.) és latvany térelemek (szobor, szokdkut stb). beszerzése és telepitése;
megujuld és energiahatékony vilagitdeszkdzok beszerzése és telepitése; EU szabvanynak
megfeleld kultéri jatszotéri és/vagy fitnesz elemek, szabadid8s és sporteszkozok telepitése;
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parkositas, zold fellletek rendezése, |étrehozdsa; teriilethez kapcsolddo térburkolas, parkold,
jarda kialakitdsa, felljitdsa; tajékoztatds és nyilvdnossdg biztositasa, projekt el6készitéshez
kapcsolédd tevékenységek (szakmai elSkészités, kozbeszerzési eljardsok lefolytatasa,
projektmenedzsment, tervezési mérndki feladatok, hatdsagi eljarasi dijak), vagyonvédelmet
célzd6 beruhazas kialakitasa (kerités, kamerarendszer); ingatlan vasarlasa, egyéb
szolgdltatasok (mUszaki ellenéri szolgaltatds) igénybevétele.
Kiegészité jelleg, lehatarolas: A VP lehet6séget nyujt a vidéki térségben mikodd telepilési
onkormdnyzatok, nemzetiségi O6nkormanyzatok, Onkormdnyzati tarsuldsok, nonprofit
szervezetek, egyhdzak szamara olyan, a vidéki térségek kisméretl infrastrukturdjanak és
alapvet6 szolgaltatasainak fejlesztésére a ,VP-6-7.4.1.1-16 Telepilésképet meghatdrozé
épuletek kiils6 rekonstrukcidja, tobbfunkcids kozosségi tér l|étrehozasa, fejlesztése,
energetikai korszer(sités” intézkedés révén, amelynek célja a vidéki térségekben él6k
életmindségének a javitdsa, a vidéki telepiilések vonzébba tétele olyan, a fenntarthatdsag
novelését és a tarsadalmi felzdrkdzdst és az egész életen at tartd tanuldst elGsegit6
fejlesztések dltal, melyek a helyi sziikségletek mértékéhez igazitva tényleges kdzosségi jellegl
funkciékkal és haszndlattal birnak. Ezen intézkedés keretében ondlléan csak meglévé
épuletek felljitasdra, energetikai fejlesztésére van lehetdség, amelyhez a jelen intézkedés
keretében elnyerhet6 LEADER tamogatds kivalo kiegészitést jelent. Az intézkedés keretében
megvaldsult fejlesztés erdsiti a vidék megtartd- és vonzerejét, elGsegiti a vidéki életmadd
javitdsat, a kultura és hagyomanyok sokféleségének megé6rzését, biztositja a kulturdlis
Oorokség részét képezb épitészeti, telepilésszerkezeti és tdji értékek fennmaradasat, dvja a
vidék bioldgiai sokféleségét és a kornyezet allapotat.

Jogosultak kore: telepiilési 6nkormanyzatok, nonprofit szervezetek. Az intézkedés keretében
induld nonprofit szervezet nem tadmogathatd, tehat nem jogosult tdmogatdsra azon lgyfél,
akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 hdnapon belil alapitottak.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jogosultsdgi kritériumok:

A tdmogatasi kérelem benyujtasara jogosult az a helyi dnkormanyzat és nonprofit szervezet
aki, vagy amely megfelel az alabbi feltételeknek:

— mi(ikodését a tdmogatasi kérelem benyujtdsat megel6z 12 hdnapndl régebben kezdte

meg.

Kivdlasztdsi kritériumok:

A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besorolasardl sz6l6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan (kedvezményezett jaras / nem besorolt
jaras);

A projektnek részét képezi megujuld energiaforrast hasznositd technoldgia fejlesztése vagy
kiépitése (a projekt teljes koltségének tébb mint 10%-a / a projekt teljes koltségének
legfeljebb 10%-a / a projekt teljes koltségének legfeljebb 5%-a);
A projekt egyluttmikodésben valdsul meg (legaldbb harom egytttm(ikédé partnerrel valdsul
meg a projekt / legalabb két egylittm(ikods partnerrel valdsul meg a projekt / legalabb egy
egylittm(ikodé partnerrel valdsul meg a projekt);

A palydzé vagy képvisel6je, munkavallaldja részt vett a HFS elkészitésében projektgydjté
adatlap bekildésével, fejlesztési elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a padlyazat
bekildése el6tt megtartasra kerllt Férumon részt vett;
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A projekt koltségei a Kolon Menti Leader Egyesiilet teriletén székhellyel vagy telephellyel
rendelkezé vallalkozasok, szervezetek bevondsaval hasznosul (100%-ban hasznosul / 61%-
99,9% kozott hasznosul / 31%-60% kozott hasznosul / 0,1%-30% k6zott hasznosul);

A projekt egészségmegbrzéshez vagy sporttevékenységhez kapcsolddik.

Tervezett forras:

az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kdzpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozas) nagysaga: 45.000.000 Ft

a tdmogatds aranya: 75 %

a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 4.000.000 Ft
a tamogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolas
A megvalositds tervezett idéintervalluma: 2018.02.05 -2020.12.31

. Kimeneti indikatorok:

A tdmogatott projektek szama (db): 12
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjdn megbontva (db): 9 6nkormdnyzat, 3
civil szervezet

5. intézkedés

1.

Intézkedés megnevezése: A térség természeti és tdji értékeire alapozott aktiv turizmushoz
kot6édd szolgaltatasok fejlesztése, a helyi szerepl6k partnerségén alapulé promdcids
tevékenységeinek megvaldsitasa

Specifikus cél megnevezése:

3./ A térség turisztikai kindlatanak bévitése és népszerdsitése

1./Mikrovallalkozasok innovacids- és versenyképességének novelése, munkahelyteremté és -
megtartd képességének erGsitése

Indoklds, alatamasztds: A gazdag természeti és kulturdlis 6rokségek kapcsan tobb telepiilés
bir jelent6s turisztikai potencidllal. A taji értékek fontos szerepet jatszanak az
életminéségének javitdsaban, illetve a falusi turizmus felélesztésében. A HACS teriletén a
szdllashelyeken eltoltott vendégéjszakdk szama folyamatosan emelkedik, igy a turizmushoz
kapcsolddd kiegészité szolgaltatdsok fejlesztése komoly kitérési pont lehet. Az adottsagok
turisztikai céld kihasznalasa jelenleg azonban még nem megfelel§, a szolgdltatdsok
fejlesztésre szorulnak, tovabbd egységes kinalati csomagok kialakitdsa is szlikséges. A
természeti és kulturdlis értékek, a hagyomanyok, az épitett o6rokség megGrzése és
programszerl Osszehangolt fejlesztése alapot nyljt az életminGség novelésének, illetve a
gazdasag diverzifikacidjanak is.

Az intézkedés 3. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentésebb, a turizmushoz k6t6dé
szolgdltatasok fejlesztése hozzajarul a térség idegenforgalmi kindlatanak bévitéséhez, illetve
a marketingtevékenység révén annak népszerUsitéséhez. A térség gazdasagi aktivitasanak
fenntartasa a mikrovallalkozdsok fejlesztésével, valamint a helyi sziikségletekre alapuld
gazdasagi tevékenységek Osztonzésével és fenntartdsdval, igy a mez6gazdasdgon kiviili
kiegészit6 jovedelemszerzési lehetGségek, mint turisztikai fejlesztések Osztonzése révén
érhet6 el. Ezdltal az intézkedés 1. specifikus célhoz vald illeszkedése is jelentds, hiszen
0sztonzi a véllalkozoi kedvet, mely munkahelyteremt6 és -megtartd hatdssal is birhat.

A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa: Tamogatas vehet6 igénybe lovas
turisztikai  szolgdltatashoz, vaddaszturizmushoz, erdei turizmushoz, Okoturizmushoz,



horgdszturizmushoz, borturizmushoz, fird6turizmushoz, kerékparturizmushoz kapcsolodo

kiegészit6 turisztikai szolgaltatasok fejlesztésére, valamint helyi turisztikai szerepl6k

partnerségén alapuld és hdlézatba szervezd promdécids tevékenységeihez kapcsolddva. Ezen
célok megvaldsulasahoz a kdvetkez6 tevékenységek tdmogathatdak:

e turisztikai tevékenység végzésével érintett épllethez, éplletrészhez, épitményrészhez
tartozo, a fejlesztési tevékenységhez kapcsolédd épitési munka: Uj épitmény épitése,
és/vagy a mar meglévé éplilet feltjitasa, bévitése, korszerdsitése;

e turisztikai tevékenység végzésével érintett éplilethez vagy épliletrészhez kapcsolddd
kisléptékd infrastruktira-fejlesztés;

e turisztikai tevékenység végzéséhez kapcsolddd Uj eszkozok, gépek beszerzése,
technoldgiai berendezések, rendszerek és kapacitasok kialakitasa;

e turisztikai infokommunikacids rendszerek bevezetése, szoftverek beszerzése;

o megujuld energiaforrast hasznositd technolégidk alkalmazasa;

o helyi turisztikai szerepl6k partnerségén alapuld és halézatba szervezé promdécios
tevékenységének megvaldsitasa  (marketingtevékenység; weboldalfejlesztés  és
kapcsolddd adatgylijtés koltségei; meglévs védjegyrendszerhez csatlakozas; kidllitason-,
rendezvényen valé részvétel;

e tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa;

e projekt el6készitéshez kapcsolédd tevékenységek (szakmai el6készités, kdzbeszerzési
eljarasok lefolytatasa, projektmenedzsment, tervezési mérnoki feladatok, hatésagi
eljarasi dijak;

e ingatlan vasarldsa;

e egyéb szolgdltatasok igénybevétele (mUszaki ellenéri szolgéltatas).

Az intézkedés keretében Uj szallashely kialakitdasa vagy mar meglévé szallashely bGvitése nem
tdmogathato.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: A VP lehetGséget nyujt a mezGgazdasagi termel6k altal
|étrehozott falusi turisztikai attrakcidk és szolgaltatasok fejlesztésére a ,VP6-6.4.1-16 Nem
mez6gazdasagi tevékenységek beinditdsdra és fejlesztésére iranyuld beruhazasok
tdmogatasa” intézkedés révén, mely a mez6gazdasagi vallalkozasok induld vagy miikédé nem
mez6gazdasagi tevékenységének tovabb fejlesztésével a gazdasagi tobb [dbon allast erdsiti.
Azonban az intézkedésben vald részvételhez egyrészt mez6gazdasagi termelGi minGsités
szlikséges, masrészt pedig kizardlag szdllashelyfejlesztést és miihely vagy bemutatd tér
fejlesztését, interaktiv bemutatdk tartasdhoz szikséges fejlesztéseket, arusitd
helyek/csatorndk kialakitasat tamogatja. A ,VP6-6.2.1-16 Nem mez&gazdasagi tevékenységek
elinditdsanak tdmogatdsa, mez6gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas
inditasa” intézkedésben szintén csak mezdgazdasagi termel6k palydzhatnak, azonban a
végezni  kivant  tevékenységek nincsenek  korlatozva, tehat akar turisztikai
szolgdltatasnyljtasra is palyazhat az Ggyfél. A palydzati felhivasban egyértelmten
leszogezzilk, hogy nem részesiilhet LEADER tamogatdsban az az lgyfél, aki mar rendelkezik
nyertes kérelemmel ugyanazon tevékenység vonatkozasaban.

A TOP-ban egy-egy konkrét, turisztikai-piaci szempontbdl értelmezhet6 téma vagy turisztikai
termék tdmogatasa valdsulhat meg, illetve a halézatos fejlesztések kapcsdn az
Onkormanyzatokat tamogatja leginkabb, kapcsolédva mar létezd attrakcidkhoz, vagy a

52



GINOP-ban megvaldsuld kiemelt fejlesztésekhez. Ezdltal a GINOP sem ad lehetdséget
turisztikai szolgaltatdk egyéni szolgdltatasainak fejlesztésére.

6. Jogosultak kére: természetes személyek, mikrovallalkozdsok, telepiilési dnkormanyzatok,
civil szervezetek. Az intézkedés keretében kis- és kozépvallalkozds nem tdmogathatd. Az
intézkedés keretében induld vallalkozds nem tamogathatd, tehdt nem jogosult tdmogatdsra
azon Ugyfél, akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 hdnapon belil alapitottak.

7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés 6sztonzi a partnerséget azdltal, hogy a pdlydzo legaldbb egy mdsik, a HACS terliletén

mU(kodd turisztikai szolgdltatéval kéz6s programcsomagot alakit ki, tovdbbd k6zds promdcio

keretében népszerlsitik tevékenységiiket.

A fejlesztés munkahelymegtarté képességgel rendelkezik, mely a teljes fenntartdsi id6szak alatt

kételezd (amennyiben jelenleg munkavdllalot foglalkoztat, vagy énfoglalkoztato).

A projekt innovativ tevékenység megvaldsitdsdra irdnyul, mely lehet szolgdltatds-, marketing-,

értékesitési innovdcio:

- az elddllitott szolgdltatdssal kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsuldsa, uj szolgdltatds
nyujtdsa;

- alkalmazott marketinggel kapcsolatos innovdcié megvaldsuldsa (pl.: csomagolds, piaci
szegmentdlds, uj mdrka, reklamfeliiletek alkalmazdsa, drképzés stb);

- az elédllitott szolgdltatds értékesitése sordn uj, az eddigi gyakorlatdtdl eltéré értékesitési
mddok alkalmazdsa.

Jogosultsagi kritériumok:

A tdmogatasi kérelem benyujtasara jogosult az a mikrovallalkozas, telepilési 6nkormadnyzat,

nonprofit szervezet és természetes személyek aki, vagy amely egyiittesen megfelel az aldbbi

feltételeknek:

— székhelye/telephelye/fidktelepe/lakcime a tdmogatasi kérelem benyujtasat megeléz6 12
hénapnal régebben a HACS tervezési teriiletén van;

—  muUkodését 12 hénapnal régebben kezdte meg.

Kivalasztasi kritériumok:

o Afejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl szél6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan (kedvezményezett jaras / nem besorolt
jaras);

e A projekt kapcsolddik a Bejarhaté Magyarorszag Programhoz;

o A pdlyazé vagy képviselGje, munkavallaléja részt vett a HFS elkészitésében projektgylijté
adatlap bekildésével, fejlesztési elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a palyazat
bekildése el6tt megtartasra kerlilt Férumon részt vett;

e A palyazo vallalja, hogy a fejlesztéssel érintett terméket, szolgdltatast minimum egy helyi
vagy térségi rendezvényen és minimum egy térségi kiadvanyban népszer(siti / minimum egy
helyi vagy térségi rendezvényen, vagy minimum egy térségi kiadvanyban népszerdsiti;

e Székhelye/telephelye/fidktelepe/lakcime a tdmogatasi kérelem benydjtasat megel6z6 60
honapnal régebben a HACS teriletén van / 24 hénapnal régebben, de 60 hdonapnal nem
régebben a HACS teriletén van / 12 honapnal régebben, de 24 hdonapnal nem régebben a
HACS teriiletén van;

o Ugyfél a fejlesztendd tevékenysége vonatkozdsdban a tdmogatési kérelem benyujtdsakor
tagja valamely turisztikai szakmai szervezetnek;
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e Ko6z6s promocid kialakitasaban részt vevé partnerek szama (4 vagy tobb partner / 3 partner /
2 partner).
8. Tervezett forrds:
az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kézpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas) nagysaga: 45.000.000 Ft
b. atdmogatas aranya: természetes személyek 50 %
mikrovallalkozasok 50 %
telepilési 6nkormanyzat 50 %
civil szervezet 50 %

a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 5.000.000 Ft
a tamogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolas
A megvaldsitds tervezett idintervalluma: 2018.02.01 — 2020.12.31

10. Kimeneti indikdatorok:

a. Atdmogatott projektek szama (db): 9

b. A tdmogatott kedvezményezettek szadma tipus alapjén megbontva (db): 2 énkormdnyzat, 1
civil szervezet, 6 vallalkozds

6. Intézkedés

1. intézkedés megnevezése: A hatrdnyos helyzetliek esélyegyenlGségét elGsegitd
foglalkoztatasi programok és képzések 6sztonzése

2. Specifikus cél megnevezése:
4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézié erGsitése

3. Indoklas, alatamasztds: A HACS terlletén a gyermekek a legveszélyeztetettebbek a
szegénységgel szemben, illetve a fiatalok és a tartés munkanélkiliek, a gyermekiiket egyediil
nevel6 nék a szegénységben élSk tovabbi meghatdrozd csoportjai. A munkanélkiliek nagy
része a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti emberek kdzil kerdl ki. Ezen tarsadalmi
réteg helyzete nehéz, iskolai végzettségik, alkalmazkodd képességiik alacsony, nehezen
mobilizdlhatoak. A teriileti elszigeteltség és a tdrsadalmi-gazdasagi leszakadds egymast
erdsité folyamatainak mérséklése és visszaforditdsa érdekében hatranyos helyzetilk miatt
indokolt fokozott figyelmet forditani az esélyegyenl6ség megteremtésre. Sziikséges a
hatranyos helyzetliek helyzetének javitdsa, bevondsa a tarsadalmi folyamatokba és a
befogadas el&segitése, az esélyegyenl8ség javitdsa, tovabba a tdrsadalmi egylttélés
erdsitése. Hangsulyos a leszakadd telepiilések versenyképességének erdsitése, a helyi
gazdasag élénkitése, tovabba a helyi kozosségek felkészitése a tarsadalmi kirekesztettség és
az Ujratermel6ds szegénység megakaddlyozdsa végett.
foglalkoztatd programok, képzések Osztonzését tamogatja egyéb OP-bdl finanszirozott
forrasok révén, a gyermekek életre és munkara nevelése, a munkanélkiliek munka vilagaba
vald integralasa céljabdl.
Az intézkedés az 4. stratégiai célhoz jarul hozza leginkdbb. A szegénység enyhitését célzd
intézkedések, a helyi kozosségek szemléletformdldsa, illetve a foglalkoztatas elGsegitése
révén a kedvez6tlen demogréfiai folyamatok hatranyainak leklizdése Osztonozhets, a
szocialis és gazdasagi hatranyokat eredményezd inaktivitds és munkanélkiliség



csokkenthetd, ezaltal az intézkedés hozzajarul a tarsadalmi befogadas el6mozditasahoz, a
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Az intézkedéshez az EFOP 1.7 intézkedése nyujt forrast.

7. Intézkedés:

77 7.

1. Azintézkedés megnevezése: Helyi kozosségi 6sszefogdsat erGsitd, kulturdlis, sport, ifjusagi és
egészségfejlesztést szolgdld rendezvények tdmogatasa

2. Specifikus cél:

4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézié erGsitése

3. Indoklas, alatamasztas: A vidéki élet szinfoltjai a rendszeresen vagy spontan szervezett
fesztivalok, torténelmi és kulturdlis rendezvények, sportesemények. Az 6nkormanyzatok és
civil szervezetek egyre kevesebbet tudnak forditani éves programjaik szinvonalas
megszervezésére, lebonyolitasara, rendezvényeik idegenforgalmi vonzerejének novelésére,
ezért a vidéken él6k identitastudatanak fejlesztése kapcsdn 6sztondzni kell a teleplilések
kulturdlis értékeinek, hagyomdnyainak és 0Orokségének bemutatdsara szolgald vidéki
rendezvényeket, sporteseményeket, melyek elGsegitik a térségi egylttmiikodéseket, a
kozOsségi élmény és Osszetartozas erGsitését, a telepiilés megtartd erejének novelését.
Tamogatni kell a helyi és térségi jelent6ségli, 0sszefogdssal megvaldsulé rendezvényeket,
fesztivalokat, falunapokat, ugyanis tdrsadalom 0Osszetarté erejének novelése a vidék
fejl6désének fontos zaloga.

Az intézkedés 4. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelent6sebb, mivel a helyi akcidk
erGsitik az 0sszetartdst, mélyitik a helyi identitas tudatot.

4. A tamogathatdé tevékenység teriiletek meghatdrozasa: Tdmogatas vehet6 igénybe, helyi
kozosség identitastudatdnak erdsitésére, a helyi Osszefogds Osztonzésére szolgald a
teleplilések kulturdlis értékeiknek, hagyomdanyainak bemutatdsara irdnyuld kulturalis, sport,
ifjusagi és egészségfejlesztést szolgald rendezvények lebonyolitasara:

o el6adoi, el6addmlivészi tevékenység;

o rendezvényszervezés;

e rendezvény érdekében felmeril6 eszkozok beszerzése (szinpad, szinpadfedés, hang-
és fénytechnika, rendezvénysator, asztal, pad);

o rendezvényhez kapcsolddo terem- és helyszinbérlet;

e rendezvény megvaldsitdsahoz szlikséges eszkozok bérlése (szinpad, szinpadfedés,
hang- és fénytechnika, rendezvénysator, asztal, pad, szabadtéri bemutatdhelyek,
egészségligyi mobil eszk6zok bérlése és telepitése);

o tajékoztatas és nyilvdnossag biztositasa;

e marketing tevékenység: meghivok, hirdetések, kiadvanyok, szérélapok elkészitése és
terjesztése (adatgydjtés; szerkesztés; terjesztés, nyomdai, fotds és grafikai munkak);

e étel-, italfogyasztas;

o koOz- és egészségbiztonsaggal kapcsolatos kotelezettségek teljesitése;

e rendezvény érdekében felmeriil6 szarazfoldi személyszallitasi szolgaltatas;

o rendezvény érdekében felmeriil6 szallashely szolgaltatds igénybevétele;

e projekt el6készitéshez kapcsolddo tevékenységek (projektmenedzsment).

Nem vehet6 igénybe tamogatds kizardlag egy adott vallalkozas érdekeinek és termékeinek
bemutatasat célzé (termékbemutatd) rendezvényre, valamint politikai célu rendezvényekre.



Kizarélag helyi termék bemutatdsara szolgdlé rendezvény nem tdmogathatd. Az intézkedés
keretében a rendezvényhez kapcsoldoddan kisléptékld infrastruktirafejlesztés nem
tdmogathato.

A palyazénak rendezvény tervet kell készitenie, melyben bemutatja a rendezvény
célkitlizéseit, programjat, valamint azok kapcsolddasat a térség kulturdlis értékeihez,
hagyomanyaihoz, sport multjahoz, ifjusdghoz valamint egészségfejlesztéshez.

5. Kiegészité jelleg, lehatarolas: Sem a VP, sem mas OP nem nyujt lehetGséget 6nalldan
megszervezhet§, a helyi kozosség identitdstudatanak erGsitésére, a helyi 0Osszefogas
Osztonzésére szolgalo telepilési rendezvények tamogatdsara.

6. Jogosultak kore: telepilési nkormanyzatok, nonprofit szervezetek. Az intézkedés keretében
induld nonprofit szervezet nem tdmogathaté, tehat nem jogosult tdmogatasra azon ugyfél,
akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 honapon belil alapitottak.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés észténzi a partnerséget azdltal, hogy a pdlydzo legaldbb egy mdsik, az adott

telepiilésen miikddd civil szervezettel, a rendezvény témdjdhoz kapcsoléddan egyiittmiikédik.
Jogosultsdagi kritériumok:
A tamogatdsi kérelem benyuljtasara jogosult telepilési dnkormanyzat és mikddd nonprofit

szervezet, amelyet a palydzat benyujtasat megel6z6 12 honapnal régebben alapitottak.

Kivalasztasi kritériumok:
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a.
b.

A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl sz6l6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan (kedvezményezett jaras / nem besorolt
jaras);

A rendezvény id6tartama (tobbnapos / egynapos);

A rendezvény kapcsolodik egészségmegbrzéshez / sporttevékenységhez;

A palyazé vagy képviselGje, munkavallaléja részt vett a HFS elkészitésében projektgydijt
adatlap bekildésével, fejlesztési elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a palyazat
bekildése el6tt megtartasra kerllt Férumon részt vett;

A rendezvény a HACS teriletén m(ikodé szervezetekkel egyilttmikddésben valdosul meg (3-
nal tébb partnerrel / 3 partnerrel / 2 partnerrel / 1 partnerrel);

A rendezvény koltségei a HACS teriletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezé
véllalkozasok, szervezetek bevonasaval hasznosulnak (80-100% / 40-79% / 20-39% / 0-19%);
Tervezett forras:

az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kozpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozdas) nagysaga: 15.000.000 Ft

a tdmogatas aranya: 75 %

a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 1.000.000 Ft
a tamogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolas
A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2018.02.01 — 2020.12.31

Kimeneti indikdtorok:

A tdmogatott projektek széma (db): 15

A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjdn megbontva (db): 9 6nkormdnyzat, 6
civil szervezet
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8. intézkedés

Az intézkedés megnevezése: Civil szervezetek térségi szerepének novelése

Specifikus cél:

4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézié erGsitése

Indoklas, alatdmasztas: A civil szervezetek fontos szerepet toltenek be a helyi kdzosség
életében, azaltal hogy olyan feladatokat vadllalnak fel, melyeket sem 0©nkormanyzati
szerepl6k, sem gazdasagi szervezetek nem képesek vagy nem szdndékoznak ellatni. A HACS
teriiletén mdkodnek olyan civil szervezetek, amelyeknek céljuk a kdzosségi élet fokozdsa. A
helyi identitastudat kialakitdsdban és megdrzésében fontos szerepiik van a hagyomanyérzé
egyesileteknek, a sport és egészségfejlesztést 6sztonz6 szervezeteknek.

A HACS teriiletén a civil szervezetek, szervez8dések ezer lakosra jutd ardnya kevesebb, mint a
megyei vagy az orszagos atlag. Ezen adat is mutatja, hogy a HACS teriiletén kevés az alulrél
szervez6d6, innovativ 0sszefogds, ezért tevékenységiket 6sztonozni kell. Ennek ellenére a
mikodé szervezetek nagyon fontos szerepet téltenek be az adott teleptilés életében, hiszen
alapjaiban hatdrozzak meg egy-egy telepiilés tarsadalmi, tovdbba az egylttélési szokdsaikat.
Az intézkedés 4. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentGsebb, hiszen a helyi
Osszefogdst erdsité akcidk, valamint a helyi tarsadalom életét nagyban befolydsold civil
szervezetek tevékenységének fejlesztése révén hozzdjarul a helyi kozosségek és egyének
felelGsségvallalasanak és egylttm(ikodésének Osztonzéséhez, azaz a tarsadalmi kohézid és
helyi identitds er6sitéséhez.

A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tamogatas vehet6 igénybe m(ikodd,
civil szervezetek bejegyzett tevékenységének cél szerinti besoroldasahoz kapcsolédo,
fejleszteni kivant tevékenységéhez: U0j eszkoz- és/vagy gépbeszerzésére, a palyazo
tevékenységét bemutatd marketing tevékenységre, képzés, oktatds, tdjékoztatd
szervezésére, tajékoztatas és nyilvanossag biztositasara, projekt el6készitéshez kapcsolédd
tevékenységre (projektmenedzsment).

Irodai ellatashoz sziikséges eszkozbeszerzés nem tamogathatd (fénymasold, notebook,
szamitégép nyomtatd, monitor, szkenner, szoftver). Alapitdsi, fenntartadsi és m{ikodési
koltségek nem tamogathatok.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Sem a VP, sem mds OP nem nyujt lehet&séget civil szervezetek
cél szerinti tevékenységéhez kapcsolddd fejlesztésekre. A nemzeti programok forrasai
sz(ikosek.

Jogosultak kore: nonprofit szervezetek, melyek cél szerinti tevékenységi besoroldsa:
telepulésfejlesztési  tevékenység, szabadid6s és hobbitevékenység, egészségigyi
tevékenység, sporttevékenység, oktatdsi tevékenység, kulturalis tevékenység.

Az intézkedés keretében induld nonprofit szervezet nem tdmogathatd, tehat nem jogosult
tamogatasra azon lgyfél, akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 hénapon belll
alapitottak. Kizardlag jogerds birdsagi végzéssel bejegyzett civil szervezetek tdmogathatodk.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jogosultsdgi kritériumok:

A tdmogatasi kérelem benyujtasdra jogosult az a nonprofit szervezet aki, vagy amely
egylttesen megfelel az alabbi feltételeknek:

m(ikodését 12 hdonapnal régebben kezdte meg és
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a birdsagon nyilvantartott bejegyzett tevékenysége kapcsan cél szerinti besorolasa:
telepilésfejlesztési  tevékenység, szabadidés és hobbitevékenység, egészségligyi
tevékenység, sporttevékenység, oktatasi tevékenység, kulturdlis tevékenység, szocidlis
tevékenység, kornyezetvédelmi tevékenység, egyéb tevékenység.

Kivdlasztasi kritériumok:

A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl sz6l6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan (kedvezményezett jaras / nem besorolt
jaras);

A projekt oktatas szervezésére iranyul;

A palyazd vagy képviselGje, munkavallaléja részt vett a HFS elkészitésében projektgydijté
adatlap bekiildésével, fejlesztési elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a palyadzat
bekildése el6tt megtartasra kerllt Férumon részt vett;

A projekt kapcsolddik egészségmegbrzéshez vagy sporttevékenységhez;

A projekt hasznositasa a HACS teriiletén m(ikodé szervezetekkel egylittmikddésben valdsul
meg (4 vagy tobb egyluttm(kodd partnerrel valosul meg / 3 egylittm(ikodé partnerrel valdsul
meg / 2 egylttm(ikodd partnerrel valosul meg / 1 egylttm(ikodd partnerrel valdsul meg);
Székhelye/telephelye/fidktelepe a tdmogatasi kérelem benyljtasat megel6z6 60 hdnapnal
régebben a HACS terlletén van / 40 honapnal régebben, de 60 hdnapnal nem régebben a
HACS teriletén van / 24 hénapnal régebben, de 40 hdénapnal nem régebben a HACS
teriletén van / 12 hdnapnal régebben, de 24 hénapnal nem régebben a HACS teriletén van.
Tervezett forras:

az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kbzpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozas) nagysaga: 15.000.000 Ft

a tdmogatds aranya: 75 %

a projektméret korlatai: min. 100.000 Ft, max. 1.000.000 Ft
a tamogatds madja: hagyomanyos koltségelszamolas
A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2018.02.05 -2020.12.31

. Kimeneti indikatorok:

A tdmogatott projektek szama (db): 15
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db): 15 civil szervezet

8.2 Egyiittmiikodések

A HACS kiemelten kezeli a LEADER szellemiség érvényesiilését az egyesilet mikodése, illetve

fejlesztési programjanak megvaldsitasa, valamint a HFS tervezése soran is. Az egyesiilet 2008 6ta

« s

szerepl6k egylttmiikodésének Osztonzéséhez. A térségen bellli partnerségek mellett a jév6ben a

térségek kozotti egyluttmikodésekre is hangsulyt kivanunk fektetni, tekintettel arra, hogy a 2007-

2013-as programozasi iddszakban térségek kozotti egylittmikodések terén a HACS finanszirozasi

problémak miatt eredményt nem tudott elérni.

1.
a)
b)
2.

Az egyiittm(ikodések tervezett témateriiletei:

Sajt-el6allitdk térségi 6sszefogasanak 6sztonzése, sajtutallomas kialakitasa
Ifjusagligy, vidéki fiatalok 6sszefogasanak 6sztonzése

Specifikus cél:
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a) A térség turisztikai kindlatanak bdvitése és népszerlsitése; Mezdgazdasdgi termékek
hozzdadott értékének novelése, helyi kisléptékd élelmiszer-elSallitas fejlesztése

b) Helyiidentitas és tarsadalmi kohézié erdsitése

3. Indoklas, alatamasztas:

a) Mind téarsadalmi, mind gazdasagi terlleten el6nydoket hozhat a tématerilet
egylttmikodések szintjére valé emelése. Epitiink a SWOT analizisben megjeldlt Gy9-Gy10-
Gy13 gyengeségek fejlesztésére L7 lehetdség altal, Gy gyengeség fejlesztésére L4 lehet6ség
altal, valamint E5,E6 erGsségeinkre, kihaszndlva az L5 lehetSségeinket.

A turisztikai szolgdltaték Osszefogasanak Osztonzésével, a szolgaltatdsok szinvonalanak,
programcsomagok elégtelenségének javitasdval, min&ségi marketingtevékenységgel,
valamint kisléptékl élelmiszerelGallitds fejlesztésével az egylttmikédés hozzajarulhat a
specifikus célok megvaldsuldsahoz.

A tervezett egylttm(ikodési projekt célja, hogy Osszefogja a sajtkészit6ket, tdmogassa
tevékenységiiket szakmai képzésekkel, tréningekkel, stratégiaalkotdssal, kreativitas-
fejlesztéssel, tanacsadassal, marketinggel, kozos fejlesztésekkel. Olyan kapcsolati haldzat
épulhet ki, amelyben, mds-mas térségben mar jol mikods sajtkészité gazdasagok egymdshoz
kapcsoldédnak a tudds és ismeretek ataddsa, valamint kozos fejlesztéseik révén, a gasztro-
turisztikai kindlatuk javitdsa érdekében.

A programok megvaldsitasaval egyrészt 0sztonozhetjik a helyi élelmiszerek eldallitasat,
javithatjuk gyenge marketingtevékenységiiket, mdsrészt a turisztikai hdldézatba vald
bekapcsoldsuk révén gasztrondmiai tematikus utként is szolgdlhatnak. Cél egy olyan
mintaprojekt megvaldsitasa, amelyben gyokeres szemléletvaltas valdsul meg az egyén és
kozosség kapcsolatdban, illetve a gazddlkoddsi formakban. Fontos cél a projekt kapcsan, hogy
a sajtkészit6k képesek legyenek dsszefogasra, egylttes fellépésre.

A szakmai szervezetekkel vald szoros egylittm{kodés (pl. Kis-, Kozép-, Agrarvallalkozdk,
SajtkészitGk Egyesiilete), a tudasukra vald tamaszkodas segitheti a sikeres fejlesztést.

b) Tarsadalmi terileten el6nyoket hozhat a témateriilet egylittm(kodések szintjére vald

emelése. Epitiink a SWOT analizisben megjeldlt E1 erésség altal a Gyl3 gyengeség
fejlesztésére, V9-10 veszélyek elkerilésére.
A tervezési terlileten a helyi kozosségek életében a fiatalok aktivitdsa kiemelkedd,
szervez6déseik szama a telepiiléseken jelentés. A HACS m(ikodési teriiletén az elmult
években szdmos pozitiv tapasztalatrol lehetett beszamolni, melyek erGsitése és tdmogatasa
mas HACS-csal egylittm(ikodve tovabbi pozitiv eredményeket hozhat. A HACS m(ikodési
teriiletén nem mi(ikodik ,térségi” illetékességli ifjusagi szervezet, melynek létrehozasa a
forma és tartalom kidolgozasaval az egyittmUikodési program f6 célja és eredményindikatora
lehet.

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS jogi személyiségl szervezetként m(ikodik 2008. oktéber 9. 6ta, neve egészen 2015. oktdber
31-ig Dunamellék Leader Egyesiilet volt, amelyet a terileti atalakulas koévetkeztében indokolt volt
megvaltoztatni. A VP LEADER fejezetének sikeres megvaldsitdsat a HACS egyesileti formdaban
biztositja, amelyet tovabbra is fent kivan tartani, hiszen ezaltal biztositott a legnagyobb mértékben a
program végrehajtasahoz és folyamatos fejlesztésekhez sziikséges atlathatd, nyilvanos mikodés. Az
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egyesilet 2008 d6ta sikeresen mukodik, hozzajarulva a 2007-2013-as iddszak Helyi Vidékfejlesztési
Stratégidjanak megvaldsitdsdhoz, valamint a térségi szerepl6k 6sztonzéséhez.

Az egyesilet alapszabaly szerint kozcéld, ezen belll kulturdlis, oktatdsi, telepllésfejlesztési
tevékenységet folytat az aldbbiak szerint:

- A vidéki terlleteken torténd valtozasok tamogatdsa, a gazdalkodasi tevékenységek nem
mezbgazdasagi tevékenységek felé torténé diverzifikaldsa, és a nem mez6gazdasagi
agazatok fejlesztése, a foglalkoztatds elGsegitése, az alapszolgaltatdsok javitdsa, beleértve
az informacidés és kommunikacids technoldgidkhoz valé helyi hozzaférést, és a vidéki
teriileteket vonzdbba tév6é beruhdzasok végrehajtdsa révén a gazdasagi és tdrsadalmi
visszaesés, és a vidék elnéptelenedése felé mutatd tendencidk visszaforditasa érdekében;

- Vidéki gazdasagra vonatkozé egyéb, helyi kezdeményezésen alapulé intézkedések
bevezetése;

- A szélesebb értelemben vett vidéki gazdasdgra és lakossagra irdanyuld intézkedések kozotti
teriileti koherencia és szinergia megerGsitése a kozosségvezérelt helyi fejlesztési
stratégidkon keresztiil;

- A vidéki térségekben a gazdasdgi aktivitds mikro-szintjének fenntartdsa (helyi termékek és
szolgéltatasok);

- A vidéki térségekben a lakossag human kozszolgaltatasokhoz valdé hozzajutasanak, illetve
azok elérésének el6mozditasa,

- A vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakohely és turisztikai vonzoképességének erGsitése;

- A helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitdsdnak, felel6sségvallaldasanak és egylttmikddési
készségeinek erdsitése;

- Uj megolddsok 0Osztonzése a vidéki térségek problémai és fejlesztési lehetdségei
Osszefliggésében;

- A tarsadalmi befogadas el6segitése, terileti leszakadas mérséklése, a felzarkdzas politika
helyi szint(i megvaldsitasat segité terileti szint egylittmkodések tamogatasa.

Az egyesiilet természetes személy tagja, vagy jogi személy tag esetén az altala kijel6lt természetes
személy az egyesilet barmely tisztségére megvalaszthatd, amennyiben nem esik a jogszabalyban
megfogalmazott korlatozasok hatdlya ald. Ezek alapjan a kozgydlés tagjaibdl valaszthaték ki az
elndkség illetve az ellenérz6 bizottsag tagjai. Az egyesiletnek rendes tagjai lehetnek, akik
egyetértenek az Egyesilet céljaival, elfogadjak az alapszabdlyt, rendszeresen fizetik a tagdijat és
felvételliikh6z az EInbkség hatdrozataval hozzajarul.

A tagsag nyitott, azaz a HACS illetékességi terlletérél a tagok valamennyi szférdbdl szabadon és
korlatozasmentesen csatlakozhatnak, amennyiben a tagsagi kovetelményeknek megfelel6
természetes vagy jogi személyek, és rendelkeznek legaldabb két tag irasbeli ajanlasaval. A felvételi
eljaras a tagjelolt belépési nyilatkozatanak az elnokséghez eljuttatasaval kezdddik, és az elndkség
tagjainak egyszer( szétobbséggel hozott hatarozatdval jon létre. Az elnokség csak akkor tagadhatja
meg a tagfelvételt, ha a tagjel6lt, a hatalyos jogszabalyokban foglalt feltételeknek nem felel meg. Az
elutasitas elleni fellebbezés esetén a tagfelvételrdl a Kozgylilés dont. A tagsag jelenleg 43 f6bdl all,
Osszetételét tekintve 44% tartozik a civil szférahoz (19 tag), 21% a kozszférahoz (9 tag) és 35% a
vallalkozéi szférahoz (15 tag). A legtdbb tag lzsak varost képviseli, 6sszesen 14 {6, azaz a teljes tagsag
33 %-a. A tagok nyilvantartdsat a munkaszervezet naprakészen vezeti, melyet a honlapjan kozzétesz.
A HFS tervezésekor hatalyos taglistat a 2. szamua melléklet tartalmazza.
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Az egyeslilet szervezeti felépitését tekintve négy allandd szervbél: kozgyllésbél, elndkségbdl,
ellen6rz6 bizottsagbdl és a munkaszervezetbdl all.

Az egyesiilet legf6bb szerve a kbzgylilés, amely a tagok Osszességét jelenti. A kozgy(ilésben, mint
dontéshozo szervben sem a kbzszféra, sem a vdllalkozdi, sem pedig a civil szféra nem rendelkezik a
szavazati jogok 50%-ot meghaladd hanyadaval. A kozgy(ilés jelenleg 43 f6bdl All.

Az elnékség az egyesiilet kozgyllés altal valasztott dontéshozd szerve, amely 5 tagbdl all: elndk,
alelndk és 3 f6 elndkségi tag. Egyik szféra sem rendelkezik a szavazati jogok 50%-ot meghaladd
hanyadaval. Jelenleg 2 6 képviseli a kozszférat, 2 f6 a vallalkozoéi szférat és 1 6 pedig a civil szférat.
Az elnokség, az elndk és az alelnok mandatuma 5 évre szél.

A kozgy(ilés az egyesiilet miikodésének és gazdalkodasanak ellenbrzése céljabol ellenérzé bizottsdgot
hoz létre, mely csak a kozgyllésnek aldrendelt testilet, tagjai az elnokségtdl fliggetlenek,
tevékenységiik soran nem utasithatdk. Tagjai nem helyettesithet6k, a bizottsdg munkajdban
személyesen kotelesek részt venni. 5 tagbdl all, akik kozil 1 a civil szférat és 4 a kdzszférat képviseli.
Az eln6kot és kiilon a négy tagot a kozgytilés valasztja 5 évre.

A munkaszervezet |atja el az egyesiilet operativ feladatait, valamint a palydzdkat segit6 térségi szintd
szaktandcsadasi és projektgeneraldsi feladatokat. A munkaszervezet az egyesiileten belll nem képez
0ndllé jogi egységet. A HACS az operativ feladatok ellatdsdt nem kivanja kiszervezni egyéb
gesztorszervezetnek, azt jelenleg is és a jov6ben is a felallitott munkaszervezet Gtjan latja el.

A KOLON MENTI LEADER EGYESULET SZERVEZETI FELEPITESE

KOZGYULES
ELNOKSEG ELLENORZO BIZOTTSAG
MUNKASZERVEZET

4. dbra: Kolon Menti Leader Egyesiilet szervezeti felépitése

A kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik az alapszabaly elfogaddsa, mddositdsa; az egyesiilet
megszlinésének, szétvalasanak vagy mas egyesilettel egyesiilésének kimondasa; a tagdij mértékének
megdllapitasa; az éves koltségvetés meghatdrozdsa és elfogadasa; az elndkség és az ellenérzé
bizottsdg éves beszamoldjanak elfogaddsa; az elntkség altal a tagsagi jogviszony kérdésében hozott
hatdrozat elleni fellebbezés elbirdlasa; az elndk, az alelnok és az elndkség valamint az ellenérzé
bizottsdg megvdlasztasa; az egyesiilet kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégiajanak elfogadasa; a
LEADER HACS elGz6 évi tevékenységét bemutatd beszamold elfogadasa; kdnyvvizsgdldi jelentéssel
zaradékolt éves beszamolé és mérleg, valamint a kdzhasznusagi melléklet elfogaddsa.

Az elnbkség az egyesiilet kdzgyl(ilés altal valasztott dontéshozé szerve. Feladatai kdzé tartozik, hogy
képvisel6t delegdlhat egyéb szervezetekbe; munkaszervezet vezetéséért felel6s munkaszervezet
vezet6 kivdlasztja; dont két kozgyllés kozotti id6szakban az Egyesiilet ligyeiben, kivéve azokat a
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targykoroket, amelyeket az alapszabaly, vagy jogszabdly a Kozgylilés kizardlagos hataskorébe vagy
mas személy, egység hatdskorébe utal; dont a tagfelvételrdl; hataroz tag kizardsa Ugyében; az
elnokkel elkésziti a kozgyllés altali elfogaddsra az éves elnokségi beszamoldt, valamint, pénziigyi
beszamoldt és mérleget, kozhasznusagi mellékletet, koltségvetést, terveket; dont a helyi
kozosségvezérelt fejlesztési stratégia végrehajtdsa soran a munkaszervezet altal befogadott és
értékelt, tdmogatdsi rangsoraba allitott pdlyazatok/tamogatasi kérelmek jévahagyasarol; dont az
elnok altal felterjesztett tdmogatdsi rangsorok alapjan a forrdsok allokaciéjardl; utasitja az eln6kot a
forrasallokaciéo soran feltart eljarasi hibdk javitdsdra; joévahagyja a hatdlyos jogszabalyokkal
O0sszhangban elkészitett Szervezeti és MU(ikodési Szabalyzatot; feladatai elvégzéséhez szakértSket
foglalkoztathat; megbizza a kdnyvvizsgalét.

A kozgy(ilés az egyesiilet miikodésének és gazdalkodasanak ellenbrzése céljabol ellenérzé bizottsdgot
hoz létre. Tevékenységét a sajat maga altal elfogadott éves Munkaterv alapjan végzi. Az Ellenérzé
Bizottsdg feladata az egyesiilet pénz- és vagyonkezelésének vizsgalata; a tarsadalmi szervezetek
gazddlkoddsdra vonatkozd jogszabalyok és egyéb kotelezd elGirdsok betartdsanak ellendrzése;
tagdijak befizetésének ellenérzése; az éves mérleg felllvizsgdlata; a gazdalkodds célszer(iségének,
szabalyszerlségének, az el6iranyzott bevételek és kiadasok teljesitésének évenkénti vizsgalata; a
bizonylati fegyelem betartasanak ellenérzése; az egyesiileti vagyon megdvasa érdekében sziikséges
intézkedések megtételének ellenérzése.

A munkaszervezet az egyeslilet Ugyviteli, adminisztrativ szervezete, tevékenységét segit6 iroda.
Munkajat a munkaszervezet vezetd irdnyitja, akinek kivalasztasardl, megbizasardl az elntkség
gondoskodik. A munkaszervezet dolgozdi tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el. A
munkaszervezet vezeté gondoskodik a munkaszervezet vezetésérdl; gyakorolja a napi operativ
munkaltatdi jogokat a munkaszervezet dolgozdi vonatkozasaban; eljar, és a dontéseket végrehajtja,
illetve dont a hatalyos jogszabalyok, kilondsen az alapszabdly, a kozgylilés és az elndkség altal
hatdskorébe utalt (gyekben; gondoskodik az egyeslilet nyilvantartasainak, kilénésen a
jegyz6konyveinek, hatdrozatainak kezelésérél, a végrehajtandé feladatok vezetésérél; az elndk vagy
elndkség altal atruhazott feladatok végrehajtasardl.

A VP-ben definidlt feladatok kapcsan a munkaszervezet felligyeli a kozosségvezérelt HFS és a
tdmogatott miveletek végrehajtdsanak monitoringjat és végrehajtja az adott stratégidhoz
kapcsolédd egyedi értékelési tevékenységeket; tamogatdsi kérelmek befogadasat és értékelését
elvégzi, valamint a palydzatok kivdlasztdsat és a tadmogatds Osszegének rogzitését; tovabba a
jovahagyas el6tt a javaslatokat benyujtja a KU-hez a tdmogathatdsag végsé ellenérzése céljabol.
Osztonzi a helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitését, beleértve a
projektiranyitasi képességeik fejlesztését is. Feladatai kozé tartozik még képzésen, tajékoztaton vald
részvétel, stratégia-készitést megalapozod térségre vonatkozd adatgydjtések és elemzé tanulmanyok
készitése, a kdzosségi bevonds tevékenységei, egylttmiikodési tevékenységek 6sztdonzése, azaz a
helyi szereplSk térségen belili és kivili kapcsolatrendszerének, valamint hazai és nemzetkozi
tuddsmegosztasban megszerezhet6 kompetencidinak fejlesztése. Ellatja az egyesiilet m{ikodtetésével
kapcsolatos adminisztrativ feladatokat és tevékenységeket, valamint népszer(siti az egyesilet
tevékenységét, helyi koz- és magdnszférabeli partnerségeket alakit ki. Biztositia a HFS
megvaldsitasanak pénzigyi attekinthet6ségét.
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Az allandé szerveken kivil a stratégia tervezés idejére feldllitasra kerllt a tervezést koordindlo
csoport (TKCS), valamint a projektjavaslatok elbiralasara helyi birdlé bizottsag (HBB), mint valasztott
testilet.

Az egyesilet elnoksége feldllitotta a TKCS-t a HFS tervezés id6szakara, amely a munkaszervezet
munkatarsaibdl, azaz 3 f6bdl allt 6ssze. A TKCS fogta Ossze a teljes stratégiakészitési folyamatot az
adatgydjtést6l egészen a végleges HFS Osszedllitasdig. A TKCS a feladatok ellatasat a tagtelepilések
képviselGivel valé kozos lések keretein belill, illetve folyamatos tajékoztatdsa mellett végezte.

A HBB a korabbi évek gyakorlata alapjan a LEADER HACS altal a helyi dontéshozatal végrehajtasa
érdekében létrehozott és mUkodtetett szerv, a jogi személyiségl szervezet valasztott testiilete. A
HBB a LEADER jogcim kapcsan az el6zetesen benyujtott projektjavaslatokat megvizsgalja és dont
annak HFS-hez valé illeszkedésérél, tdmogathatésagardl. Feladata korében biztositja a hatranyos
megkiilonboztetést6l mentes és atlathatod kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok kidolgozasat a
palydzatok kivalasztasahoz.

A HBB 5 f6bdl all, egyik szféra sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd hanyadaval, igy a
VP-ben meghatdrozott kritérium biztositott, miszerint a kivalasztasi dontések soran a szavazatok
legaldbb 50%-at allami vagy Onkormanyzati koltségvetési gazdalkodd szervnek nem mindsild
partnerek adjak. Tovabba 3 poéttag keriilt megvalasztasara.

A VP-ben definialt feladatok kapcsan a HBB biztositja a palyazatok kivalasztasa, illetve a kivalasztasi
kritériumok Osszeallitdsa és sulyozdsa altal az Osszhangot a HFS-sel. Mérlegeli a tdmogatds
sziikségességét, elGkésziti és kozzéteszi a palydzati felhivasokat vagy folyamatban [évé
projektbenyujtasi eljarast, beleértve a kivdlasztasi kritériumok meghatdrozasat és sulyozasat.

Mind az egyesiilet legfels6bb dontéshozd szerve, a kozgy(lilés, mind a vezetd tisztségviselSk altal
alkotott elndkség, valamint a palyazatokat birdlé HBB a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak
megfelel6en kerlilt 6sszeallitasra és annak megfelel6en makodik.

A HFS megvalésitasa sordn biztositott a hatranyos helyzet(i emberek képviselete, hiszen az egyesiilet
tisztségvisel8i kozott a HFS-ben mar tobbszor is emlitett n6i munkavallaldkat és a tanydkon éléket is
képviseli egy-egy f6. A kozgy(ilésben a szegénységben éI6 gyermekek és a fiatalok képviselete is
biztositott egy civil szervezet altal.

Jelenleg kozponti szinten kidolgozas alatt all a palyaztatas, kivalasztas és dontéshozatal folyamata,
tehat a palydzatok meghirdetésének, befogaddsdnak, feldolgozasanak, el6terjesztésének,
dontéshozataldnak, szerz6déskotésének, megvaldsitasanak és elszamolasanak mechanizmusa még
nem végleges. igy felelés dontéshozatali struktura és eljarasrend nem alakithaté ki.

Amennyiben a palyazati eljarasrend lehet6vé teszi, a palyazatokat a munkaszervezet fogadja be,
hidnypotoltatja, értékeli, valamint terjeszti el§ dontésre a dontéshoz6 testllet elé.

A palyazati felhivas el6relathatélag kozpontilag szabalyozott médon lesz meghirdetve, egységes
keretek kozott, azonban a HACS egyedileg hirdeti meg sajat fejlesztési lehet6ségeit. A palyazati
lehetGségek népszerlsitése a HACS honlapjan keresztiil torténik majd.

A munkaszervezet tandcsadassal, projektgeneralasi tevékenységgel segitséget nyujt a projektek
fejlesztése, palydzatok elkészitése sordn, de nem késziti el a palyazatot és nem dont a tartalom felett.
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A palyazatok értékelését 2017-t6l szakaszosan tervezziik, tehdt az egyes benyujtasi idGszakok
lezarasat kovetben az addig beérkezett pdlyazatok keriilnek értékelésre. A kivdlasztds pontozasi
szempontrendszer alapjan torténik, a 8.1 pontban meghatdrozott kivalasztasi kritériumok alapjan,
melyet a munkaszervezet végez el.

FGszabaly szerint, aki részt vesz a projektek kidolgozasaban, nem vehet részt az adott felhivasra
beérkezé pdlyazatokkal kapcsolatos dontés elGkészitésben, a projektek értékelésében és a
dontésben. Esetleges 6sszeférhetetlenség esetén megbizasi jogviszony keretében kivanunk megfeleld
szakmai tapasztalattal rendelkezd pdlyazatkezel6t alkalmazni, hiszen fontos, hogy a négy szem elvét
betartva minden palydzatot két f6 ellenérizzen. A dontéshozas tekintetében az érintett félnek a
dontéshozatal el6tt nyilatkoznia kell az 6sszeférhetetlenség fennallasardl, igy a dontéshozatalban
nem vehet részt.

A HFS tervezését és megvaldsitdsat, valamint a térségi animacids feladatokat és projekt-fejlesztést
kozvetlenlil a munkaszervezet latja el. A stratégia tervezésekor 3 f6 féallasu, teljes munkaidds
munkavallaléd - 1 f6 munkaszervezet-vezetd, 2 f6 lgyintéz6 - végzi el a feladatokat. 2017-t6l a
munkaszervezet 2 f6 fdéallasu, teljes munkaid6s munkavallaléval tervezi a mulkodést. A
munkaszervezet az SZMSZ-ben meghatarozott mdédon, id6ben és helyen végzi munkajat.

A munkaszervezet-vezet6 2008. 6ta, azaz az egyesiilet megalakuldsa 6ta, megszakitds nélkil latja el a
vezet6i feladatokat, s6t mar 2007. év kezdete 6ta tevékenykedik az el6készité munkaban, hiszen a
HVS elkészitésében is jelentds szerepet vallalt. Kordbban projektmenedzseri, beruhazasi ligyintéz6i,
kozbeszerzési-referensi, valamint a LEADER+ programban gesztori feladatokat latott el. A
vidékfejlesztés teriletén tobb mint 10 év szakmai tapasztalata van. A munkaszervezet-vezetd
fels6foku, nemzetkozi kapcsolatok szakreferens végzettséggel rendelkezik. Nyelvismeretét tekintve
kivald készségei vannak, fels6foku angol és kozépfoku német nyelvtudassal rendelkezik. Precizitasa,
hatdrozottsaga, jO szervezs-, egylttm(ikod6- és kommunikacios-készsége, mind-mind hozzdjarulnak a
hatékony munkavégzéséhez.

Az (gyintéz6i munkakort betolté munkavallaldk kozil 1 f6 munkaszervezet-vezetdé helyettesi
feladatokat lat el, aki szintén az egyesiilet megalakuldsa, azaz 2008 6ta dolgozik az egyesiiletnél.
Korabban a LEADER+ programban gesztori feladatokat latott el. A vidékfejlesztés tertlet kozel 10 év
szakmai tapasztalata van. Az ligyintéz§ fels6foku, kozgazddsz végzettséggel rendelkezik. K6zépfokon
beszél angolul. Precizitasa, hatdrozottsaga, j6 szervez6-, egylittm(ikod6- és kommunikacids-készsége,
mind-mind hozzajarulnak a hatékony munkavégzéséhez.

A masik Ggyintéz6i munkakort bet6lté munkavéllalé 2009 o6ta dolgozik az egyesiletnél. A
vidékfejlesztés teriiletén kozel 7 év szakmai tapasztalattal rendelkezik. Az ligyintézé fels6foku
pénzligyi-szakigyintézGi OKJ végzettséggel rendelkezik. Alapfokon beszél németil. Precizitasa, jo
egyuttmikods- és  kommunikacios-készsége, mind-mind  hozzdjarulnak a  hatékony
munkavégzéséhez.

A munkaszervezet irodaja 2015. julius 01. ota lzsakon mi(ikédik, amelyet Ilzsak Varos
Onkormanyzatatdl bérel az egyesiilet hatdrozatlan idére. A 32 m? alapteriilet(i helyiség 6nallé
telefonnal, faxszal, valamint szélessavu internet kapcsolattal rendelkezik. Az iroda jol felszerelt, egy
A3 fekete-fehér fénymadsolo-nyomtatd szines szkennerrel, digitdlis fényképez6gép, vezetékes
telefon/fax, mobiltelefonok, valamint a munkavégzéshez rendelkezésre &llnak irodabudtorok
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(szekrények, asztalok) is. Hardware és szoftverellatottsag megfelelS, 2015 oktdberében 4] laptopok
kertlltek beszerzésre minden munkavallalé szadmdra, igy biztosithaté a hatékony és gyors
munkavégzés. A rendelkezésre allé gépek, eszkdzok, butorok az egyesiilet tulajdonat képezik, igy
azok fenntartdsa hosszutavon biztositott.

A m(ikodés kapcsan 2016. juniustél 2020. decemberig terveztik meg a koltségvetést és a forras
felhaszndlast. Az érintett id6szakban 47,79 mFt mikodési forrds &all rendelkezésiinkre, ezzel
gazdalkodhatunk. Ezen a mukodési kereten kiviil tagdijakbdl és a vallalkozasi tevékenységbdl
(tanacsadas, projektmenedzsment) szamitunk még bevételre. Kiadasaink legnagyobb részét a
személyi jelleg( koltségek jelentik most is és a jov6ben is. A 2016. évben még 3 {6 munkatars, 2017.
év elejétél mar csak 2 f6 dolgozik a munkaszervezetben. A jov6ben is a jelenlegi irodat kivanjuk
fenntartani, valamint az eddigi szolgdltatdkkal (pl. konyvelG, Ggyvéd, rendszergazda) kivanunk egyditt
dolgozni, igy dologi kéltségeink novekedésével jelentsen nem szamolunk. Animacids koltségekkel a
2016. évre nem szamoltunk, csak 2017-t6l. Terveink szerint a mlkodési és az animacids koltségek
aranya 90/10 %-os megoszlasban alakul majd a teljes m(ikodési id6szak alatt.

8.4. Kommunikacios terv

A HACS mikodése a tervezési teriileten, a hozza tartozo 9 telepilés kozigazgatdsi teriletén torténik.
E kapcsan célcsoportként a tervezési teriiletéhez tartozd lakossag, illetve az ott mikods civil
szervezetek, vallalkozdsok, valamint kozszféra szerepl6i nevezhet6k meg. A HACS szlikebb
értelemben vett célcsoportja az egyesiilet tagsaga. Az Egyesililethez a LEADER HACS illetékességi
terliletérdl az Uzleti szféra, a civil szféra és a kozszféra képviselGi szabadon és korlatozdsmentesen
csatlakozhatnak, amennyiben a tagsdgi kovetelményeknek megfelel6 természetes vagy jogi
személyek és rendelkeznek legaldbb két tag irasbeli ajanldsdval. A tagsdg, mint kiemelt célcsoport
nem kap megkilonboztetett szerepet a palyazatok elbiraldsanal, azonban kozvetlenil kap értesitést
eseményekrdl, palydzati lehet6ségekrél, eredményekrdl, valamint minden, a térséget érinté témardél.

A HACS kiemelt feladatai kozé tartozik az 6sszefogas, az egyuttmiikdodés 6sztonzése, a tajékoztatas.
Ezen feladatok hatékony ellatasa csak és kizardlag megfelelé informacio-aramlas biztositasa mellett
végezhet6, amelyhez egy jol kidolgozott kommunikacids rendszer kialakitasa sziikséges. A HACS tdbb
kommunikdcidés eszkdz hasznalatdval tervezi elérni a tagsdgot, a palydzdkat és a szélesebb
nyilvdnossagot. A HACS legf6bb kommunikacidja elektronikus uUton torténik, sajat weboldalon és e-
mailen keresztil. Emellett nyomtatott és az online sajtd megjelenéseket is tervez alkalmazni.

A HACS els6dleges kommunikaciés eszkéze, a www.dunamellekleader.hu cimi sajat honlapja,
amelyen keresztll naprakész informacidkkal latja el a lakossagot. A weboldal 2009 6ta m(ikodik és
tolti be informacidohordozd szerepét. Az oldal latogatdi elérhetik a legfrissebb palydzatos hireket,
tdjékozddhatnak a kornyék eseményeirdl, tobbek kdzott falunapokrdl, forumokrdl, egyéb szakmai
rendezvényekrdl. A weboldalon elérhet6 tobbek kozott az egyesiilet bemutatkozdsa, HFS, palyazatok
letolthet6 dokumentumai, valamint a munkaszervezet munkatdarsainak elérhetésége.

A weboldal mellett a masik kiemelkedd jelent6éségli elektronikus kommunikacids eszkdz az e-mail,
ami az egyesiilet tagsagdval, elnokségével és ellen6rzé bizottsagaval vald kapcsolattartas leggyorsabb
és legkoltséghatékonyabb eszkdze. E-mailen keresztil torténik mindennem( tajékoztatds, tlések
meghivdinak, el6terjesztéseinek kikiildése, valamint a munkaszervezet altal elkészitett, havonta
megjelend hirlevél megkiildése is.
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A HACS havonta hirlevelet készit, melyet elektronikus formdban bocsataz egyesileti tagok
rendelkezésére minden aktualis hdnapot kéveté hdnap elején. A hirlevél tajékoztatast nyujt a
HACS tevékenységérél, az aktudlis kérelmek/palyazatok benyujtasaval kapcsolatos informaciokrol,
projektek megvaldsitasardl, valamint egyéb agrar-vidékfejlesztési targyu hirekrdl, eseményekrdl.

Az elektronikus megjelenés mellett a nyomtatott sajtd is szerepet kap majd a HFS megvaldsitas
soran. Az illetékességi teriiletlink valamennyi telepiilését lefedd ingyenes Ujsag, napi vagy hetilap
sajnos nem all rendelkezésre, igy a kommunikacié ezen formajat a telepiilések helyi lapjaiban
eszkozoljik majd. A kozérdek( palyazati hireket, lehet6ségeket és eredményeket egyarant az
onkormdnyzatok felajanlasabdl ingyenesen jelentethetjiik meg.

A személyes kommunikdcié mindig is fontos volt a HACS életében. Szamos kihelyezett férumot,
tdjékoztatdt tartottunk mar a kezdetekt6l fogva, amelyeken elsGsorban a palyazati lehet6ségekrdl, a
tamogatasi kérelmek/palyazatok, valamint a kifizetési kérelmek beadasi feltételeir6l nyujtottunk
tdjékoztatdst. A személyes megjelenés egyik nagyon fontos formdja a forumok, tajékoztatok mellett,
a rendezvényeken vald részvétel. A kordbbi években szamos helyi, térségi, régids és orszagos
eseményen mutathattuk be térségiinket. A teljesség igénye nélkil: Magyar Vidék Napja (2009),
Bdocsai Falunap (2009, 2012), Csabai Kolbaszfesztival (2009), LEADER EXPO (2009, 2010), Orszagos
Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Kidllitas (2011, 2013), Magyarok Vilagtalalkozéja (2011) a nagyobb
rendezvények koziil. A személyes megjelenés és tajékoztatas a jov6ben is fontos szerepet kap majd.

A HACS széles kord nyilvdnossagot biztosit mind a HFS tervezés folyamatanak, mind pedig annak
megvaldsitdsanak. A tervezés sordn a HACS weboldaldn minden tdjékoztaté, forum vagy
miihelymunka meghivdja, témdja, Osszefoglaldja, emlékeztetbje vagy jegyzékonyve elérhets. A
tervezéssel kapcsolatosan a weboldalon kiilon meniipontban keriiltek felt6ltésre a hirek,
tdjékoztatdk, valamint az egyes eseményekhez kapcsolddd dokumentumok, amelyekrdl naprakészen
informdlédhattak az érdekl6d6k. Minden, a tervezéssel kapcsolatos dokumentum nyilvanos és a
weboldalon elérheté.

Az egyesiilet miikodéséhez kapcsolddé iratokba a tagok jogosultak betekinteni az elndkkel térténd
egyeztetést kovetSe. A betekintést kérd kotelezettséget vdllal masok személyiségi jogainak
tiszteletben tartdsara és a torvényes mikodés tekintetében az egyesiilet lgyeiben a titoktartasra. Az
iratok a munkaszervezet iroddjaban tekintheték meg az elndk jelenlétében és a személyiségi jogokat
és az egyeslilet gazdasagi érdekeit nem sérté iratokrdl az elnok engedélyével masolat készithetd.

A munkaszervezet a visszacsatolasok, vagyis az ellenérzések gyors és hatékony lebonyolitasa
érdekében egy jol atlathatd, rendezett rendszert alakitott ki az irodan beliil. Az egyesiiletnél
keletkezett valamennyi dokumentum a munkaszervezet irodajadban rendelkezésre all, témanként
rendezve, elkilonitetten, kilon irattar nem all rendelkezésre. A beérkezé és kimend iratok
nyilvantartdsara és attekinthet6 kezelésére iktatasi rendszert alakitott ki a munkaszervezet, amelyet
mar a kezdetektdl alkalmaz. Ezek alapjan minden iratanyag gyorsan visszakereshet8, megtekinthetd.
Az iktatds papir alapon torténik.

A kommunikacié legf6bb mozgatdrugdja a munkaszervezet, amely a kozgyllés felhatalmazasa
alapjan 6ndlldan végzi tevékenységét. A HACS kommunikaciéjdért a munkaszervezet valamennyi
dolgozdja felel6s. Munkajukrol az elndknek folyamatosan beszamolnak. A kommunikacié soran a
koltséghatékonysag rendkiviil fontos, igy a téritésmentes eszkdzok hasznalata jelentds. A térités
ellenében végzett kommunikacids feladatok elvégzése az elndk elézetes hozzajaruldsaval torténik. A
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kommunikdciés feladatok ellatdsdért felel6s humdan er6forrds bemutatdsa a 8.3 pontban mar
megtortént.

A kommunikacids eszk6zok haszndlata mdas-mas (itemezés szerint zajlik. A weboldal fenntartdsa és
frissitése folyamatos, akar napi rendszerességgel torténik. Az elektronikus kommunikdcid, vagyis az
e-mail alkalomszerd, de legaldbb havonta egyszer alkalmazandd. A munkaszervezet altal elkészitett
hirlevél havi rendszerességgel jelenik meg, mindig a targyhét koveté honap elsé felében. A helyi
Ujsagokban valé kommunikdcié kapcsan évente legalabb egyszeri megjelenést terveziink, azonban
palydzatbeadasi idGszakban torténd tajékoztatas kapcsan ez akar havi szintl is lehet. A HACS és
tagtelepliiléseinek népszer(sitése érdekében helyi, terlleti vagy akar orszdgos rendezvényeken vald
részvétel alkalomszerlen tervezett.

A kommunikacids tevékenység kapcsan a HFS megvaldsitas kezdeti éveiben a pdlyazati lehet6ségek
hirdetésére helyez6dik a hangsuly, utdna a megvaldsult projektek népszerUsitésére. Ezek alapjan a
HACS pénziigyi Utemtervét tekintve, egyenl6 ardnyu keretet tervez minden év vonatkozasaban a
kommunikdcié finanszirozasara. A felhasznalt kommunikacios eszkdzok kapcsan a legtobb esetben a
téritésmentes lehetdségeket veszi igénybe a HACS (e-mail, hirlevél, helyi Gjsagok). Az allanddan
alkalmazott kommunikdciés eszkozok kozil a weboldal fenntartdsanak van fix dija, havonta brutté
12.700 Ft, ami igy éves szinten 152.400 Ft. Rendezvényeken valé részvétel kapcsan éves szinten
legfeljebb 150.000 Ft 6sszeggel szdmolunk. Ezek alapjan a kommunikacié pénzigyi tervét tekintve
éves szinten kb. 300.000 Ft kerl felhasznalasra.

8.5. Monitoring és értékelési terv

A HACS monitoring tevékenysége keretében a specifikus célokhoz rendelt eredménymutatdk kapcsan
megvaldsult eredményeknek és a teljesitményeknek, vagyis a célok teljestlésének szakmai nyomon
kovetését, tovdbba a program kapcsan a forrasok felhaszndldsanak nyomon kovetését végzi, illetve
sajat teljesitményét is méri. Ezdltal folyamatos adatgydjtést, feldolgozadst végez, amely alapjan
vizsgalhatd a tevékenység el6rehaladasa a kitlizott célok vonatkozasaban.

HFS specifikus céljainak teljesitése kapcsan a tervezett eredménymutatok és célértékek értékelése
és monitoringja:

A tervezett indikatorok mérését évente, a projektgazddk megkeresésével, elektronikus uton bekért
adatszolgaltatdssal tervezziik.

Az adatok feldolgozasat és elemzését a munkaszervezet végzi, az altala elkészitett éves jelentéseket
az elnokség, illetve a kozgylilés elé terjeszti minden aktualis évet kdvet6en majus hdnapban. Az
eredményeket honlapukon kozzé tessziik.

Mikrovallalkozasok Tamogatott . o Eves jelentés
. . ) ) Bazis adat palyazatban; L
innovacios- és kedvezményezetteknél . L készitése az
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versenyképességének megtartott munka- adatgydjtést

L ) elektronikus adatkérés L
novelése, helyek szama kovetSen
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5. tdbldzat: HFS specifikus céljainak teljesitése kapcsdn a tervezett eredménymutatdk és

célértékek értékelése és monitoringja
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A HACS sajat teljesitményének értékelése és monitoringja:

Az adatok feldolgozasat és elemzését a munkaszervezet végzi, az altala elkészitett éves jelentéseket
az elnokség, illetve a kdzgydilés elé terjeszti minden aktualis évet kdvetéen majus hdnapban.

HACS eseményein vald . . 3
L, Eves jelentés
részvétel vizsgalata .,
, i L . L 5 készitése az
Tagsdag alakuldsa, aktivitasa  jelenléti iven dokumentalt

i o ., elemzést
résztvevék szama alapjan L
kovetSen

évente

i 5 Eves jelentés
Tervezett és elvégzett L,
L L, készitése az
Munkaszervezet kapacitasa feladatok teljesitésének i
o, i elemzést
vizsgdlata évente L
kovetéen

, _ . Eves jelentés
Eves koltségvetés

M(ikodési forrasfelhasznalas teljesitésének vizsgalata
negyedévente

készitése az
elemzést
kovetéen

Eves jelentés

Projektgazdak elektronikus ..
készitése az

Palyazati rendszer kérdGives felmérése ,
i elemzést

évente .
kovetben

6. tdbldzat: HACS sajdt teljesitményének értékelése és monitoringja
A HFS megvalésitasanak értékelése és monitoringja:

Az adatok feldolgozasat és elemzését a munkaszervezet végzi, az altala elkészitett jelentéseket az
elnokség, illetve a kozgylilés elé terjeszti minden aktualis palyazati id&szak lezardst kovetden. Az
eredményeket honlapukon kozzé tessziik.

. . : . Kimutatds
i Benyujtott palyazatok szdma alapjan L
Beérkezett . o készitése
L i minden aktualis palyazati id6szakot L.
palyazatok szama L palyazati
kovetéen . i
id6szakonként
. . . Kimutatds
5 : i Benyujtott palyazatok alapjan minden L
Igényelt tdmogatds o o L, készitése
. aktualis benyujtasi id6szak lezarasat L.
Osszege L palyazati
kovetéen . i
id6szakonként
Tamogatdi okiratok alapjan minden Kimutatds
Megitélt aktualis benyujtasi idGszak lezarasat készitése
tdmogatds Osszege kovet6en / projektgazdatdl palyazati
elektronikus adatkérés 1 alkalommal id6szakonként
. A projektek zarasat és az utolsé Kimutatds
Kifizetett S o (o (o
5 .. kifizetési kérelem jovahagyasat készitése
tamogatas 0sszege R e i . ot
kovetben a kifizetést jovahagyo palyazati



dokumentumok alapjan / id6szakonként
projektgazdatdl elektronikus
adatkérés 1 alkalommal
Palyazati id6szakonként

gazdasagfejlesztési/kozosségfejlesztési Kimutatas
, " forrasok aranyanak vizsgélata a 4. készitése
Forrasfelhasznalas ., . L. L.
pont alapjan; fejlesztési palyazati

forrdsok/m(ik6dési forrasok idészakonként

aranyanak vizsgalata
7. tdbldzat: A HFS megvaldsitdsdnak értékelése és monitoringja



9. Indikativ pénziigyi terv

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Ssz.

Az intézkedések megnevezése

2016

2017

2018

2019

2020

Osszesen

%

Nem mez8gazdasagi mikrovallalkozasok

technoldgiai fejlesztése

92,03

0

0

92,03

36,88

Helyben megtermelt mez6gazdasagi
termékek feldolgozasanak,
értékesitésének és halézatba
szervezésének tamogatasa

37,5

37,5

15,03

Tanyasi bemutatégazdasagok tamogatasa

Teleplléskép és kozteriletek allapotanak

javitasa

45

45

18,03

A térség természeti és tdji értékeire
alapozott aktiv turizmushoz két6d6
szolgaltatasok fejlesztése, a helyi
szerepl6k partnerségén alapulé
promacios tevékenységeinek
megvaldsitasa

45

45

18,03

A hatranyos helyzetlek
esélyegyenldségét elGsegitd
foglalkoztatasi programok és képzések
Osztdnzése

Helyi kozosségi 6sszefogasat erdsitd,
kulturdlis, sport és egészségfejlesztést
szolgalé rendezvények tdmogatdasa

15

15

6,01

Civil szervezetek térségi szerepének
novelése

0

0

15

0

0

15

6,01

Osszesen

0

0

249,53

0

0

249,53

100

8.

tabldzat: A HFS fejlesztési forrdsfelhaszndldsdanak litemezése (millio Ft)
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Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
M(ikodési koltségek 8,507 13,644 9,5 8,5 7,132 46,775
Animacids koltségek 0 0,254 0,254 0,254 0,254 1,016
Egyéb tervezett bevételek 1,66 1,0 2,3 1,6 1,3 7,86
Osszesen 10,167 14,898 13,521 8,6 7,82 55,651

9.

tdbldzat: A HACS miik6dési és animdcids forrdsfelhaszndldsdnak litemezése (millid Ft)
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Kiegészitd informaciok

Mellékletek

1. szdmu melléklet: A HACS lakossdgszamdnak alakuldsa telepiilésenként”
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Telepiilés Evszam
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Agasegyhaza | 19496 | 1946f6 | 1961f6 | 19476 | 1912f6 | 1934f6 | 1936 f6 | 20186 | 1908 f6 | 1892 f8
Balloszég | 30056 | 3087 f6 | 317516 | 3300f6 | 335616 | 342416 | 3399f6 | 3418 f6 | 3368 f6 | 3366 f6
Bdcsa 1841 f6 | 1831f6 | 1823f6 | 1811f6 | 181656 | 18225 | 1803 f6 | 1830f5 | 1803 f6 | 1819 6
Fulophaza 888 6 915 f6 919 f6 893 f6 862 f6 834 16 825 f6 822 f6 841 f6 845 f6
Fllopszallds | 24416 | 243516 | 236716 | 238616 | 235716 | 232816 | 228516 | 227816 | 220116 | 2152 6
Helvécia 415016 | 415316 | 419516 | 430016 | 436216 | 444316 | 447116 | 449416 | 444016 | 4406 f6
Izsak 6147 f6 | 6089 f6 | 6099 f6 | 6054 f6 | 6004 f6 | 5985f6 | 5930f6 | 5904 f6 | 5710f6 | 5655 f6
Jakabszallds | 2597 f6 | 2616 f6 | 2639 f6 | 2664 f6 | 2654 f6 | 26406 | 2636 f6 | 26316 | 2646 f6 | 2615 6
Orgovany | 3407f6 | 3390f6 | 3347f6 | 3313f6 | 32826 | 3293f6 | 3256 f6 | 325516 | 3377 f6 | 33726
Osszesen: | 26425 f6 | 26462 f6 | 26525 f6 | 26668 f6 | 26596 f6 | 26703 6 | 26541 f6 | 26650 f6 | 26294 6 | 26122 f6

2. szamu melléklet: A HACS tagsaga, elnokség, ellen6rzé bizottsag és HBB tagjai

A HACS tagsaga a HFS 2016. juniusi elfogadasakor:

Kolon Menti Leader Egyesiilet
Taglista
Sorszam Név Képviselo
1 Agasegyhaza Kézség Onkormanyzat Flredi Janos
2 Balloszog Kozség Onkorményzat Somogyi Lajos
3 Balloszogi Onkéntes T(izolté Egyesiilet Marki Eva Magdolna
4 Balogh Karoly Balogh Karoly
5 Beke és Beke 2000 Kft. Beke Istvan
6 Bdcsa Kozség Onkormanyzata Sz6ke-Téth Mihaly
7 Bdcsai Birkdzé és Labdarugo Sportegyesilet Petrdczi Baldzs
8 Bus Lajos egyéni vallalkozo Bus Lajos
9 El Bronco Kft. Kurcsics Istvan
10 Fiildphaza K6zség Onkormanyzat Balogh Jozsef Janos
11 "Fulke Egyesulet" Fllophazi Kulturalis Egyesilet Cserndk Lés’zl'éné Halak
Maria
12 Flilophazi Lovas Egyeslilet Csapldr Tibor

5 Statisztikai adatok forrasa: www.teir.hu/leader




13 Fllophazi Sportegyesiilet Lesi Arpad

14 Fiildpszallas Kozség Onkormdnyzata Gubacsi Gyula

15 Helvécia Nagykozség Onkormanyzat Balogh Karoly

16 Innosped Kft. Péli Dénes

17 Izsék Varos Onkorméanyzata Mondok Jozsef
18 Izsépker Plusz Kft. Csizmadia Ambrus
19 Izsaki Hazitészta Kft. Juhasz Sandorné
20 Izsaki Hubertus Vaddsztarsasag Izsdk Istvan

21 Izsaki Sarfehér Sportegyesiilet Gréczi Gabor

22 Jakabszallas K6zség Onkormanyzata Szabd Gyorgy Rébert
23 Jakabszallas Kozségi Sportegyesiilet Szabd Mihaly

24 Jakabszallasi Lokalpatriétak Egyesiilete Szabd Gyorgy Rébert
25 Jo-La Fruct Kft. Tanczos Laszlé

26 Kecskeméti-Fiilophdzi Nemzet6r és KlizdGsport Egyesiilet Fejes Istvan

27 Kiskun Vadasztarsasag Cseh Szakall Sandor
28 Kolonto Polgdrér Egyesiilet Majoros Ferenc
29 Kurcsics Rita Kurcsics Rita

30 Magyarorszagi Tanyakon El&k Egyesiilete Balogh Jézsef Janos
31 Milan Ticket Shop Kft. dr. Géber Anna Katalin
32 Mondok Kft. Mondok Jozsef
33 Nedel Market Kft. Nedelkovics Antal
34 Orgovany Nagykodzség Onkormanyzata Dr. LAczi Boglarka
35 Onkéntes Tizolt6 Egyesiilet, Agasegyhaza Fiiredi Janos

36 Reformatus Egyhazkozség Flilopszallas Cseh Szakall Sandor
37 Sarfehér Néptanc Egyesilet Nagyné Igaz Melinda
38 Schindler Janos egyéni vallalkozé Schindler Janos
39 Tegylink Izsdkért Egyesulet S6rosné Boldoczki Timea
40 Ugyesvasarld.hu Alapitvany Nagy Maté

41 Urban Endre Urban Endre

42 Urbanné Budai Maria llona Urbanné Budai Maria llona
43 Zajzy-Ker Kft. Zajzon Sandor

A HACS tagsaga a HFS 2017. majusi médositasakor:

Kolon Menti Leader Egyesiilet

Taglista
Sorszam Név Képviseld
Agasegyhaza Kézség Onkormanyzat Firedi Janos
2 Ballosz6g Kbézség Onkormanyzat Somogyi Lajos
3 Balloszogi Onkéntes Tiizolté Egyesiilet Somogyi Lajos
4 Balogh Karoly Balogh Karoly
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5 Batri Istvanné Batri Istvanné

6 Beke és Beke 2000 Kft. Beke Istvan

7 Bécsa Kézség Onkormanyzata Sz8ke-Toth Mihaly

8 Bocsai Birk6zo és Labdarugé Sportegyesiilet Petroczi Balazs

9 Bus Lajos egyéni vallalkoz6 Bus Lajos

10 El Bronco Kift. Kurcsics Istvan

11 Flléphaza Kézség Onkormanyzat Nagyné Balogh Csilla
12 ~Fulke Egyesillet” Fuldphazi Kulturalis Egyesilet Csernak Laszléné Halak Maria
13 Fuléphazi Lovas Egyesilet Csaplar Tibor

14 Filopszallas Koézség Onkormanyzata Gubacsi Gyula

15 Helvécia Nagykézség Onkormanyzat Balogh Karoly

16 Helvéciai SE Balogh Karoly

17 Innosped Kift. Péli Dénes

18 Izsak Varos Onkormanyzata Mondok Jozsef

19 Izsaki Hazitészta Kift. Juhasz Sandorné

20 Izsaki Hubertus Vadasztarsasag Izsak Istvan

21 Izsaki Sarfehér Sportegyestilet Gréczi Gabor

22 Izsépker Plusz Kft. Varga Julianna

23 Jakabszallas Kézség Onkormanyzata Szabé Gyoérgy Robert
24 Jakabszallas Kozségi Sportegyestilet Szaboé Mihaly

25 Jakabszallasi Lokalpatriétak Egyesilete Szabdé Gyoérgy Robert
26 Jo-La Fruct Kit. Tanczos Laszlo

27 Kecskeméti—FUIbphélgziyeNseU_rFeztetc’Sr és Klzdésport Fejes Istvan

28 Kiskun Vadasztarsasag Cseh Szakall Sandor
29 Kolonté Polgarér Egyesulet Majoros Ferenc

30 Kurcsics Rita egyéni vallalkozo Kurcsics Rita

31 Magyarorszagi Tanyakon El8k Egyesiilete Balogh Jozsef

32 Milan Ticket Shop Kift. Sérané dr. Géber Anna Katalin
33 Mondok Kift. Mondok Jozsef

34 Nedel Market Kft. Nedelkovics David

35 Orgovany Nagykdzség Onkormanyzata Dr. Loczi Boglarka

36 Orgovanyi Gazdak Mez8gazdasagi Szbévetkezete Subicz Jozsef

37 Reformatus Egyhazkézség Fulopszallas Cseh Szakall Sandor
38 Sarfehér Néptanc Egyesilet dr. Rezner Karoly

39 Schindler Janos Schindler Janos

40 Tegyunk lzsdkért Egyestlet Sorésné Boldoczki Timea
41 Ugyesvasarlo.hu Alapitvany Nagy Maté

42 Urban Endre egyéni vallalkozo Urban Endre

43 Urbanné Budai Maria llona Urbanné Budai Méria llona
44 Zajzy-Ker Kift. Zajzon Sandor
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A HACS tagsaga a HFS 2018. majusi mddositasakor:

Kolon Menti Leader Egyesiilet

Taglista
Sorszam Név Képviseld
Agasegyhaza Kézség Onkormanyzat Firedi Janos

2 Balloszog Kézség Onkormanyzat Somogyi Lajos
3 Balloszdgi Onkéntes Tiizolté Egyesiilet Somogyi Lajos
4 Balogh Karoly Balogh Karoly
5 Batri Istvanné Batri Istvanné
6 Beke és Beke 2000 Kft. Beke Istvan
7 Bocsa Kozség Okflfsg\?;tﬁ )t(t')zmﬁvelédéséért Gaspar-Biré Katalin Ibolya
8 Bocsa Kozség Onkormanyzata Széke-Toth Mihaly
9 Bocsai Birk6zo és Labdarugé Sportegyesiilet Petroczi Balazs
10 Bus Lajos egyéni vallalkozo Bus Lajos
11 Filophaza Kézség Onkormanyzat Nagyné Balogh Csilla
12 "Fulke Egyesilet" Fll6phazi Kulturalis Egyesilet Csernak Laszléné Halak Maria
13 Flléphazi Lovas Egyesilet Csaplar Tibor
14 Fuldpszallas Kézség Onkormanyzata Gubacsi Gyula
15 Gedeon Birtok Kft. Varga Arpad Dénes
16 Helvécia Nagykdézség Onkormanyzat Balogh Karoly
17 Helvéciai SE Balogh Karoly
18 Innosped Kift. Péli Dénes
19 Izsék Varos Onkormanyzata Mondok Jozsef
20 Izsépker Plusz Kift. Varga Julianna
21 Izsaki Hazitészta Kift. Juhdsz Sandorné
22 Izsaki Hubertus Vadasztarsasag Izsak Istvan
23 Izsaki Sarfehér Sportegyesiilet Gréczi Gabor
24 Jakabszéllas Kézség Onkormanyzata Szabd Gyoérgy Raébert
25 Jakabszallas Koézségi Sportegyesiilet Szabo6 Mihaly
26 Jakabszallasi Lokalpatriétak Egyesilete Szabé Gyoérgy Robert
27 Jo-La Fruct Kit. Tanczos Laszlo
o8 Kecskeméti—FUIbphégz;eN:UTeztetc’Sr és Klzdésport Fejes Istvan
29 Kiskun Vadasztarsasag Cseh Szakall Sandor
30 Kiskunsagi Madarvédelmi Egyesulet dr. Téglas Istvan Viktor
31 Magyarorszagi Tanyakon El6k Egyesiilete Balogh Jozsef Janos
32 Mondok Kift. Mondok Jozsef
33 Orgovany Nagykdzség Onkormanyzata Gal Szilvia
34 Orgovanyi Gazdak Mezdgazdasagi Szévetkezete Subicz Jozsef
35 Reformatus Egyhazkozség Fuldpszallas Cseh Szakall Sandor
36 Sarfehér Néptanc Egyesilet dr. Rezner Karoly
37 Schindler Janos Schindler Janos




38 Tegylnk Izsakert Egyesilet Sorésné Boldoczki Timea
39 THERMAL Kozmetikai Kft. Makkos Jozsef

40 Ugyesvasarld.hu Alapitvany Nagy Maté

41 Urban Endre Urban Endre

42 Urbanné Budai Maria llona Urbanné Budai Méaria llona
43 Zajzy-Ker Kit. Zajzon Sandor

Elnokség

Név

Képviselt szféra

Képviselt szakteriilet

Mondok Jézsef elnok

vallalkozdi szféra

mez6gazdasag, kereskedelem,
lovas/vadasz turizmus,
telepulésfejlesztés

teleplilésfejlesztés, kozosségfejlesztés,

Sz6ke-Téth Mihaly alelndk kozszféra ,
kultdra
, . ) telepilésfejlesztés, kozosségfejlesztés,
Balogh Karoly kozszféra B i ..
mezbgazdasag, feldolgozdipar
Fliredi Janos civil szféra

kozosségfejlesztés, telepilésfejlesztés

Schindler Janos Antal

vallalkozéi szféra

mezbgazdasag, kultura, mivészet,
telepilésfejlesztés

Helyi Biral6 Bizottsag tagjai

Név Képviselt szféra Képviselt szakteriilet
Balogh Jozsef civil szféra telepilésfejlesztés, kozosségfejlesztés
. . ] kozosségfejlesztés, telepilésfejlesztés,
Balogh Karoly kozszféra

mez6gazdasag, feldolgozdipar

Schindler Janos Antal

vallalkozéi szféra

mezG6gazdasag, kultura, mlvészet,
telepulésfejlesztés

S6rosné Boldoczki Timea civil szféra ifjusagvédelem, kdzosségfejlesztés
telepilésfejlesztés, kozosségfejlesztés,
S26ke-Téth Mihdly kézszféra puleste] gt

kultura

Helyi Biralé Bizottsag poéttagjai

Név Képviselt szféra Képviselt szakteriilet
Bus Lajos vallalkozéi szféra mez6gazdasag, telepllésfejlesztés
Cseh Szakall Sandor civil szféra kozosségfejlesztés, telepiilésfejlesztés
Fliredi Janos kozszféra kozosségfejlesztés, telepiilésfejlesztés
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Ellen6rzé bizottsag

Név Képviselt szféra Képviselt szakteriilet
Balogh Jozsef Janos elndk civil szféra telepllésfejlesztés
G4l Szilvia kozszféra telepulésfejlesztés
Gubacsi Gyula kozszféra teleplilésfejlesztés
Somogyi Lajos kozszféra teleplilésfejlesztés
Szabd Gyorgy Rébert kozszféra telepulésfejlesztés
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