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Vezetoi osszefoglalo
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HFS) kidolgozasa soran arra torekedett, hogy a helyi adottsagokat és a koz6sség érdekeit szem el6tt
tartva a térségben rejlé problémakat feltarja, az adottsagokat és lehetGségeket kihasznalva a térség
legfontosabb kihivasaira vdlaszt, illetve megoldast keressen. A HFS a helyi szerepl6k altal beazonositott
szlkségletekre adhatd beavatkozasokat ugy koordinadlja, hogy kdzben figyelembe veszi az egyéb
térségi, nemzeti, EU-s programokat és egyéb helyi erG6forrasokat. Ezaltal nagyobb eséllyel képes
valaszolni az igények és sziikségletek fokozddd sokféleségére és Osszetettségére és alakit ki
szinergidkat a fejlesztések kdzott, mely novelheti a térségbe, illetve a HACS-hoz kerilé tamogatasi
forrast. A HFS ezaltal segiti a fejlesztések, valamint az agazatok és szerepl6k kozotti szinergidk
erGsodését. Célunk, hogy csak olyan fejlesztéseket tdmogassunk, amelyek erds katalizator-hatassal
birnak, fenntarthaté eredményeket produkalnak, hatdsuk hosszu tavon is érzékelhetd, illetve amelyek
megsokszorozhatjdk az egyéb programokbdl finanszirozott fejlesztések hatdsait.

A helyi koz6sség meghatarozta a térség legfontosabb lehetGségét, mely szerint a kitérési pont a térség
bels6é er6forradsai és adottsagai kihaszndlasaban rejlik. A HACS rendelkezik mindazon gazdasagi,
kornyezeti és tarsadalmi adottsagokkal, melyek jé alapot biztositanak a térség kozos fejl6dési
iranyainak meghatdrozasahoz, a fejlesztési célok megvaldsitasahoz, ezdltal a helyi szereplék kdzos
munkdjahoz, gondolkodasahoz.

A legfontosabb sziikségletként a térség fenntarthatd gazdasagi-tarsadalmi-kérnyezeti fejlédése kertlt
megfogalmazasra. A lehetGségeket és szlikségleteket szamba véve a helyi kozosség altal a térségre
megfogalmazott jovékép:

A térség belsé adottsdgaira alapozva, folyamatos megujuldsra képes fenntarthato tdarsadalmi és
gazdasdgi kérnyezet megteremtésével, a Kolon mente vonzo, élet- és versenyképes vidéki térség

------

valamint a vidék fennmaraddsat.

A jovGkép megvaldsulasat 2, egymashoz szorosan kapcsolddé, egymasra épild célkitlizéssel kivanjuk
elérni. Ezen célkitlizések komplexen kezelik a térség problémdit. A HFS atfogd célja a helyi
gazdasagfejlesztés, ezaltal innovativ, versenyképes gazdasdg és agrarium megteremtése, valamint a
vallalkozdsok munkahelyteremté képességének erdsitése. A kornyezeti és természeti eréforrasok
megGrzésével, a telepliléskép, kulturdlis 6rokségek és a vidéki taj fenntarthatd fejlesztésével kivanunk
élhetl és életképes vidéket megteremteni. A célok elérést 8 jol definidlt intézkedés révén kivanjuk
elérni (lasd 7.2 pont).

A HACS egyesiileti formaban vald m(ikoédése biztositja a program és a projektek végrehajtasahoz
sziikséges atlathatd, nyilvanos mikodést. Az egyesiilet felépitése, a HACS tagsaganak szférankénti
megoszlasa altal biztositott a térség kdzosségei és gazdasagi szervezGdései érdekeinek megfeleld,
hatékony mddon torténé képviselete.

A HACS kiemelten kezeli a LEADER szellemiség érvényesilését az egyesiilet mUkodése, illetve
fejlesztési programjanak megvaldsitasa, valamint a HFS tervezése soran is. Az egyesiilet 2008 6ta
sikeresen mukodik, hozzajarulva fejlesztési stratégiajanak megvaldsitdsahoz, valamint a térségi



szerepl6k Osztonzéséhez. Ezt mi sem tanusitja jobban, mint a térségben 2008 A6ta megvaldsult
projektek, a kialakult partneri egylttmdakodések.

A munkaszervezet nagy hangsulyt fektet a helyi és térségen beliili partnerségek kialakitasara, hiszen
segiti az egymast kiegészitd és er@sitd projektek 6sszekapcsoldsat. A HACS tagsdagdban mindhdrom
tagozat képviselGi aktivan veszik ki részilket mind a stratégiaalkotasi, mind pedig a megvaldsitasi
folyamatban.

HACS feladata a helyi szereplSk fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése, projektiranyitasi
képességeik fejlesztése. A HACS kapacitdsaival, kapcsolataival, halézataival, szolgdltatdsaival segiti
sikeres fejlesztésekhez a potencidlis kedvezményezetteket. K6z0s tuddsra és forrdsokra alapozott
partnerséget 6sztonzd, valamint projektgenerald és haldzatépit6 tevékenysége révén a vallalkozdsok
egylttm(kodési készsége javul, er6sodik a tdrsadalmi 6sszefogds és kohézid, hozzdjarulva ezzel a
vidéki életminGség javitasahoz. A HACS tervezési teriiletének |éptéke és szervezeti egységének
felépitése 6sszhangban van, lehet6vé teszi a helyi szintl személyes interakcidkat, az 6sszetartas és
k6z0s térségi identitas érvényesiilését.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a
Vidékfejlesztési Program céljaihoz

Annak érdekében, hogy a HFS-ben megfogalmazott fejlesztések valds eredményeket érjenek el, a
gazdasagi, tarsadalmi és terileti kohézidhoz torténd hozzajarulas érdekében az EU2020 Stratégia, a
Partnerségi Megallapodas (a tovabbiakban: PM) és a Vidékfejlesztési Program (a tovabbiakban: VP)
fejlesztési céljaihoz vald illeszkedést biztositani kell.

A HFS nemcsak a térség adottsagaira és a helyi sziikségletekre reagal, hiszen a helyi szinten azonositott
fejlesztési célok és beavatkozasok szolgaljak a VP és a LEADER intézkedés, a PM és az EU2020 Stratégia
céljait is. A PM céljainak meghatdrozasanal fontos tényez6k voltak az EU 2014-2020-as célkitlizései,
ezért mindegyik f6 nemzeti fejlesztési prioritds tamogatja az EU2020 Stratégiat és egylittesen atfogjak
az EU 4dltal tdmogatasra javasolt 11 tematikus célkitizést is. EU2020 Stratégia Magyarorszag
legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kihivasainak, fejlesztési sziikségleteinek és
novekedési lehet6ségeinek bemutatdsat tartalmazza, az EU Kohézids Politikajanak 11 tematikus célja
szerinti bontasban. Ezért a célrendszer aldbbi vizsgdlatakor elGszor a HFS fejlesztési terleteit
azonositjuk be, majd ezen keresztil alulrdl felfelé haladva keriil ismertetésre a prioritdsokhoz és
tematikus célokhoz vald illeszkedés.

A helyzetelemzésben feltart tények alapjan a HFS az alabbi kett6, egymassal szorosan Osszefliggd
atfogd cél elérését tlizte ki, melyek szorosan illeszkednek a VP-ben meghatarozott LEADER intézkedés

céljaihoz.

A térség belsé eréforrdsaira alapozott helyi gazdasdgfejlesztés az innovativ versenyképes gazdasag
és agrarium megteremtésével, valamint a véllalkozasok munkahelyteremts képességének erésitésével
hozzajarul a gazdasdagi aktivitds mikro-szintjének fenntartdsdhoz. A gazdasagi aktivitds fenntartdsa

méretgazdasagossagbdl addédd hatékonysagi problémdakkal kiizdé mikrovallalkozasok fejlesztésével, a
helyi szikségletekre alapuld gazdasagi tevékenységek Osztonzésével és fenntartasaval,
mez6gazdasagon  kivili  kiegészit6  jovedelemszerzési  lehetfségek, mint  kisléptékd



élelmiszerfeldolgozas és turisztikai fejlesztések 6szténzése révén érhetd el. Az inaktivitas leklizdése, a
helyi jovedelemtermel6 lehetGségek bdévitése érdekében a foglalkoztatdsi bdazis kiszélesitése
szlkséges. A térség kornyezeti — gazdasagi — és tarsadalmi adottsagaira alapozva a mez6gazdasagon
kivili kiegészité jovedelemforrasok ndvelése és bdvitése is elengedhetetlen. A HFS ezaltal kiemelt
fontossaggal kezeli a térség gazdasaganak fellenditését, a mikrovallalkozasok novekedésének
el@segitését, ezaltal a foglalkoztatasi helyzet javitasat. A versenyképesség javitdasahoz nélkiilézhetetlen
a vallalkozdsok innovaciés potencidljanak erdsitése, energia-, eréforrds-, koltséghatékonysaganak,
valamint termelékenységének javitdsa is.

Elhet6 és életképes vidék a kornyezeti és természeti eréforrasok, a telepiiléskép, kulturalis 6rokségek
meglrzése révén hozzajarul a vidéki térség vonzoképességének erdsitéséhez. A vidéki teriiletek

vonzerejének novelése érdekében biztositani kell a fenntarthatd fejl6dést és a vidéki élethez
kapcsolddo kulturdlis és természeti 6rokség megfelel6 bemutatdsat. A kornyezettudatos gazdalkodas
és fenntarthatd tdjhasznalat erGsitése, a fenntarthatd tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi fejlédés
tdmogatasa elsddleges fontossagu. Az épitett és természeti 6rokség, a kapcsolddd zold teriiletek
megdvasa és megujitasa a helyi 6ntudat fejlesztéséhez is hozzajarul.

Az élhet6 vidék megteremtésének fontos tényezdje a helyi identitas és tarsadalmi kohézié erGsitése,
mely a helyi 6sszefogast erGsité akcidk, valamint a helyi tarsadalom életét nagyban befolyasold civil
szervezetek tevékenységének fejlesztése révén hozzajarul a helyi kozosségek és egyének

felelGsségvallalasanak és egyilittm(kodésének Osztonzéséhez. A szegénység enyhitését célzo

intézkedések, a helyi kozosségek szemléletformaldsa, illetve a foglalkoztatds el6segitése révén a
kedvezé6tlen demogréfiai folyamatok hatranyainak leklizdése is 6sztonozhet6. A vidéki terileteket
sUjto, szocidlis és gazdasagi hatranyokat eredményezd inaktivitds és munkanélkiliség cskkenthet6 a
térség belsé er6forrasain alapuld, fenntarthatd gazdasagi fejlédés révén.

A HFS célkitlzései tehat hozzajarulnak a VP LEADER intézkedés céljainak eléréséhez. A helyi gazdasag
megerdsitése a vallalkozdsok fejlesztése és munkahelyteremtés révén a gazdasagi aktivitas novelését
segiti el6. A helyi gazdasagi aktivitds novelése hozzdjarul a kedvezGtlen demografiai folyamatok
enyhitéséhez és a lakossdg életminGségének javitasahoz, ezdltal a vidék vonzdképességének
erdsitéséhez, a helyi kozosségek felelGsségvallaldsanak és egyuttmiikodési készségeinek erdsitéséhez.
igy a HFS célrendszere katalizatorként nemcsak hozzéjarul, de megsokszorozza a VP LEADER intézkedés

céljainak hatasat.

A HFS fejlesztési teriiletei és célrendszere tdmogatja az EMVA rendeletben meghatarozott 6. Prioritdst

- ezen belll a 6A és a 6B fokuszterilet az, amelyhez leginkdbb kapcsolddik -, mely a tarsadalmi
befogadas el6émozditdsat, a szegénység csokkentését és a gazdasagi fejl6dés tdmogatdsat segiti eld a

vidéki térségekben.

A HFS-ben megfogalmazott f6 fejlesztési célkitlizés a helyi gazdasdg megerGsitésére irdnyul, mely 6A
fokuszteriilet céljaival Gsszhangban 0Osztonzi a helyi gazdasagi diverzifikaciot, Uj vallalkozasok
|étrehozdsat, valamint a munkahelyteremtést. A HFS vonatkozasaban a gazdasagi aktivitds fenntartasa
mikrovallalkozasok fejlesztésével, a helyi szikségletekre alapuld gazdasagi tevékenységek
Osztonzésével és fenntartasaval, mezégazdasagon kivili kiegészité jovedelemszerzési lehetGségek,
OsztOnzése révén érhet6 el. A HFS ezdltal kiemelt fontossaggal kezeli a térség gazdasdganak
fellenditését, a mikrovallalkozasok névekedésének elésegitését, egyidejlileg a foglalkoztatdsi helyzet
javitasat.



A HFS célrendszere a PM f6 nemzeti fejlesztési prioritasaihoz is egyidejlileg illeszkedik. A térség belsé
er6forrdsaira alapozott helyi gazdasdgfejlesztés az innovativ versenyképes gazdasag és agrarium
megteremtésével, valamint a vallalkozasok munkahelyteremtd képességének erGsitésével hozzajarul
a _gazdasdagi szerepl6k versenyképességének javitasdhoz, a PM 1. szdmu prioritasdhoz. A térség

fejl6désének zaloga a gazdasagi névekedés elGsegitése, mely a versenyképes termelés révén érheté
el. A HFS a PM-mel 6sszhangban a mikrovdllalkozasok megerGsitését, valamint a vallalkozasok
versenyképességének erésitését, a foglalkoztatds novelését 6sztonzi, mely révén a HFS hozzajarul a
PM 2. prioritdsahoz, a foglalkoztatas ndveléséhez is.

A HFS az EU2020 Stratégia céljainak megvaldsitasahoz a 9. tematikus célkitlizésen keresztil is
hozzdjarul. Az EU2020 Stratégia értelmében csdkkenteni kell a szegénységben, tarsadalmi
kirekesztettségben él6k szamat, meg kell akadalyozni a szegénység Ujratermelddését és javitani kell a
kozszolgaltatasok, tarsadalmi-gazdasagi javak egyenl6 esély(i hozzaférésén, erésiteni kell a tarsadalmi
Osszetartozast. A helyi identitds és tarsadalmi kohézié erésitése specifikus célként jelenik meg a HFS-
ben a hatranyos helyzetliek esélyegyenlGségének megteremtésére, a helyi 6sszefogast erdsitd akciok,
valamint a helyi tdrsadalom életét nagyban befolydsold civil szervezetek tevékenységének

fejlesztésére iranyul, mely egyidejlileg hozzajarul a tarsadalmi befogadds el6mozditdsdhoz és a

szegénység elleni kiizdelemhez.

A HACS koz6s tudasra és forrasokra alapozott partnerséget 6szténzd, valamint projektgenerdld és
haldzatépit6 tevékenysége révén a javul a helyi szerepl6k egylittm(ikodési készsége, a vallalkozasi kedv
és innovacios képesség nd, ezaltal a vdllalkozasok versenyképessége és munkahelyteremtd képessége
javul, megindul az alternativ kiegészit6 jovedelemszerzési lehetGségek elterjedése, az alternativ
foglalkoztatasi modok elterjedése, ezaltal a vidéki életmindségi javul, tarsadalmi kohézié is erésodik.
A kivalasztdsi eljarasban alkalmazandd kritériumok biztositjak, hogy valéban azok a projektek kapnak
tdmogatast, amelyek hozzdjarulnak a stratégia céljainak megvaldsulasahoz. Olyan projektek
kerllhetnek kivalasztasra, melyek kozvetleniil szolgdljak a vidéki gazdasag fejl6dését, gazdasag és
kozosségfejleszt6 hatdssal birnak, 6sztonzik a partnerséget, egylittm(ikodést generdlnak, kozvetlendl
hozzajarulnak a térség helyi sajatossagainak, az identitas formalasahoz.

2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A HFS tervezésének elsG lépéseként az egyesiilet elnoksége a 2015. oktdber 19-én megtartott Glésén
felallitotta a Tervezést Koordindlé Csoportot (tovdbbiakban: TKCS), amely a munkaszervezet
munkatarsaibdl tevédik 6ssze. A munkaszervezet fogta 6ssze a teljes stratégiakészitési folyamatot az
adatgydijtéstél egészen a végleges HFS 6sszeallitasdig. A munkaszervezet, mint TKCS a tervezés soran
kiemelt fontossaggal kezelte a nyilvanossdggal kapcsolatos feladatokat, azok végrehajtdsat. Ebben
egyuttmiikoddé partnerek voltak a teleplilési 6nkormanyzatok, a HACS tagsaga, akik segitettek az
informacidkat eljuttatni az érintettekhez.

A HACS a stratégia el6készitési és elkészitési folyamatanak nyilvdnossagat a teljes tervezési id6szak
soran végig biztositotta. A lakossdg a weboldalon folyamatosan kozzétett hirekbdl, anyagokbdl
informalédhatott, tovabba szamos eseményen vehettek részt, ugymint férumok, konzultaciok,
m(ihelymunkak, emellett személyes konzultacidra is volt lehetGség.



2015. szeptember 28-t6l biztositotta a HACS az internetes nyilvanossagot honlapjan, a
www.dunamellekleader.hu oldalon keresztiil. A honlap f6oldalan a ,Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-
20” menlipont alatt érhet6k el a tervezéshez kapcsolddd informdcidk és dokumentumok. Itt keriiltek
folyamatosan frissitésre a tervezéssel kapcsolatos legfontosabb hirek, események, a tervezési folyamat
aktualis allasarodl szol6 tajékoztatdk, munkaanyagok, a tervezett TKCS lilések és férumok id6pontjai,
valamint azok dokumentdcidi. A HACS a tervezés soran biztositotta a munkaanyagok véleményezési,
valamint a tervezéshez valds csatlakozas lehet&ségét a lakossag korében. Az Irdnyitd Hatdsag elé
felterjesztett HFS tervezete, valamint a végleges HFS dokumentum elérhetd a honlapon.

A TKCS tobb alkalommal llésezett a tervezési id6szaka alatt, melynek tilései a honlapon meghirdetésre
kerultek. Az Gilések nyilvanosak voltak, a lakossag részvételének szabad biztositdsa érdekében. A TKCS
a feladatok ellatasat a tagtelepiilések képviselGivel vald kézds lilések, miihelymunkdk keretein beldl,
illetve folyamatos tdjékoztatdsa mellett végezte. A helyi szerepl6k kozil nem érkezett igény a
tervezésben, illetve a tervezési csoportban vald részvételre.

A munkaszervezet vezet6je a személyes konzultdcio lehet6ségét a munkaszervezet Ugyfélfogadasi
idejében, a felllvizsgalat teljes id6tartama alatt lehet6vé tette.

A HACS 2015. év masodik felében lezajlott nagymértékd teriileti atalakuldsa végett a munkaszervezet
célszerlinek tartotta, hogy a teriiletéhez tartozé 9 teleplilésnek olyan forumokat és konzultdcidkat
tartson, amelyek 3altal még jobban megismerhetik a telepiilések helyzetét, fejlesztési igényeit. A
kordbbi évek tapasztalata alapjan a munkaszervezet ugy dontott, hogy nem egy kdzponti helyen tart
forumokat, hanem minden egyes telepilésen kilon-kilén. A TKCS feldllitasat kovet6en a munka
gyorsan elkezd6dott. 2015. oktober 27. és 29. kdzott 6sszesen 9 férum és konzultacid zajlott le, minden
telepiilésen egy-egy, amelyre az dnkormanyzatok kdzrem(ikodésével mind a civil, mind a gazdasagi,
mind a kozszféra szereplSi meghivast kaptak. A tervezésbe bevont kdzosségek tobb szférat és tobb
gazdasdgi dgazatot reprezentdlnak, ezdltal biztositott a tervezésben az dgazatkoziség elve. A
tisztségviselSk tobb évtizedes tapasztalattal rendelkeznek a kdzigazgatds, az oktatds, a mez6gazdasagi
termelés, élelmiszerel6allitds, a turizmus és a kornyezetvédelem teriletén. E mellett
kapcsolatrendszereik és sajat teleplilésiik, térségiik teriiletén betoltott véleményformald szerepiiknek,
aktiv civil munkajuknak készonhetéen eredményesen tudnak részt venni a kdzésség bevonasat célzo
tevékenységekben. Az események nyilvanosak, barki szamadra latogathatdk voltak. A helyi szinten,
telepiilésenként megtartott Osszejovetelek célja volt az is, hogy a nehezen elérhet§, nehezen
kozleked6 hatranyos helyzetl csoportok kénnyedén eljuthassanak egy-egy férumra. Valamennyi
esemény lebonyolitasa azonosan zajlott, a forum részben a HFS struktura keriilt bemutatasra, valamint
a HFS beaddssal kapcsolatos menetrend és hatarid6k ismertetése tortént meg. A konzultacids részben
az adott telepilés helyzetfeltarasa, helyzetértékelése tortént meg, mind gazdasagi, mind tarsadalmi
szempontbdl. Emellett a résztvevék beszamoltak a fejlesztési irdnyokrél, elképzelésekrdl, amelyeket a
munkaszervezet rogzitett. A 9 tdjékoztatdn dsszesen 52 f6 vett részt, mind egyt6l-egyig hasznosnak
bizonyult, hiszen jél megalapozta a stratégiai célok iranyat. A civil szférat a résztvevék 25 %-a, a
kozszférat a 38 %-a , a vallalkozdi szférat pedig a 37 %-a képviselte valamennyi rendezvény alatt.

A stratégia 0sszedllitdsanak masik fontos eleme a projektétlet-gydijtés, amely a teriileti dtalakulas miatt
viszonylag késén kezd6dott meg. 2015. szeptember 28-tdl volt elérheté egyesiiletiink honlapjan a
formanyomtatvany, amelyen keresztill szamos 6tletet, javaslatot kaptunk a helyi szereplék fejlesztési
elképzeléseirdl. 2015. december 31-ig 6sszesen 42 db projektotlet érkezett be a munkaszervezethez.



A javaslattev6k kozott legnagyobb ardnyban a kozszféra képviseltette magat, 6sszesen 74 %-ban. A
vallalkozdk javaslatainak aranya 17 %, mig a civil szféra aranya 9 %.

A stratégia tervezési folyamat legf6bb szerepl6je a TKCS, azaz a munkaszervezet, hiszen 6 fogta 6ssze
a teljes stratégiakészitési folyamatot az adatgy(ijtéstél egészen a végleges HFS 6sszeallitdsaig. A TKCS
a feladatok ellatdsat a tagteleplilések képviselGivel — 6sszesen 10 f6 — vald kdzos munkan keresztiil,
illetve folyamatos tajékoztatasa mellett végezte. A tagtelepilések képviselGinek egy része civil
szervezetben is tolt be vezetd pozicidt és a vallalkozdi szféraban is otthonosan mozognak. Osszetételét
tekintve 10 % civil, 20 % vallalkozdi, illetve 70 % a kozszféra képviseletében vett részt a tervezésben.
Az Osszetételt az indokolja, hogy a kozgy(ilésen az elnokség, illetve az ellen6rz6 bizottsag tagjai
mutattak aktivitast a tervezés irant, igy az 6 altaluk képviselt szervezetek vesznek részt a tervezésben
is. Mivel a helyi szerepl6k kozll nem érkezett igény a tervezésben, illetve a tervezési csoportban vald
részvételre, igy a teljes tervezési folyamat a TKCS és a tagteleplilések képviselGinek k6zés munkajan
alapszik. Utdbbinak fontos szerepe volt a HFS dltal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasaban, az
akcidteriilet helyzetfeltarasban, a SWOT analizis kidolgozdsdban, a fejlesztési szlkségletek
azonositdsdban, valamint az intézkedések irdnyanak és tartalmanak kidolgozasaban. A TKCS feladata a
stratégia tervezés folyamatdnak teljes adminisztracidja, a nyilvanossag biztositasa, valamint a stratégia
megfogalmazasa és irdsba foglalasa. A résztvevdk altaldban személyes talalkozok keretében, valamint
elektronikus (e-mail) formaban kommunikaltak egymassal.

A hatranyos helyzetl csoportok megszélitasa, tervezésbe torténé bevonasa kilondsen nehéz, hiszen
az informdcidkhoz nehezebben jutnak hozz3, illetve a részvételre vald hajlanddsaguk is alacsony. A
tarsadalmi és demogréfiai, lakds-és életkortilmények, gazdasag-és munkaeré piaci mutaték és az
infrastruktira és kornyezeti mutatdk alapjan a kiskGrosi jaras az orszag 88. legkevésbé fejlett térsége,
ahol a HACS lakossaganak kdzel 37%-a éI'. Az érintett tarsadalmi rétegek, csoportok helyzetének jobb
megismerése, felzarkdztatasukat, esélyegyenlGségiiket szolgald intézkedés kidolgozasara tematikus
munkacsoport keretében kerilt sor, hiszen a tarsadalmi kirekeszt6déssel veszélyeztetett csoportok
beazonositdsa és megszélitdsa specialis tudast, helyismeretet és kapcsolatrendszert igényel. A HACS
tagjai és partnerei kozott tobb olyan szervezet is talalhatd, akik a valamilyen szempontbdl hatranyos
helyzetd csoportok felzarkdztatasaért, esélyegyenlGségiik megteremtésért tevékenykednek:
Magyarorszagi Tanyakon El6k Egyesiilete, Tegyiink Izsakért Egyesiilet. Mivel a HACS-nak a témaban
nincsen bejaratott kapcsolatrendszere, ezért a kdzosségeket e szervezeteken keresztil probaltuk
elérni, mivel egymdssal rendszeres kapcsolatban vannak, jol ismerik problémaikat, lehet&ségeiket, a
vellik vald sikeres kommunikacié médjait. Ezen kivil az dnkormdanyzatok szocialis lgyekért felelGs
egységét is felkértik a hatranyos helyzetliek azonositasara.

A tematikus munkacsoport munkajanak eredményeként, a HFS mozgasterét is figyelembe véve a
térségben kirekeszt6déssel veszélyeztetett célcsoportoként kerilt definidlasra: gyermekiiket egyediil
nevel6 ndék, ezaltal a szegénységben él6 gyermekek, fiatalok, tartéds munkanélkiliek, valamint tanyan
éloék.

A tervezésben részt vev6 kozbsség jelenléte jelent6sen hozzajarult egy pontos, preciz stratégia
kidolgozdsahoz, hiszen a teljes illetékességi terlilet képviselte magdt az 0Osszejoveteleken. A
konzultacidk és forumok sordn szamos épité jellegl javaslattal és otlettel jarultak hozza a résztvevék a
munkdahoz. A javaslatok tobbsége a helyi kozosségek érdekeit, fejlesztéseit tartotta szem elétt. Szamos

1 KSH Helyiségnévtar, 2014



javaslat sziletett a kozosségi terek, teriiletek — pl. parkok, jardak, utak, éplletek — fejlesztésére, civil
szervezetek eszkdzbeszerzéseinek tamogatdsdra, kozosségi rendezvények lebonyolitasara.
Természetesen érkeztek javaslatok vallalkozasokat érint6 fejlesztésekre is. A munkaszervezet mar a
javaslatok elhangzasakor tajékoztatta a résztvevéket, hogy az altaluk elképzelt fejlesztés beleférhet-e
a LEADER forrasba vagy sem. Valamennyi elhangzott projektotlet kapcsdan megallapithatd volt, hogy
ha nem is LEADER, de valamely mas operativ program fejlesztésébdl biztosan megvaldsithaté lesz. A

javaslatok tobbségét sikeriilt is beépiteni a stratégiaba, megfelel6 lehataroldssal pedig szamos Otlethez

palyazati forras is rendelhetd volt.

A kozOsség részvétele eredményeként megfogalmazott megallapitdsok fontos alapot képeztek a HFS
elkészitéséhez, a HFS gazdasag- és kozosségfejlesztési intézkedéseinek kidolgozasahoz. Ravilagitottak
a térség erlGsségeire és gyengeségeire, melyre alapozva meghatdroztuk a térségben rejlé
lehetdségeket is, beazonositottuk a legnagyobb hidnyokat és felmerild szikségleteket. Az
egylttgondolkodds eredményeként a f6 iranyvonalak meghatdrozasra kertltek, melyek kijelolték a
stratégia specifikus céljait és beépitésre keriltek az intézkedések szintjén is:

- egymast erdsitG, katalizdtor-hatdssal bird fejlesztési intézkedések meghatarozasa;
- a fejlesztési célokat minimalizalni és priorizalni sziikséges tekintettel a forrdsok sz(ikosségére;

a helyi gazdasagfejlesztés, ezzel egylitt a munkahelymegtartas/-teremtés elsédleges fontossagu;

a mez6gazdasagi termékek feldolgozasanak Osztonzése a hozzaadott érték teremtés miatt

fontos;

- a turisztikai szolgdltatasok fejlesztése specifikus célként valé meghatdrozasa a térség
adottsagaira tekintettel;

- a civil szervezetek kozosségépité hatasa nélkilozhetetlen, tevékenységlik 6sztonzése;

- hatranyos helyzet(i csoportok felzarkdztatasanak elésegitése.

Esemény Esemény Esemény | Résztvevdk Esemény 6sszefoglaldja
datuma megnevezése helyszine szama [eredmények
2015.10.19. Elnokségi ulés Fulopszallas 136 Tervezést Koordinalé Csoport megviélasztasa

Konzultacid és ) 3 TaJekozn'ca,tas VP—rolI, HFS terv.efes’rc?l., forraérol. A
2015.10.27. , lzsak 3f6 telepiilés adottsagainak, fejlédési iranyainak,
forum hianyok és sziikségek meghatarozasa.

fisos Téjék 4s VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrél. A
Konzultacié és ajekoztatas 61, HFS tervezésrdl, forrasro

2015.10.27. Orgovany 3f6 telepiilés adottsagainak, fejlédési irdnyainak,

forum hidnyok és sziikségek meghatarozasa.

fisos Téjék 4s VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrol. A
Konzultacié és ajekoztatas 6l, HFS tervezésrdl, forrasro

2015.10.27. Jakabszallas 5f6 telepiilés adottsagainak, fejl6dési irdnyainak,

forum hidnyok és sziikségek meghatarozasa.

Konzultacid és ) 3 TaJekoztaltas VP—ro’I, HFS tervezes}rol, f’orrasrol. A
2015.10.27. ) Bdcsa 8f6 telepiilés adottsagainak, fejlédési iranyainak,
forum hianyok és sziikségek meghatarozasa.

. s Tajékoztatas VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrol. A
Konzultécié és |

2015.10.28. Ballészog 6f6 telepiilés adottsagainak, fejl6dési irdnyainak,

forum hianyok és sziikségek meghatarozasa.




Konzultacid és

Tajékoztatas VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrol. A

2015.10.28. i Helvécia 10 f6 telepiilés adottsagainak, fejl6dési irdnyainak,
forum hidnyok és sziikségek meghatarozasa.
Konzultacié és . ) ; Tajékoztatas VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrol. A
2015.10.28. , FlUl6phaza 7 f6 telepiilés adottsagainak, fejl6dési irdnyainak,
forum hidnyok és sziikségek meghatarozasa.
Konzultacié és ; ) ; Tajékoztatas VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrol. A
2015.10.28. , Agasegyhaza 4£6 telepiilés adottsdgainak, fejldési iranyainak,
forum hidnyok és sziikségek meghatarozasa.
Konzultacié és . . ; Tajékoztatas VP-rél, HFS tervezésrdl, forrasrol. A
2015.10.29. j FlUlopszallas 6f6 telepiilés adottsagainak, fejlédési irdnyainak,
forum hianyok és sziikségek meghatarozasa.
Feladatok szétosztdsa, a telepuilési konzultaciok
2015.11.03 TKCS ulés 1. lzsak 4 F§4 eredményeinek ismertetése, anyagainak,
feldolgozasa, kiértékelése
Egyeztetd Vidékfejlesztés szerepl6i kozotti konzultacid,
megbeszélés, , L tapasztalatcsere, tuddsatadds. Kapcsolddasi
2015.11.23 | . ° | Kecskemét 10 f6 pas” P
képzés a BKKM-i lehet6ségek TOP-hoz, ITP-hez, EFOP-hoz, HFS-
HACS-ok részére OP-ka kapcsolatanak vizsgalata
Személyes , A térség turisztikai lehetGségei, igények és
2015.12.08. - Izsak 36 & 2 chenosteel leeny
konzultacio sziikségletek
e , L JovBkép és fejlesztési iranyok meghatarozasa,
2016.01.06. | TKCS ilés 2. Izsék 46 ep o8 Teyeszies] ranyeX meena
intézkedések vazlatanak 6sszedllitasa
M(ihelymunka
s . 4 Elsésorban a kozszféra szerepl&i részére a HFS
2016.01.13. | telepiilések Izsék 118 : , epl reszere a -
célrendszerének bemutatdsa, véleményezése
képviselGivel
L Vidékfejlesztés szerepl6i kozotti konzultacid,
Egyeztetd tapasztalatcsere, tudasatadds. Kapcsolddasi
megbeszélés . 3 lehetéségek Kapcsolédasi lehetdségek TOP-hoz,
2016.01.25. | , ° " | Kecskemét 16 6 ek fapesolocas!. B
képzés a BKKM-i megyei egészség és varosrehabilitaciés
HACS-ok részére elképzelésekhez, hatran}/os helyzet( rétegek
bevonasa.
Egyeztetd
megbeszélés ) 3 Vidékfejlesztés szerepl6i kozotti konzultacid,
2016.02.01. 3 Kecskemét 416 tapasztalatcsere, tuddsatadas. Kapcsolddasi
mas OP-k lehet8ségek TOP-hoz, BMP-hez, EFOP-hooz
kapcsan
Intézkedések részletes kidolgozasa, tdmogathatd
2016.02.03. TKCS Ulés 3. 1zsak 414 tevékenységek, kivalasztasi kritériumok
meghatarozasa
Intézkedések pontositasa,
2016.02.17. TKCS Ulés 4. lzsak 4 f8 eredményindikdtorok, alap-és célértékek
meghatarozasa
2016.02.24. Kozgylilés l1zsdk 22 f6 Helyi Fejlesztési Stratégia tervezet elfogadasa
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A térségben él6 hatranyos helyzet( csoportok
Eselyegyen Iosegl helyzetének megismerése, felzdrkdztatasukat,
2016.04.14. munkacsoport 1zsak 5f6 esélyegyenl8ségiiket szolgald intézkedés
lés megfogalmazasa, felzarkdztatasuk és
esélyegyenlségiik megteremtésének biztositasa
EsélyegyenlGségi munkacsoport (ilés elemzése,
2016.04.28. TKCS (ilés 5. Izsak 418 HFS értékelés pontjainak egyeztetése, javitassal
érintett pontok kidolgozdsanak kiosztasa
Konzultacié HFS A Miniszterelnokség altal szervezett konzultacio
2016.05.04. értékelés Budapest 1f6 a HFS értékelésével kapcsolatos kérdések,
kapcsan problémdk megvitatasara.
Végleges HFS-hez kapcsolddo pontok
2016.05.23 TKCS Ulés 6. lzsak 414 kidolgozasa. A HFS értékelésben a javitassal
érintett szovegrészek egyeztetése.
A ,Végleges HFS” tervezetének ismertetése, a
2016.05.26. Kozgyilés 1zsak 20 f6 még felmeril javaslatok megtérgyaldsa,
beépithetGségének lehetfségének egyeztetése.
2016.06.09. Kozgyilés 1zsak 20 fé Végleges Helyi Fejlesztési Stratégia elfogadasa

1. tdbldzat: A k6z6sség részvételét alatamaszto fontosabb események

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag

meghatarozasaz

Ballészog

Agasegyhaza

Filopszallas

Helvécia

Jakabszallas

Orgovany

1. abra: HACS tervezési tertilete

2 Statisztikai adatok forrasa: www.teir.hu/leader

A HACS tervezési teriilete 9 telepiilést
fed le, ezen teleplilések a Dél-alfoldi
régidban, Bacs-Kiskun megyében
talalhatdak a Kecskeméti, valamint a
Kisk6rosi  jaras  teriletén. A
telepiilések  kozil 1 varos, 2
nagykozség és 6 kozség jogallasu.

A HACS allandé népességének kozel
37%-a él a 290/2014.(X1.26.) Korm.
rendelet (tovabbiakban: KR) alapjan
kedvezményezett jaras teriletén. A
tartozd

KiskGrosi jarashoz

telepiilések, Bodcsa, Filopszallas,
valamint Izsak élveznek
kedvezményezetti  besorolast. A

kecskeméti jarashoz tartozo
telepiilések Agasegyhaza, Ballészog,
Fliilobphaza, Helvécia, Jakabszallas,

Orgovany.
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A HACS altal lefedett tertilet lakossag szama 26.122 f6, a haztartasok szdama 11.963, a teriilet nagysaga
pedig 666,5 km? (2014). A HACS teriiletén 1évé telepiilések kéziil valamennyi teljes joggal és teriilettel
részt vehet a HFS elGkészitésében, valamint a LEADER forrasbdl tdmogatott projektek kivalasztasaban.

A HACS teriileti méretébdl adéddan valamennyi telepiilés kozel helyezkedik el a megyeszékhelyhez. A
térség szempontjabdl kiemelt jelentéségl az M5-0s autdpalya kdzelsége, valamint az 52-es és az 54-
es szamu féutvonal, mely szinte kézrefogja a HACS teriletét. A j6 megkozelithet&ség és elhelyezkedés
a térség életében kulcsfontossagu.

A HACS terileti lehataroldsat nemcsak a foldrajzi 6sszefligg6ség, hanem a hasonlé gazdasagi
helyzetben lévé szomszédos teleplilések egybetomoriilése eredményezte. Tovabba a HACS olyan
telepilésekbdl alakult meg, melyek kornyezeti, tarsadalmi és kulturdlis vonatkozasban is homogén
egységet alkotnak. Tehat a megkozelit6leg azonos fejlettségi szinten allo telepiilések megfelel alapot
képeznek a kézos munkara, egyiitt gondolkodasra, hisz a tarsult telepilések hasonlé problémdkra
keresnek megolddsokat.

A tervezési terilet a Homokhatsag és Kiskunsag tajaira terjed ki, tajképe rendkivil valtozatos. Az
LHkultartaj” kialakuldsban egyarant szerepe volt a természeti és az emberi tényez6knek. A természeti
er6forrdsok a 4.1 Helyzetfeltdrds 2. Kérnyezeti adottsdgok pontban kerilnek bemutatdsra.

A HACS teriiletén az orszagos szinten jelenlévé tarsadalmi folyamatok figyelhet6k meg, mint
eloregedés, népességfogyas és elvandorlas, emellett a munkanélkiiliség is allandé probléma. A
lakossagszam, valamint az életkori megoszldsok a 4.1 Helyzetfeltdrds 4. Tdarsadalmi dllapot pontban
kertlnek bemutatdsra.

A HACS teriiletén mikodé vallalkozasok szama jelentds, helyzetiik a 4.1 Helyzetelemzés 5. Gazdasdg
helyzete pontban keriil részletesen bemutatasra.

A telepiilési dnkormanyzatok a HACS megalakuldsa el6tt is mar tobb projektet valdsitottak meg kozos
egyuttmikodésben. Ez leginkdbb annak kdszonhetd, hogy a telepiilések torténelmileg, kdrnyezeti
adottsagokat tekintve is hasonlé sorsu telepiilések. Igy lzsak, Agasegyhaza, Orgovany telepiilések a
szennyvizhaldzatok kdzpontositdsa elStt kozosen muikodtettek Izsdk kozponttal szennyvizelvezets- és
tisztitd telepet. Balloszog, Helvécia, Jakabszallds és Orgovany 2005 6ta tartanak fent helvéciai
kozponttal egy mikrotérségi szocidlis szolgdltatd kozpontot, melynek feladata csaladsegité szolgalat,
gyermekjoléti szolgdlat nyujtasa, valamint id6sek nappali ellatasa, hazi segitségnyujtast tdmogatd
szolgdlat és szocialis étkeztetés.

A hulladékok kezelése regiondlis szinten megoldandd feladattd valt. A hulladékgazdalkoddssal
foglalkozd Izsak-Kom Kft. a HACS teriletének 7 telepilésérdl szallitja el a keletkezé lakossagi hulladékot
(Agasegyhdza, Ballészog, Fiilophaza, Fiilopszallas, Jakabszallds, 1zsak, Orgovany) a véros hataraba
talalhato hulladéklerakéhoz.

A sz6l6termeszté gazddk az érdekeik hatékonyabb érvényesitése érdekében Izsdk és Helvécia
kornyékén szovetkezetet hoztak létre helvéciai kbzponttal, mely jelenleg 450 tagot szamlal.

A HACS székhelye lzsakon taldlhatd, mely a térség szolgaltatasi kdzpontjava nétte ki magat. A
telepiilésen Kormanyablak m(kodik, ahol az tgyfelek 423 kilénféle ligyet intézhetnek, igy a HACS
telepulésein él6k itt intézhetik egy helyen hivatalos ligyeiket.

12



A HACS telepiléseirél, 6nkormanyzatairél elmondhatd, hogy a természeti adottsaguk, a kulturalis
értékeik egyez6sége miatt egyes terileteken szoros gazdasagi kapcsolatok alakultak ki a vallalkozdsok
kozott is.

A HACS teriiletéhez tartozd telepliléseken nem élnek jelent6s szamban nemzetiségi kisebbségek. A
térség kozos identitasat azonban alapjaiban hatdrozza meg az Arany Sarfehér sz6l6fajtahoz vald
kot6dés, termesztésének hagyomdnya, mely révén az lzsdk kornyéki szervezetek (polgar6rok,
borrendek, szovetkezek) e Hungarikum fajta utan kaptdk elnevezésiiket.

A térség kiterjedt tanyavildggal rendelkezik, mely szintén a terilet egyedi sajatossagai kdzé sorolhato.

Osszességében megallapithatd, hogy a HACS teriileti lehatdroldsat a hasonlé paraméterekkel
rendelkezé telepilések egybetomorilése eredményezte. A HACS terllete elég nagy ahhoz, hogy
elegend® kritikus tomeget biztositson a rendelkezésre all6 gazdasagi, human és pénziigyi eréforrdsok
vonatkozasaban egy életképes fejlesztési stratégia megvaldsitasahoz, ugyanakkor elég kicsi ahhoz,
hogy lehet6vé tegye a helyi interakcidkat. Az alacsony szinergia-hatas miatt a fejlesztések kordbban
nem voltak komoly kihatdssal a térségre, az alulrdl épitkez6 helyi er6forrads-hasznositas elszigetelten
volt jelen, ezaltal nem érvényesilt megfelel6en. Ezt kikliszobolends, kiemelten fontos a helyi
kozosségek megerGsitése, a helyi partnerségek létrehozasa és a katalizator-hatassal rendelkezé,
egymast erdsit6 innovativ projektek 6sztonzése.

A HACS rendelkezik mindazon a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi adottsagokkal, melyek jé alapot
biztositanak a térség kozos fejlédési irdnyainak meghatdrozasdhoz, a fejlesztési célok
megvaldsitasahoz, ezaltal a helyi szerepl6k kozos munkdjahoz, gondolkodasahoz. A térségben jelen
vannak mindazon fejlesztési igények, melyek a vidék fenntartdsat szolgalhatjak, illetve az ehhez
szlikséges anyagi és human kapacitasok is rendelkezésre allnak.

A HACS teriilete elég kicsi ahhoz, hogy atlathatd és kezelhetd legyen, ezaltal lehetévé téve az
Ggyfelekkel valé személyes kapcsolattartast. Az izsaki székhellyel miikédé munkaszervezeti iroda
elérhetd tavolsagban van valamennyi teleplilésrdl, ezaltal a kozpontiiroda fenntartdsa elégséges, nincs
szlikség lgyfélszolgalati pontok kihelyezésére.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése3

4.1 Helyzetfeltaras

1. Térszerkezeti adottsagok

A HACS tervezési teriilete 9 teleplilést fed le, ezen telepiilések a Dél-alfoldi régidban, Bacs-Kiskun
megyében taldlhatdak a Kecskeméti, valamint a KiskGrosi jaras teriletén. A telepilések kozil 1 varos,
2 nagykozség és 6 kozség jogdllasu. A legkisebb Iélekszammal rendelkezé telepiilés Filophdza 845
fével, a HACS teriletén az egyetlen telepilés, melynek lakossagszama nem éri el az 1000 fét. A
legnagyobb lakossagszammal pedig az egyetlen varosi rangu teleptlés Izsdk rendelkezik, 5655 fével. A

3 Statisztikai adatok forrasa: www.teir.hu/leader
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tervezési terlileten tehat aproéfalvas
telepilések nem taldlhatéak. Valamennyi
teleplilés megkozelithetdség
szempontjabol  kivalé  adottsagokkal
rendelkezik, hiszen viszonylag kozel
helyezkedik el Kecskemét
megyeszékhelyhez, mely egy
dinamikusan fejl6dé nagyvaros, Bacs-
Kiskun megye kdzpontja, ahova az utdbbi
években vildag szinten is jelent6s
vallalkozdsok  telepedtek le (pl.
Mercedes). A térség szempontjabal
kiemelt jelent6ségli az M5-6s autdpalya
kozelsége, mely Budapestrél délkelet felé
haladva Kecskemétet, Szegedet (valamint
a roszkei hataratkelSt) kapcsolja 6ssze a
févarossal, valamint az 52-es és az 54-es
szamu f6éuatvonal, mely szinte kdzrefogja a
HACS terliletét. Jakabszallds kiiltertletén
repul6tér is taldlhatd, melyhez teljes
kiszolgalohelyiség is tartozik. Ezen

feltételek nagyon kedvez6ek a
telepiilések szadmdra, az utvonalaknak

2. dbra: HACS teriilete Bdcs-Kiskun megyében

orszagos szinten is jelentds a forgalmuk,
komoly sullyal birnak egy-egy nagyobb vallalat, vallalkozas térségbe torténd csabitasa, letelepedése
szempontjabdél. Ezek az adottsagok alapjaiban hatdrozzak meg a HACS telepiiléseinek gazdasagi,
tarsadalmi, valamint szocialis helyzetét.

A térségre jellemz6 a tanyasi életforma, a HACS valamennyi telepilése kiterjedt tanyavilaggal
rendelkezik. Ezen tanyas térségek fejlettségi szintje jelentGsen eltér egymadstdl. Helvécia térségében
fejlett, kézmivesitett telkeken, koncentraltan helyezkednek el a tanyabirtokok, mig Flléphaza
térségben inkdabb 6nfenntartd, nagyon szegény korilmények kozott élnek a tanyasi emberek teljesen
szétszortan. Az 6nkormanyzatok jelentGs anyagi forrdsokat mozgdsitanak, hogy a tanyavilag féldutjai
megfelel6 allapotuak legyenek, ezaltal a tanyak megkdzelithetsége garantalva legyen.

A KR alapjan kedvezményezetti jarashoz tartozd telepllések elérhetGségiiket tekintve nincsenek
kiszolgaltatott helyzetben, hiszen Bdcsa az 54-es szamu, Flilopszallds, valamint Izsdk az 52-es szamu
féutvonal mentén helyezkedik el. Az viszont elmondhatd, hogy az itt él6k jelent6s hanyada nem
kielégit6 modon fér hozzad az alapszolgaltatasokhoz, hiszen korldtozottak a rekredcids és kulturalis
szolgaltatasok, mely tovabbi tarsadalmi folyamatokat generalhat (pl. elvandorlds). Az infrastruktura
elérhetdségének és szinvonalanak szempontjabdl ezen teleplilések tanyai vannak a legrosszabb
helyzetben. Bécsan a kiilteriileten él6k aranya a teljes lakossag 45%-a, a kiilteriileti utak pedig rossz
allapotuak.

A terlleti elszigeteltség és a tdrsadalmi-gazdasagi leszakadds egymadst er@sité folyamatainak
mérséklése és visszaforditdsa érdekében indokolt fokozott figyelmet forditani a KR alapjan
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kedvezményezett telepllésekre. Hangsulyos a leszakadd teleplilések versenyképességének erdsitése,
a helyi gazdasag élénkitése, tovdbba a helyi kozosségek felkészitése a tarsadalmi kirekesztettség és az
Ujratermel6d6 szegénység megakadalyozdsa végett.

A tanyavilag létezése szempontjabdl a legnagyobb veszélyt az elvandorlas jelenti. Ennek elkerilésére
Osszetett intézkedések szlikségesek, melyek kiterjednek az infrastruktura fejlesztésére, a gazdalkodasi
kortulmények fejlesztésére, gazdasagi diverzifikaciora, a megkozelithet6ség és kozbiztonsdag javitasara.

2. Kérnyezeti adottsdgok

A tervezési terlilet a Homokhatsag és Kiskunsag tajaira terjed ki, tajképe rendkivil valtozatos, hiszen
tobb orszagosan védett jelent6ségli terilet és annak természeti kincsei a tajkép meghatdrozd
alkotéeleme. Az 1975-ben alapitott Kiskunsdgi Nemzeti Park meghatdrozd szereplGje a térségnek,
hiszen valamennyi teleplilésen jelentds teriileteken rendelkezik tulajdonjoggal, mely teriletek
alapvet6en meghatdrozzak a HACS tajképét.

A kornyék legnagyobb édesvizi mocsara az izsaki Kolon-t6, mely 2962 hektdr teriileten helyezkedik el.
A Kolon-té a feltolt6dés el6rehaladott allapotdban |év6 t6, azaz a nyilt viz fokozatosan eltlinik,
benovényesedik és végil szarazulatta alakul. A té nyugati oldaldan emelked6 magasabb homokbucka,
a Bikatorok 126 m magassagu. Az Aqua Colun és a Poszata tandsvények, valamint az ezekhez
Bdcsa-Bugac buckavilaga és pusztai a nemzeti park legnagyobb és legOsszetettebb terilete. Terililetén
homok pusztak, buckdk, szikes tavak, mocsarak valtakoznak. Egy helyben megtaladlhatdk itt a Kiskunsag
természeti kincsei, a homokbuckdak, a homoki természetes névénytarsulasok: csombdsok, turjanosok,
vadvirdgos rétek, nadasok, szikes tavak, természetes erdétipusok és a nevezetes homokpuszta.
Egyediilallé természeti kincse az &sbordkds, melyet sajnos az elmdlt év nyari erdétiize 90%-ban
elpusztitott.

Atérség kedvelt kirdanduldhelye a Fllophazi mozgdbuckdk, mely jelenleg is szinte érintetlen allapotban,
1992 hektaron teriil el. A folydvizi feltolt6dés utan a Duna elhagyta a teriiletét és a szél dltal mozgatott
homokiledék felhalmozddasa indult meg. Itt van a Naprdzsa Erdei Iskola, mely mar tobb évtizede a
kornyezeti nevelést szolgdlja. Az iskola mellett lev6 erdei tornapalya és a Baranypirositd tandsvény a
kiranduldknak is késziilt. A buckdk kozott, lovas tanydak kozelében vezet az orszdgos Piros
sav turistajelzés, amely a Homokhatsag 0sszes védett teriiletén végighalad.

A tiszta kornyezet és az érintetlen természet a turistdk, természetjarok szamara olyan latnivaldkat,
értékeket és lehetlségeket tartogat, melyek 0Osszehangolt fejlesztése, marketing tevékenység
végzésével komoly potencidllal bir a helyi turizmus fellenditésére, akar 6nallé, akar kiegészit6
programként.

Orszagos szinten a DéI-Alfoldon legnagyobb ardnyu a mez6gazdasagi teriletek aranya, ezaltal a HACS
teriiletén is meghatdrozd szerepet tolt be a mez6gazdasag annak ellenére, hogy az orszag teljes
gazdasagabdl vald részesedése egyre csokken. A vidéki életforma részeként jelenlévé mez6gazdasagi
foldhasznalat elterjedése a termelés kedvez6 adottsagaira, a termelési hagyomanyokra, a
mez6gazdasagi hasznositasu teriiletek nagy aranydra és a kedvez6 éghajlati viszonyokra vezethetd
vissza. Ezen tulmenden a mez6gazdasagi tevékenység néhol a megélhetés egyetlen forrasa, igy a HACS
terliletén annak szerepe felértékel6dik.
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Az 6kogazdalkodas nem elterjedt a HACS teriiletén, habar orszagos viszonylatban az elmult években
gyors (itemben novekedett, azonban a kereslet ezzel nem tudott I1épést tartani.

A mezdbgazdasdg kornyezetterhelése a termesztés koncentraltsdganak és intenzitdsanak csokkenése,
valamint a kdrnyezetkardsitd tényez6k mérséklése miatt nem szamottevd. Veszélyt inkabb a termelés
szétaprdzottsdga, a szaktudds hidnya és a kornyezetvédelmi szempontokat figyelmen kiviil hagyé
agrotechnikai beavatkozasok jelentenek. Néhol megfigyelhet6 a kornyezeti eréforrasok tulzott
haszndlata, a kdrnyezettudatos gazdalkodds hidnya is.

Mivel a HACS terllete a Duna-Tisza kdzi Homokhatsagon terl el, magas napsitéses drak szama, mely
kedvez a termelésnek, azonban a tulzott globalis felmelegedés és az ezzel jard egyre szélsGségesebb
id6jaras problémaja a tervezési teriiletet is érinti. A termel6k jellemz&en kisbirtokokon gazdalkodnak,
az 6ntozott terlletek nagysaga elenyész8, ennek kdszonhetben ki vannak téve a globalis felmelegedés
hozomanyaként egyre gyakrabban jelentkez6 hosszu forré nyar veszélyeinek. Ezaltal a vizmegtartd
kapacitds novelése elsédleges feladat.

Mivel a térség terlletének nagy része kornyezetileg kiemelt érzékenységl, a jov6ben elsédleges
szempontként kell kezelni az Okoldgiai gazdalkodasi formakat és a kornyezettudatossagot. A
koérnyezetvédelmi szempontok az energiahatékonysag mellett a megujulé energiaforrasok aranynak
novelését is megkovetelnék.

Bdcsdn, valamint Fiilophazan nincs kiépitett szennyvizcsatorna-haldzat, mely kévetkezményeként
elszaporodtak a szikkasztasos szennyvizaknak.

A KR alapjan kedvezményezett teleplléseken, Bocsan, Flilopszalldson és lzsakon a védett természeti
értékek és a vizes él6helyek védelme kiemelked6 jelent6ségli. Tovabba Bdcsa infrastrukturadlis
szempontbdl elmaradott telepiilésnek szamit, hiszen nincs kiépitett szennyvizhalézat. Az allattarto
telepek tragyatarolé miatti nitratszennyezés szintén megoldandé probléma.

A terlleti elszigeteltség és a tdrsadalmi-gazdasagi leszakadds egymdst er@sité folyamatainak
mérséklése és visszaforditasa érdekében kornyezeti szempontbdl hatranyos helyzetiik miatt indokolt
fokozott figyelmet forditani a KR alapjan kedvezményezett telepiilésekre. Kérnyezetileg fontos feladat
a védett teriletekkel, a vizes él6helyekkel, a sériilékeny vizbazisokkal kézvetlendil hataros telepiilések
kommunalis hulladék-elhelyezésének, szennyviz-elvezetésének, artalmatlanitdsanak megoldasa a
tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6dd szegénység megakadalyozasa végett.

3. Kulturdlis eréforrasok

A telepilések nem csak kérnyezeti adottsagokat tekintve rendelkeznek hasonld kvalitdsokkal, hanem
a kultdra teriiletén is. A HACS teriiletén a sajatos vidéki épitett orokség nem jelentGs, orszagos vagy
helyi szinten védett varak, kastélyok, régészeti emlékek, torténelmi kdridk csak elvétve talalhatdk.

,Bagolyvar” miemléki védettség(i, Székely Odon altal tervezett romantikus, lovagvarat idézé épiilet,
mely a népnyelv alapjan kapta nevét. Weber Ede, svajci szarmazdasu féldbirtokos, 1905-ben épittette a
Triseszt mellett allé6 Miremare kastély mintajara. Eredend&en lakdhdzként funkcionalt alatta hatalmas
pincével, valamint préshazzal. Napjainkban bordszati kbzpontként hasznositottak tovabb, azonban
teljes romlasa figyelheté meg.
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A Kecskeméttél 8 km-re levé Gérd Udvar, Géro Gyorgy fafaragd népi iparmlivész hagyatéka.
Létrehozdsdval a mUivész célja az volt, hogy csokorba szedje Kecskemét és kornyéke, valamint az Alfold
népi kulturajat. A térség szimbdluma, a Gérd Udvar egy olyan kozligyet szolgdld magdnkezdeményezés,
amely méltan érdemelné ki a puszta régid allami, lzleti, non-profit és magdn szervezetei és
szervezGdései figyelmét és tdmogatdsat.

Izsdkon ma az orszag egyetlen palinka mizeuma taldlhatd. Az Izsaki Pdlinkamuzeumban bemutatjak a
magyar palinkaf6zés hagyomanyait. Tobb mint 1000 kidllitasi targy meséli el ezen &si magyar
mesterség torténetét. Az ezen a helyen 1922-ben alapitott palinkaf6zde berendezéseit csaknem
eredeti dllapotukban tekinthetik meg. A f6zéshez hasznalt eszk6z6kon tul régi okmanyokat, szamlakat,
korabeli logisztikai és értékesitési eszkozoket, régi pdlinkaf6z6ket és a gylmolcstermesztéshez
kapcsolddo szerszamokat is szemigyre vehet a latogatd, csakigy, mint hajdani cimkéket, lGivegeket.

A Jakabszalldas kdlteriletén a Kiskunsagi Nemzeti Park BUGAC-Orgovanyi Rétek-Bogarzo
haromszogében az 54-es f6ut mellett taldlhaté Magyarorszag ©ko-kdzpontja, a Magyarkert.
Magyarorszag domborzati és vizrajzi 1:1000 méretaranyu makettje, 93.000 négyzetméteren 3200 db
novénygyljteményes kertje, integralt kalandpark egyedildllé élményt nydjt, alkotdml(ivészi
taldlkozdhely, egy igazi 6ko-kikapcsolddas.

A térségre jellemz6 a tanyasi életforma, melynek fenntartdsa és fejlesztése tajképi értéke miatt is
fontos, hiszen a tanyavilag az orszag kulturalis 6rokségének részét képezi.

A rédmai katolikus és reformatus egyhdznak egyarant 9-9 temploma taldlhaté a HACS terlletén, ezen
épitmények a telepilések ékkévének szamitanak. A HACS valamennyi telepllésének kozparkjai,
kozteriiletei rendezettek.

Kiemelten fontos a helyi kultira targyi emlékeinek és a szellemi 6rokség megdvdasanak érdekében a
kulturdlis értékek fennmaradasanak biztositdsa, a helyi gyljtemények fejlesztése, a tdrsadalom
miiveltségi szintéjének emelése. A torténelmi és kulturalis értékek korszerl bemutatdsara alkalmas
kozosségi terek kialakitasa daltaldnos vidékfejlesztési jelentéséggel bir. A HACS teriletén, Bdcsan
taldlhato tajhaz, amely helytorténeti gylijteményként funkcidénal, valamint egy Hungarikum és civil haz,
ahol a foldszint nagyobb rendezvények lebonyolitasara is alkalmas, mig az emeleti szinten talalhaté a
térségi hungarikum gyljtemény és a kozosségek szamdra egy taldlkozasi hely keriilt kialakitasra.
Valamennyi telepiilésen miikodik mvel6dési hdz, 4 telepiilés IKSZT cimbirtokos: Agasegyhdza,
Fllopszallds, Helvécia, Orgovany.

A térség kozos identitdsat alapjaiban hatdrozza meg az Arany Sarfehér sz616fajtahoz vald kotddés,
termesztésének hagyomanya. A telepiiléseken 6rzik a hagyomadanyokat, helyi néptancegyesiletek,
népdalkorok rendszeren fellépéi a teleplilési rendezvényeknek. Az HACS teriiletén a legnépszer(ibb és
legtobb latogatdt vonzé rendezvény az Izsakon mar tébb mint 70 éve megrendezésre keriil6 Sarfehér
Napok, mely mara mar nemzetkdzi rendezvénnyé nétte ki magdt. A rendezvény 3 napjan a vdrosba
latogatd érdekl6déknek lehetdségiik van termény-, a termék, a képzémlivészeti kidllitasokon, a
kézmdves vasaron részt venni, valamint a borutcat végigjarni.

Valamennyi teleplilésen komoly hagyomdnya van a lIdétartasnak, lovassportnak és a hozzdjuk
kapcsolddo rendezvényeknek (pl. Lovas napok, Fogathajtd versenyek). I1zsak a magyar lovassport egyik
koézpontjanak szamit, a varosban rendeztek mar eurdpa-bajnoki, valamint vilagbajnoki fogathajté
versenyeket is. Ezeken tulmenden Lovas napok, Fogathajté versenyeket szerveznek Orgovanyon,
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Fllophazan, Fulopszallason, Ballészogon, Jakabszallason. Valamennyi telepililésen megemlékezéseket,
kisebb rendezvényeket tartanak a nagy allami linnepekhez kapcsolddva (marcius 15., augusztus 20.,
oktéber 23.). A legtobb telepllésen az 6szi betakaritashoz kapcsolddva Sziireti mulatsagokat tartanak,
ezen teleplilések: Bdcsa, Helvécia, Flilophaza, Balldszog. A HACS teriletén még fontos rendezvény a
bdcsai Liba és kacsafesztivdl, a szintén Bdcsan megrendezésre keril6 Bollérfesztival, valamint a
jakabszallasi Jakab-napi vigassag és Falvak éjszakaja.

A HACS terllete gazdag természeti és tdji 6rokségekben, azonban dltalanossagban elmondhatd, hogy
allapotuk egyre romlik. A taji értékek felélesztése fontos szerepet jatszik a vidéki térségek
életmindségének javitasaban, illetve a falusi turizmus miatt is egyre fontosabb. A leromlott allapotban
lévs, a teleplilés életében meghatdrozd szerepet jatszd épitmények turisztikai céld hasznositdsa
szempontjabdl lehetdségeket rejt magdban. A természeti és kulturdlis értékek, a hagyomanyok, az
épitett 6rokség meglrzése és programszerl dsszehangolt fejlesztése, valamint a népi hagyomanyokat
és targyi emlékeket bemutatd tdjhazak fejlesztése alapot nyujt az életmindség novelésének, illetve a
gazdasag diverzifikaciéjanak is, az egyre inkdbb elterjed6 turisztikai szolgdltatasnydjtas altal. Az
adottsagok turisztikai céld hasznositasa azonban nem megfelels, a szdllashelyek és szolgaltatdsok
fejlesztésre szorulnak, tovabba egységes kinalati csomagok kialakitasa is szlikséges.

4. A tdrsadalom dllapota

A HACS lakossagszama az
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3. dbra: A HACS lakossdagszamanak alakuldsa 2000-2013 szama folyamatos

emelkedést mutat. Ez
Kecskemét kozelségének koszonhetd, hiszen a megyeszékhely centrumatdl mind a kett6 telepiilés 15-
20 perc autdutra taldalhatéd. Kecskemét egy dinamikusan fejl6d6 nagyvaros, Bacs-Kiskun megye
kozpontja, ahova az utébbi években vilag szinten is jelent6s vallalkozasok telepedtek le (pl. Mercedes),
melyek kdzvetlenll vagy kozvetetten tobb ezer Gj munkahelyet hoztak létre. Ennek kdszénhetSen
rengeteg csalad, munkavallal6 telepedett le a varosban és kdrnyékén, igy Balldsz6gdn és Helvécian
egyarant. Ezeknek a folyamatoknak kdszénhetGen a két telepiilésen a naponta ingazok ardnya messze
a megyei atlag feletti. Helvécia esetében ez az arany 68,7%, Balldszognél 77,8%, mig a megyei atlag

minddssze 26% (2011.)

A tobbi 7 teleplilés lakossagszama az elmult években csokkent a 2000-es évhez viszonyitva. A
|élekszamcsokkenés kisebb mértékben betudhatd az elvandorlasnak, de leginkabb a természetesen
népességfogyasnak kdszonhets, ugyanis a HACS teriletén a haldlozdsok szama meghaladja az élve
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szliletések szamat. A telepliléseken az élve sziiletések és haldlozasok kiilonbozete ezer f6ére vetitve az
elmult 15 évben 4,89 ezrelék csdkkenést mutat, mig az elvandorldsi mutaté -2,31 ezrelék, tehat ezer
fére vetitve az el6z6 15 évben atlagosan ennyivel tobben vandoroltak el, mint letelepedtek. Az
elvandorlas kapcsan a legtébben a munkavallalds és a jobb megélhetési lehet6ségek reményében
tdvoznak.

Helvécian és Ball6sz6gdn a 14 év alattiak ardnya jelent6sen magasabb HACS és a megyei atlaghoz
viszonyitva, a 60 év felettiek arany pedig sokkal alacsonyabb, mint a HACS tertiletének vagy a Bacs-
Kiskun megyei telepiiléseinek az atlaga. Helvécian a 14 év alattiak aranya a teljes lakossaghoz
viszonyitva 17,6%, mig a 60 év felettiek aranya 15,1%. Ball6sz6gdn a 14 év alattiak aranya 18%, mig a
60 évesnél id6sebbek aranya 16%. Ha a megyei atlagot vizsgdljuk a 14 év alattiak aranya 14%, mig a 60
évnél idGsebbek aranya 24% (2011.).

Helvéciat és Balloszogot leszamitva a HACS teriiletén a népesség kedvez6tlen korosszetétele az
eloregedést jelzi. A fiatalabb nemzedék csdkkend aranya és a varhatd élettartam novekedése a
szocidlis ellatérendszerben kiegyensulyozatlansagot okoz. Az 6regedési mutatd - amely szdz 14 évesnél
fiatalabbra jutd 60 évesnél id6sebb aranyat mutatja — folyamatos emelkedést mutat az elmdlt 15
évben. A mutatd értéke 1,38, mely a megyei (1,72) és az orszagos atlag (1,67) alatt helyezkedik el
ugyan, de e kedvez6 adat Helvécian és Balloszogon lezajlé folyamatoknak koszonhetS. A HACS tobbi
teleplilésen az orszagos és megyei atlaggal egyez6 az 6regedési mutatd.

A HACS teriletén fels6foku iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya tekintetében jelentésen elmarad
a megyei és az orszagos atlagtdl a 18 évesnél id6sebb lakossdghoz viszonyitva. 2001 és 2011 k6zott a
kilonbségek csokkentek ugyan, de a 2011-es adatok alapjan még mindig a duplaja az orszagos atlag a
HACS atlagdnak. 2011-ben a HACS nagykoru lakossaganak minddssze 9,5%-a rendelkezett felsGfoku
végzettséggel, mig ez az atlag a megyében 13,6%, orszdgos szinten pedig 19% volt. A HACS teriiletén
az érettségizettek aranya folyamatosan emelkedik 2011-ben 30% felett volt a 18 évesnél id&sebb
lakosokhoz viszonyitva. Ez az arany még ennek ellenére is jéval elmarad a megyei (38,9%) és az
orszagos (49%) atlaghoz viszonyitva. A HACS teriletén kozépiskola nem mikodik.

A munkanélkiliségi rata a megyei atlaggal megegyez6, de az orszdgos atlagtél magasabb. 2013.
december 31-én az orszagos munkanélkiliségi atlag 6,3%, mig a HACS terliletén ezen adat 7,2% volt.
A munkanélkiiliség alakulasat leginkabb Kecskemét befolyasolja, hiszen rengeteg munkavallalé ingazik
naponta a lakéhelye és a megyeszékhely k6zott. Ezeknek a folyamatoknak kdszonhetéen Balldszogon
és Helvécian a munkanélkiiliségi rata is a megyei és az orszagos szint alatt van. Helvécian szakképzett
és betanitott munkavallalok tekintetében munkaeréhiany kezd kialakulni. A HACS teriletén él6kre
tehat jellemz6 a mobilitds, a naponta ingdzé munkavallalok ardnya joval az orszdgos és megyei atlag
felett helyezkedik el. Ez is mutatja, hogy a HACS telepiiléseinek a megkdzelithet&sége kitlin6 az orszag
barmely pontja felé és a tomegkozlekedés is kivald a kornyék kozpontjadnak szamité Kecskemét felé.
A munkanélkiliek nagy része a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i emberek kozil keril ki.
Ezen tdrsadalmi réteg helyzete nehéz, iskolai végzettségiik, alkalmazkodd képességiik alacsony,
nehezen mobilizdlhatéak. A tanyan él6k szdmara a munkaer6piac a helyi munkalehetGségek
csokkenése és az alacsony mobilitasi szint miatt kevés reintegracids lehetGséget kinal.

Ha a jovedelmi viszonyokat vizsgdljuk az HACS teriletén elmondhatd, hogy a személyi jovedelemaddt
fizet6k szdma a megyei atlagnak megfeleld, de az orszagos atlagot meghaladd mérték(. Az egy lakosra
es6 jovedelem kapcsan a HACS teriiletének az atlaga a megyei és az orszagos szintet sem éri el. 2013-
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ban az egy fGre es6 nettd jovedelem éves szinten 570.845 Ft volt a HACS teriiletén, a megyei atlag
590.176 Ft, mig az orszagos 674.902 Ft. Ha a tendencidkat figyeljik a 2000-es évektdl a jovedelmi szint
folyamatosan a megyei és az orszagos atlag alatt helyezkedett el, de ahogy a megyei és az orszagos
atlag is, a HACS teriiletén is a jovedelem folyamatosan emelkedé szintet mutatnak.

Ha a HACS teriletén az elmult évek lakasépitési tendenciat vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy megyei,
valamint egyes években az orszagos atlagot is meghaladé mértékd volt. Ezen folyamat annak
koészonhetd, hogy sok Uj csalad telepedik le és tervezi a jovGjét a térségben, a jo megkozelithetGségnek
és a megyeszékhely szomszédsaganak kdszonhetSen. A lakott lakdsokon beliil a komfort nélkdili,
félkomfortos és sziikséglakasok ardnya a megyei (15,6%) és jelent6sen az orszagos (10,5%) atlag felett
helyezkedik el (24,5%). A HACS teriiletén 2 telepiléstsl eltekintve (Flléphaza, Bocsa) kiépitett
szennyvizhaldzatot (izemeltet a Bacsviz Zrt. A kdzlizemi ivoviz haldzatba bekapcsolt lakdsok (67,8%)
aranya 2013-ban jelent6sen elmaradt a megyei (87,5%) és az orszdgos atlagtdl (94,4%). 2013 év végén
szélessavu internethozzaféréssel a HACS teriiletén hozzavetSleg minden 6todik haztartas rendelkezett.

A kivalé megkozelithet6ségnek koszonhetGen a telepiiléseken él6k a kdzszolgdltatas minden szintjét
gyorsan elérik. A j6 megkozelithet6ség Orgovany esetében nem mondhatd el, a kozség az egyetlen
olyan telepilés a megyében, ahova se a mentdk, se a tlzoltok nem érkeznek meg 15 percen belil. A
megkozelithetGség ezen kdzség gazdasdgdra is nagyon rossz hatassal van, hiszen igy nagyon nehezen
tud vallalkozdsokat csabitani a telepilésre, valamint a telepulésen él6k fokozottan ki vannak téve az
elszigeteltség és kirekeszt6dés veszélyének.

A HACS teriiletén az évodai fér6helyek szama folyamatosan emelkedik az elmult években, a fér6helyek
kihaszndltsaga meghaladja a megyei és az orszagos atlagot egyarant. Az dltalanos iskolas tanuldk szama
folyamatosan csokken a 2000-es évektdl kezd6dSen, amely egy orszdgosan megfigyelhets tendencia.
Valamennyi telepiilésen praktizal hazi orvos, de az egy haziorvosra es6 lakosok szama messze
meghaladja a megyei és az orszagos atlagot. Orszdgosan 2013-ban egy haziorvoshoz atlagosan 1.557
f6 paciens tartozott, a Bacs-Kiskun megyei atlag 1.562 6, mig a HACS teriletének az atlaga 1.633 6.

A HACS teriletén a kozbiztonsag helyzete jobb, mint az orszagos vagy megyei atlag a statisztikdk
alapjan. 2013-ban az ezer lakosra vetitett blincselekmények szama orszagos szinten 3.806 volt, a
megyei atlag 3.061, mig a HACS teriiletén ez a szdm 1.841. Ezt az adatot a tanyakon éI6 lakossag nem
érzékeli, hiszen 6k kiszolgaltatott helyzetben, elszigetelten élnek, igy potencidlis célpontot jelentenek
a bin6z6k szamara.

A civil szervezetek fontos szerepet toltenek be egy fejlett tarsadalom életében, olyan feladatokat
vallalnak fel, melyeket sem 6nkormanyzati szerepl6k, sem gazdasagi szervezetek nem képesek vagy
nem szandékoznak ellatni. A civil aktivitas szintje arra utal, hogy az adott terilet lakossaga aktivan
befolydsolni kivanja sajat életkoriilményeinek alakuldsat, kozvetlen kdrnyezetének fejlédését. A HACS
teriiletén a civil szervezetek, szervez6dések ezer lakosra jutd ardnya kevesebb, mint a megyei vagy az
orszagos atlag. Orszagosan 2013-ban 1000 f6ére &atlagosan 12,6 civil szervezet jut, Bacs-Kiskun
megyében ez az arany csak 9,3, addig a HACS terliletén ez a szam 6,3, tehat pont a fele az orszdgos
atlagnak. Ezen adat is mutatja, hogy a HACS tertiletén kevés az alulrdl szervez6dd, innovativ 6sszefogas,
ennek ellenére a mikodd szervezetek nagyon fontos szerepet toltenek be az adott telepiilés életében.
Alapjaiban hatdrozzak meg egy-egy telepiilés tarsadalmi, tovdbba az egylittélési szokdsaikat. Kulturalis
programokat, csalddi napokat, rendezvényeket szerveznek, melynek kdszonhet6en a telepiiléseken és
HACS teriiletén az egytttm(ikodés, valamint az 6sszefogas erdsodik. A csaladi napok, valamint az
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orszagos Unnepekhez kapcsolddd rendezvények minden teleplilés életében meghatarozdak, ezeken
kiviil a lovas sportokhoz és a sziireti munkdkhoz kapcsolédd mulatsagok is sok embert vonzzanak. Ezen
rendezvények lebonyolitdsdban a civil szervezetek, a civil lakossag komoly feladatot vallal.

Valamennyi telepilésen mikodik polgarér egyesiilet, melyek segitik a helyi korzeti megbizottak
munkajat. A HACS teriiletén m(ikddnek olyan civil szervezetek, melynek céljuk a kozosségi élet
fokozasa, programok szervezése (Tegylink lzsakért Egyesllet, Tegylnk Filopszallasért Egyesiilet,
Jakabszallasi Lokalpatriétak Egyesilete). A telepilések életében a helyi identitdstudat kialakitasaba és
megGrzésében fontos szereplik van a hagyomany6rzé egyesiileteknek. A HACS teriletén mikodd ilyen
civil szervezetek: Aranysarfehér Néptanc Egyesilet, a Bdcsai Citerazenekar, Balloszogi Csillagvar
Mdvészeti Alapitvany.

A helyi kozélet szervezésében, a helyi kultura apoldsdban meghatdrozd szerepe van a kdzosségi
Osszefogdsnak, a civil és egyhazi szervezetek kozosségépitd tevékenységének.

A kozosségi terek, kozteriletek fontos szinterei a befogadast elGsegitS, tarsadalmi aktivitast és a
tdrsadalmi kohézidt elGsegits foglalkozasoknak, programoknak. Valamennyi telepiilésen a mivel6dési
hazak, valamint szabadid6 eltoltésére alkalmas terek, sporttelepek latjak el ezen funkciot. A
telepulések altalanos fizikai megjelenése és a kozosségi terek, kozteriiletek dllapota valtozé, a kozségek
esetében azonban altaldnossagban hanyatld képet mutat, igy ezek felljitasa fontos a tarsadalmi
kohéziod el6segitése érdekében. A térségek vonzerejének novelése érdekében a telepilések arculatat
javitani kell. A teleplléskozpontok, telepllésrészek megujitdsa szikséges, mely el6idézheti az
életszinvonal javitdsat, a kedvez6tlen gazdasagi és tarsadalmi tendencidk és a telepilések
elnéptelenedésének megallitasat. A lakossag alapszolgdltatdsokhoz valé hozzaférése rendkiviil fontos
a megfeleld életminGség biztositdsdhoz és a HACS gazdasasdagi-tarsadalmi fejlédéséhez.

A jelenlegi tendencidk valtozatlansdga esetén a HACS népesség korosszetételének kedvezdtlen
alakulasara, az aktiv kord népesség létszamdanak csokkenésére, ezzel egyidejlileg az inaktivak
aranyanak novekedésére kell szamolni.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a kisebb telepiiléseken kisebb aranyl az aktiv kort népesség,
nagyobb a munkanélkiliségi rata, alacsonyabb a foglalkoztatdsi ardnya. Az alacsony képzettségliek,
id6sebb munkavallaldk, illetve a gyermekeiket egyediil nevel6 nék, megvaltozott munkaképesség
emberek elhelyezkedési lehet6ségei korlatozottak. Ezek a folyamatok jelentésen befolydsoljak a
kistelepliléseken zajl6 demografiai tendencidkat, a munkaképes lakossag elvandorlasat, ezaltal
hozzajarulva a telepilések eloregedéséhez, hosszabb tavon az esetleges elnéptelenedéséhez.

A hosszu id6 o6ta munkanélkili személyek magatartdsat egy id6é utdn passzivitdas és
kezdeményez6készég teljes hidanya jellemzi, ezért a felmeriil§ foglalkoztatasi lehetéségeket sem tudjak
kihaszndlni, tekintettel reménytelen helyzetikre. Ezen személyek a szocialis ellatérendszerre
tdmaszkodnak, mely tovabbi veszélyeket hordoz magaban, hiszen a szlil6k példajat latva a fiatalabb
generdcié sem lesz képes a megélhetésre. Foglalkoztatasi programok sziikségesek, melyek elGsegitik
a munka vildgaba val6 atmenetet.

A KR alapjan kedvezményezetti jarashoz tartozé telepiilések tarsadalmi allapotukat tekintve nincsenek
kiszolgaltatottabb helyzetben a HACS t6bbi telepiiléséhez viszonyitva. Bocsan az elmult esztendékben
az Osszes kozépulet, kozintézmény felljitasra kerilt, ezaltal a teleplilés vonzé megjelenést mutat. A
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telepuilés gazdasaga az elmult 10-15 évben komoly fejlédésen ment keresztiil. A kbzség lakossagszama,
csak kismértékben csokkent az elmult 15 évben. A telepiilésen jelenleg a munkanélkiiliség a megyei és
az orszagos atlag alatt helyezkedik el (4,6%).

Flilopszallds mar rosszabb helyzetben van, hiszen lakossdga az elmult 15 évben 15%-kal csokkent. Ez a
természetes népességfogyason kivil az elvandorlasnak is koszonhet6. A munkanélkiiliségi rata 2012-
ben 12%, 2013-ban 6,8% volt, e nagymértékld csokkenés a kdzmunkaprogramnak koszonheté,
teleplilésen 80 f6 vesz részt ezen kdzponti programban. A munkanélkiliségi adatok az orszagos szint
felett helyezkednek el. A teleplilésen nagy munkavallaléi |étszamot foglalkoztatd vallalkozds nem
mukaodik.

Izsak helyzete ellentmonddasok, hiszen a térség szolgaltatasi kdzpontjava nétte ki magat az elmult par
évben, melyet a 2015-ben nyilt Kormanyablak tovabb erdsit. A munkanélkiiliség magas, 9,1%, a HACS
terliletén a 2. legmagasabb mutaté.

A terlleti elszigeteltség és a tdrsadalmi-gazdasagi leszakadds egymast er@sit6 folyamatainak
mérséklése és visszaforditasa érdekében tarsadalmi szempontbdl hatranyos helyzetiik miatt indokolt
fokozott figyelmet forditani a KR alapjan kedvezményezett telepiilésekre. Hangsulyos a leszakadd
telepuilések versenyképességének erdsitése, a helyi gazdasag élénkitése, tovabba a helyi kozosségek
felkészitése a tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6d6 szegénység megakaddlyozdasa végett.

5. A gazdasdg helyzete

A gazdasdgi szerkezet vonatkozdsidban a HACS teriletén 1 km2-re atlagosan a 1,83 vallalkozas jut, a
vallalkozasi siirliség kisebb, mint az orszagos és megyei atlag. JelentGs kiilonbség van a HACS terilete
és az orszagos tendencia kozott, hiszen a mez6gazdasagi tevékenység gazdasagi és tarsadalmi sulya
joval jelent6sebb a HACS térségben, a lakossag megélhetésében — habar szerepe évrél-évre csokken—
még mindig dontd szerepet jatszik. A vallalkozasok szama a HACS teriiletén habdr meghaladja a megyei
atlagot, azonban jovedelemtermelS képességilik attél elmarad, hisz tGkeszegénységgel kizdenek,
innovacios képességiik gyenge.

Tehat a HACS teriiletéhez tartozo 9 teleplilésen a mai napig a mezégazdasag a meghatdrozé agazat. A
telepiilések a Homokhatsag teriiletén helyezkednek el, igy a terméfoldek alacsony aranykorona
értékdek. Ennek is kdszonhet6, hogy jellemz6en homokos talajon, a kertészeti kultdra novényeit, igy
sz616t, barackot, spdrgat vagy burgonyat termesztenek. Meghatdrozd a sz6l6termesztés, a térség
leghiresebb sz6l6fajtdja az arany sarfehér, mely hungarikum fajta és a pezsgbkészités kivald
alapanyaga. Ezen szél6fajtat mas orszagokban nem termesztik, Magyarorszagon is csak a Kunsagi
borvidéken, Izsak kérnyékén.

A mezbgazdasdag foglalkoztatasban betdltott szerepe egyre inkabb hattérbe szorul, a mezégazdasagi
vallalkozdsok munkahelyteremté képessége alacsony, ©nmagukban nem képesek a térség
gazdasaganak névekedését erdsiteni. A foldprivatizaciot kovetben a birtokméretek 6sszezsugorodtak,
mely ezdltal nem nyujt biztonsdagos megélhetést a csalddoknak. A kisbirtokrendszer
kovetkezményeként nehéz elérni a versenyképes gazdasagi lizemméretet, a korszer(i technoldgia és a
termelési kapacitds kihaszndldsanak lehetGségei is beszlikilnek.

Az GstermelSk, valamint a mez6gazdasagi vallalkozdsok szama csokkené tendenciat mutat, a
gazdatdrsadalom el6reged6ben van. Ez orszdgosan, s6t eurdpai és vildgszinten is megfigyelhetd
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tendencia, mely hosszutavon komoly problémaval fenyeget az egész magyar gazdasagra tekintve. A
fiatalabb generaciét nem vonzza igazan a mezégazdasag, a nagyvaros kozelségének is koszonhetben
inkabb vdlasztjdk a napi ingazast és biztosabb megélhetést, egy nagy, akar multinaciondlis vallalatnal
munkavallaloként vald elhelyezkedést. A HACS teriiletén 2013. december 31-én 2175 f6 rendelkezett
Gstermeldi igazolvannyal, mely 2012. 6ta folyamatosan csékken. 2011-ben a HACS teriiletén 173
mez8gazdasagi vdllalkozas mikodott. A mez6gazdasagi vallalkozasok szama — meglepé médon — 2008-
tol emelkedik.

Fontos a mez6gazdasag jovedelmezGségének javitdsan tul az alternativ jovedelmet nyujtd gazdasagi
diverzifikacid, illetve vallalkozasfejlesztés. A vallalkozdsok novekedése dltal az Uj munkahelyek
|étrehozdsa fontos eleme a gazdasagfejlesztésnek.

A HACS terliletén 4j tipusu, innovativ, piacra jutast is elGsegité 0sszefogasra ritkan akad példa, mivel
az egylttmUkodés és az 6sszefogds gyakorlata nem alakult ki a rendszervaltdst kévetéen. E két
tényezének készénhetGen a termelSk fokozattan ki vannak téve a nagy, t6keerGs vallalkozdsoknak,
akik a piaci arakat megallapitjak. Biogazdalkodast vagy alternativ mez6gazdasdgi tevékenységet a
térség gazddi csak elvétve folytatnak. Ezek hidnydban a térség nem képes a meglévé mezG6gazdasagi
potencial megfelel6 hasznositdsara.

Habdr az élelmiszer-elGallitadshoz sziikséges helyi mezGgazdasagi termékek rendelkezésre allnak, a
feldolgozas mégsem jelent6s a HACS terlletén. A gazdalkoddk altal megtermelt mez6gazdasagi
termékek felvasarldknak, feldolgozéknak kertilnek értékesitésre, akar megyén kivilre is. Akadnak
olyan termel6k, akik termékeiket helyi piacokon, illetve nagybani piacokon értékesitik.

Az élelmiszerfeldolgozas elmaradottsdga tobb tényezére vezethet6 vissza. A mez6gazdasagi
kistermel6k nem rendelkeznek a magasabb hozzaadott értékkel bird, feldolgozashoz sziikséges
eszkozokkel, ezaltal kiszolgaltatott helyzetbe keriilnek a feldolgozékkal szemben. Tehat a technoldgia
elavult, a termékszerkezet korszer(tlen. A piacra jutdst el&segité szervezetek szama is alacsony a HACS
teriiletén, a szolgdltatdk hidnyoznak, a szervezettség hidnya jellemzd, haldzatuk fejlesztésre szorul. A
vallalkozadsok tobbsége a tékehidnnyal kizd, igy nincs elegend6 forrds a szigord minGség- és
élelmiszerbiztonsagi fejlesztésekre. Oner6bél a versenyképes piaci termelés technolégiai feltételeit
nem tudjak megteremteni. Nem megfelel§ a vallalkozasok innovacids képessége sem, marketing
tevékenységiik is fejlesztésre szorul.

Egyediil a sz6l6feldolgozas jelentds a HACS teriiletén, kiemelend6 két, orszagosan is jelent8s bordaszat,
a bdcsai székhelyld Weinhaus Kft. és az izsdki székhelyd Royel-Sekt Zrt, mely a megtermelt sz616t
felvasarolja a HACS teriletén.

A meglévd feldolgozéipari kapacitasok kapcsan f6 fejlesztési sziikséglet a gyorsan valtozo igényekhez
illeszkedd, magas minGségl termékfejlesztésre képes technoldgiai fejlesztés, valamint a versenyképes
vallalkozdsok pozicidinak meglrzése, elsGsorban az er6forras-hatékonysdg és a termelékenység
javitasaval.

Megallapithatd, hogy a szolgaltatdi dgazat fejlGdése |épést tartott a mezbgazdasagi szerepének
csokkenésével. A gazdasagi szerkezet atalakuldsa ezaltal lassan elindult a HACS teriiletén, a nem-
mez6gazdasagi tevékenységek elterjedése lassu folyamat. A szektorban m(ikodé vallalkozasok szdma
2008-t6l folyamatos emelkedést mutat, 2011-ben 1570 vallalkozas miikodott a 9 telepilésen Gsszesen.
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Az ipari vallalkozasok szama ezzel szemben folyamatos csokkenést mutat, ami nagyrészt a gazdasagi
valsdgnak koszonhetben, 2008-tél ezen szektorban mikodé vallalkozasok szdma folyamatosan
csokken, 2011-ben 240 ipari vallalkozas m(ikodott a HACS teriiletén.

A HACS teriiletén az ezer f6re esé vallalkozasok szdma meghaladja az orszdgos, valamint a Bacs-kiskun
megyei atlagot, mig az ipar(izési add bevétel az orszagos és a megyei atlag alatt helyezkedik el. Az ezer
lakosra jutd regisztralt vallalkozasok szdma 2011-ben a HACS teriiletén 186,8 db, megyei atlag 184,1
db, az orszdgos szint pedig 165,4 db. Ugyanezen évet megvizsgalva az ezer lakosra juté miikodé
vallalkozdsok szama a HACS teriletén 47,7 db, a megyei atlag 61,6 db, mig az orszagos szint 69,3 db.
Az egy lakosra esé ipar(izési adé bevétel a 2011-es év alapjan a HACS teriletén 11.500 Ft, a megyei
atlag 26.700 Ft, mig az orszagos 37.500 Ft. igy elmondhatd, hogy a HACS teriiletén miikéds véllalkozas
jovedelemtermeld képessége nem éri el sem a megyei, sem az orszagos atlagot. Az ezer lakosra jutd
egy m(kodd vallalkozas altal fizetett iparlzési add bevétel orszagos szinten 541.126 Ft, mig ez az arany
a HACS teriiltén kevesebb, mint a fele 241.090 Ft, mely elmarad a megyei szintt6l is 433.442 Ft.

A mikod6 vdllalkozasok donté tobbsége 10 fénél kevesebb munkavallalét alkalmaz, azaz
mikrovallalkozas. 2012-es évben a HACS teriletén 11 olyan vallalkozas volt, amely tébb mint 50
munkavallalét foglalkoztatott.

4. dbra: Munkanélkiiliség alakuldsa a HACS teriiletén A munkanélkiiliségi rata a
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munkanélkiliek ardnya a
regisztralt munkanélkili személyekhez viszonyitva 17,6%, ami magasabb, mint az orszadgos atlag
(16,4%). A 45 évnél id6sebb munkanélkiiliek ardanya az 6sszes regisztralt munkanélkili személyhez
viszonyitva 40,1%, ami szintén meghaladja az orszagos atlagot (37,9%). A regisztralt munkanélkiiliek
kozott a legfeljebb 8 altalanos iskolat végzettek aranya 46,1%, ez meghaladja az orszagos (39,7%) és
megyei atlagot (38,7%) egyarant.

A HACS teriletén, a szallashelyeken eltoltott vendégéjszakdk szdma 2010-t6l folyamatosan emelkedik.
2013-ban a falusi és a kereskedelmi szallashelyeken eltoltott éjszakak szama meghaladta 4000
éjszakat, igy elmondhatd, hogy a turizmushoz kapcsolddd kiegészit6 szolgaltatasok fejlesztése komoly
kitérési pont lehet egyes telepilések esetében, ilyen Jakabszallas (vendégéjszakdk szama 2013-ban:
1936), FUlopszallas (vendégéjszakak szama 2013-ban: 1331). A megszallé vendégeknek idegenforgalmi
adot a helyi 6nkormanyzatok dontése alapjan nem kell fizetniiik, igy a HACS terlletén ilyen jelleg(
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bevétele nincs az 6nkormanyzatoknak. A turisztikai tevékenységek programszer(i 6sszehangolt
fejlesztése a gazdasag diverzifikdcidjanak egyik fontos tényez6je lehet. A gazdasagi szerkezetvaltast
leginkabb a falusi turizmus névekvd népszerlisége mutatja.

A szerkezetdtalakitasnak azonban vannak akaddlyai, legf6képp az, hogy a gazdasag igényei, az oktatas
és a képzés szerkezete kozott ellentmondds van. Az elvandorlds miatt kevés a sziikséges végzettséggel
és szaktuddssal rendelkez6 munkaerd. Lényegesen kevesebb az egyetemi és fGiskolai végzettséggel,
vagy akar érettségivel rendelkez6 munkavallalé.

A terileti elszigeteltség és a tarsadalmi-gazdasagi leszakadas egymadst erGsité folyamatainak
mérséklése és visszaforditasa érdekében gazdasagi szempontbdl hatranyos helyzetiik miatt indokolt
fokozott figyelmet forditani a KR alapjan kedvezményezett telepiilésekre. Hangsulyos a leszakadd
teleplilések versenyképességének erdsitése, a helyi gazdasag élénkitése, tovabba a helyi kozosségek
felkészitése a tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6d6 szegénység megakaddlyozdsa végett.

6. Osszegzés

A HACS telepliléseirdl altaldnossagban elmondhatd, hogy a fejlettségi szintjiik a Bacs-Kiskun megyei
atlagnak megfeleld.

A HACS teriiletén az ezer lakosra jutd véllalkozasok szama magasabb az orszagos atlagnal, a miikodé
vallalkozdsok szama jéval atlag alatt marad. A m(ikodé vallalkozasok tobbsége mikrovallalkozas. A helyi
gazdasagra jellemzd, hogy alacsony a vallalkozasi s(rlség, a t6kehidny, a vallalkozasok innovaciés
képessége ezért gyenge. A foglalkoztatasi szint emelkedését nem tudjak a véllalkozasok kell6képpen
szolgdlni.

A mez6gazdasag a lakossag megélhetésében még mindig dontd szerepet jatszik, a foglalkoztatasban
bet6ltott szerepe azonban egyre inkdbb hattérbe szorul, mivel a mez6gazdasagi vallalkozasok
munkahelyteremté képessége alacsony, 6nmagukban nem képesek a térség gazdasaganak
novekedését erdsiteni. A gazddlkoddk nem rendelkeznek a versenyképes termeléshez sziikséges
korszer(i technoldgiaval. A gazddlkoddi korszerkezet kedvezdtlen, a fiatal gazdalkoddk aranya
alacsony, a gazddlkododi réteg oregedése folyamatosan novekszik. JelentGs probléma még, hogy az
agazatban a képesitéssel rendelkez6k aranya rendkiviil alacsony.

A térség gazdasaga mivel hagyomanyosan agrarjelleg(, elsésorban termelésre alapozott, a termékek
alacsony feldolgozottsaggal és kis hozzdadott értékkel hagyjak el a térséget. Habar az élelmiszer-
el6allitashoz sziikséges helyi mez6gazdasagi termékek rendelkezésre allnak, a feldolgozas mégsem
jelentés a HACS teriiletén. A mez6gazdasagi kistermel6k nem rendelkeznek a magasabb hozzdadott
értékkel biro, feldolgozdshoz sziikséges eszkozokkel. A piacra jutdst elGsegité szervezetek szama is
alacsony a HACS teriiletén, a szolgaltatok hidnyoznak, a szervezettség hidnya jellemzd, halézatuk
fejlesztésre szorul. Ezért fontos a mez6gazdasag jovedelmez&ségének javitdsdn tul az alternativ
jovedelmet nyujtd gazdasagi diverzifikacio, illetve vallalkozasfejlesztés. A vallalkozdsok novekedése
altal az 4j munkahelyek |étrehozasa fontos eleme a gazdasagfejlesztésnek. A gazdasagi szerkezetvaltas
elindult, leginkabb a falusi turizmus névekvd népszer(isége mutatja.

A HACS tdjképe rendkivil véltozatos, a tiszta kornyezet és az érintetlen természet lehetdségeket
tartogat a helyi turizmus fellenditésére. A mez6gazdasagi hasznositasu teriletek nagy aranya miatt
megfigyelhetd a kérnyezeti eré6forrdsok tulzott haszndlata, a kdrnyezettudatos gazdalkodas hianya. A
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térség teriletének nagy része kornyezetileg kiemelt érzékenység(, a jovében kiemelt szempontként
kell kezelni az 6koldgiai gazdalkoddsi formakat és a kbrnyezettudatossagot. A vonzé tadji, természeti és
kulturalis 6rokség turisztikai célu hasznositdsa hozzajarulhat a foglalkoztatasi helyzet javitasahoz is. A
kulturdlis és szabadidGs tevékenységekhez sziikséges infrastruktira hidnya tovabb fokozhatja a
fiatalabb generdcio elvandorlasat, ezért fejlesztésiik fontos feladat.

A HACS teriiletén az orszagos szinten jelenlévé tarsadalmi folyamatok figyelhet6k meg, mint
eloregedés, népességfogyds és elvandorlas, emellett a munkanélkiiliség is allandé probléma. A
munkanélkiliségi aranya magas, a rata a megyei atlaggal ugyan megegyezs, de az orszagos atlagtol
magasabb. A lakossag alapszolgdltatasokhoz valé hozzaférése rendkivil fontos a megfelel6
életmindség biztositdsahoz és a HACS gazdasasagi-tarsadalmi fejl6déséhez.

A HACS teriletén a gyermekiiket egyedil nevel6 nék, a gyerekek és a fiatalok a
legveszélyeztetettebbek a szegénységgel szemben, illetve a tartés munkanélkiiliek a szegénységben
él6k tovabbi meghatdrozd csoportja. Ezen hatranyos helyzetli csoportok helyzete nagyon nehéz. A
jelenlegi szakképzetlen regisztralt munkanélkiiliek tobbsége az 6 korikbdl keril ki. Az iskolazottsag
alacsony foka is gyengiti a munkaer6piacon a pozicidjukat, illetve szocidlis helyzetiiket, ezért
felzarkdztatdsuk tamogatdsa, az esélyegyenlGség biztositdsa kilonos fontossagu. Szikséges a
hatranyos helyzetl csoportok helyzetének javitdsa, bevondsa a tdrsadalmi folyamatokba és a
befogadas elGsegitése, az esélyegyenlGség javitdsa, tovdbba a tarsadalmi egylittélés erbsitése.

4.2 A2007-2013-as HVS megvalosulasanak 6sszegzo értékelése, kovetkeztetések*

A HACS 2007-2013-as Helyi Vidékfejlesztési Stratégidja (a tovabbiakban: HVS) 26 telepilést érintett,
melyhez képest tervezési terllete a 2014-2020-as idGszakban teljesen atalakult, a korabbi teriletrél 5
telepiilés maradt, mely 4 Uj telepiléssel egésziilt ki, 6sszesen tehat 9 telepiilés. Azonban a teriileti
atalakulastol fliggetlenll az el6z6 id6szak eredményeire és tapasztalataira igy is hatékonyan
tdmaszkodhatunk. A 2007-2013 id&szakban a HACS a tdbb Idbon all6 diverzifikalt, versenyképes vidéki
gazdasag megteremtését, a vidéki taj fenntarthatd fejlesztését, a mindségi élet feltételeinek
megteremtését tlizte ki célul, melyet 5, egymdshoz szorosan kapcsolédd, egymasra éplild célkitlizéssel
kivant elérni.

A HACS 2008-t6l 6sszesen 260 db — 98 db IIl. tengelyes, 162 db LEADER projekt - vidéki életmin6ség
javitasat, helyi gazdasagfejlesztést elGsegit6, a vidék fennmaradasat tdmogatd projekt
megvaldsulasaban miikodott kdzre, 6sszesen kozel 3 millidrd forint tdmogatas allokalasa valdsult meg.

A lll. tengely kapcsan a legnagyobb eredmény a turisztikai dgazatban mutathatd ki, egyértelmden
megvaldsult a turisztikai szolgdltatasok mennyiségi és mindségi fejlesztése. Kiilondsen nagyaranyu a
fejl6dés a szallashelyek esetében, hiszen a vonatkozd intézkedés keretében megvaldsitott projektek
révén a tervezett 40-hez képest 0sszesen 246 fér6hely valdsult meg un. egyéb vagy falusi, valamint
gyermek és ifjusagi szallashelyeken. A szallashely fejlesztések koziil 78 fér6hely gyermek- és ifjlisagi
szallashelyfejlesztéséhez kapcsolddik. A térség turisztika kinadlata 2 vadasz-, 2 lovas, 2 agroturisztikai,
valamint 1 borturisztikai fejlesztéssel béviilt. Habar az intézkedés horizontalisan keriilt meghirdetésre,
35 G részére létrehozott Uj munkahelyet a térségben LEADER eredményként konyveljik el.

4 Statisztikai adatok forrdsa: LEADER HACS belsé nyilvantartdsa
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A mikrovallalkozasok fejlesztése intézkedés kapcsan 6sszesen 31 kérelem részesilt tdmogatasban,
melynek kdszonhet6en 4 gépjarmjavitéd mhely, 2 élelmiszerbolt, 5 tlizép, 5 épitGipari vallalkozas, 3
szolgdltatd és tandcsadd iroda, valamint 1-1 informatikai, felnétt képzé és fa feldolgozassal foglalkozd
vallalkozas fejleszthette tevékenységét. Emellett 1-1 étterem, pékség és helyi termékhaz fejlesztése is
megvaldsult. 45 f6 részére teremtettek Uj munkahelyet a horizontalis intézkedés keretében
megvaldsult fejlesztések.

A IV. tengely kapcsdan 42 LEADER kozosségi célu fejlesztés, 92 LEADER gazdasagfejlesztési célu
fejlesztés, 14 vidékfejlesztési témadju rendezvény valdsult meg, 6sszesen tobb mint 703 millié forint
lehivasa tortént meg. A vallalkozdsi célu fejlesztéseken bellll a teljes program alatt 60 agrarvallalkozas
és 12 nem mez6gazdasagi vallalkozas fejlesztette eszkdzeit és gép parkjat, valamint utébbiak kapcsan
Ujitotta fel telephelyét. 2 helyi termékhaz épiilt és 8 helyi termék elSallitassal - tobbek kozott méz,
lekvar, tejtermékek, husaru, borkészitéssel és kosarfonassal - foglalkozé vallalkozas végzett fejlesztést.
A térségben 1 iparterilet is Iéteslilt LEADER forrasnak kdszonhet6en. A kozosségi célu fejlesztések
kapcsan 3 helyi értékeket bemutatd épilet kerilt feldjitasra, valamint 37 civil szervezet, koztik
egyeslletek, alapitvanyok, szocidlis szovetkezetek nyertek tdmogatast cél szerinti tevékenységiikhoz
kapcsolddo eszkozbeszerzésekre, valamint kis |éptékd infrastruktira-fejlesztésekre, 1 palyazat pedig
kozosségi célu borturisztikai fejlesztésre iranyult. Tovabba 6sszesen 14, helyi hagyomanydrzé,
identitdst er6sité rendezvény keriilt lebonyolitdsra. Habar a LEADER projektek elsGdleges célja nem a
munkahelyteremtés volt, adatgydjtésiink alapjan 10 U munkahely létrehozdsa a LEADER
intézkedésekhez kothetd.

A LEADER kozosségi célu fejlesztések kozil a civil szervezetek térségi szerepét tovabb kivanjuk
0sztondzni a tevékenységlikhdz nyujtott tdmogatdssal, tekintettel arra, hogy civil szervezetek fontos
szerepet toltenek be a helyi kozosség életében, a helyi identitastudat kialakitasaban és megbrzésében
fontos szerepiik van. Az intézkedés annyiban mddosul, hogy csak a telepiilésfejlesztési, szabadidés és
hobbi, egészségligyi, sport, oktatdsi és kulturdlis tevékenységet végzd szervezeteket tdmogatjuk,
illetve feldjitasi munkdlatokat nem.

A LEADER gazdasagfejlesztési célu fejlesztések kdzil a helyi termék feldolgozast és piacra jutdst tovabb
kivanjuk vinni a térség mez6gazdasagi hagyomanyait tiszteletben tartva. Az intézkedés keretében csak
mez6gazdasagi termelbket tamogatunk, illetve a tdmogathatd tevékenységek korét tovabb bévitettik
(pl. mozgdbolt, terméksarok).

Annak ellenére, hogy HVS-ben a mez6gazdasagi termelSk részére gépbeszerzést szolgald intézkedés
rendkivil népszerd volt — 60 mezGgazdasagi termel6 erégépvasarldsa valdsult meg, - és tovabbi igény
is mutatkozna, azonban a lehatdrolas nehézségei miatt a tevékenységet a HFS-ben nem visszik tovabb.

A HVS 2013 évi feliilvizsgalatakor az intézkedési terv a korabbi iddszak eredményei alapjan
feltlvizsgalatra kerilt, mely eredményeként 2 intézkedéssel béviilt a LEADER intézkedési terv:
turisztikai, illetve mikrovallalkozds-fejlesztés intézkedéssel, melyek a 1ll. tengely korabbi
intézkedéseitdl teljes mértékben lehataroldsra keriiltek az tigyfélkor, a tamogathatd tevékenységek és
projektméret alapjan.

Tekintettel a fejlesztések gazdasagra gyakorolt pozitiv hatasaira -, melyek egyrészt 10 f6 részére
munkahelyteremtéssel jartak, masrészt arbevételt generdltak — a HFS-ben a mikéds, nem
mez6gazdasagi mikrovallalkozdsok Osztonzését tovabb kivanjuk vinni, habar a forrasok szlikdssége
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miatt alacsonyabb tdmogatdsi 6sszeggel. Csakugy, mint a turisztikai tevékenységek Osztonzését
tovabb kivanjuk erdsiteni, a helyi szlikségletekre tdmaszkodva a természeti és taji értékeire alapozott
aktiv turizmushoz kot6dé szolgdltatasok fejlesztését kivanjuk 6sztondzni, a féréhely kialakitast
azonban nem.

A 2007-2013- as id6szakban gazdasagfejlesztésre a IV. tengely kapcsan kb. 83%, a lll. tengely kapcsan
64% a lekotott forras aranya. Fontos, hogy a megkezdett folyamatok a 2014-2020-as EU programozasi
idészakban is folytatdédjanak. Felmérve a 2007-2013 id&szak megvaldsitas soran elért eredményeit, a
HFS-ben a gazdasagfejlesztésre még nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni. A célkitlizésekben gyokeres
valtozds nem torténik, a legfontosabb specifikus célok tovdbbra is a vallalkozasfejlesztés,
munkahelyteremtés, hozzdadott érték novelése, a turisztikai kindlat fokozdsa, valamint a helyi
identitas erdsitése.

4.3 A HFS-t érint0 tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok
1. Kiilsé koherencia, kiegészité jelleg

A LEADER felhaszndlasi lehet6ségei — a tamogathatd tevékenységek és kedvezményezettek
tekintetében — korlatozottak, ezért alapvet6 fontossagu a HFS és az OP-k céljainak és intézkedéseinek
O0sszehangoldsa, 6sszekapcsolasa. A programok kozott az erGforrdsok kiegészitését és az intézkedés
hatékonysagat nével6 koordinaciéra van sziikség. Ezért a HACS a HFS végrehajtdsa soran egyrészt a
LEADER térségben m(ikodd, tevékenykedd szervezetek és személyek részére szervezd, tanacsado,
projektmenedzsmenti tevékenység biztositasaval, masrészt sajat palyazatok benyujtasaval igyekszik a
lehet6 legnagyobb fejlesztési forradst felhasznalni a térségben, ezzel el6segitve a helyi gazdasag
fejl6dését.

A HFS legjelent6sebb mértékben a Vidékfejlesztési Program intézkedéseihez kapcsolédik. Ezek kozil
is kiemelten az aldbbiakhoz:

- VP - 4.1.3 Kertészet korszerUsitése intézkedései: Hozzajarul a 2. specifikus cél eléréséhez,
kiegésziti a HFS 2. intézkedését. Uj munkahelyeket teremthet és hozzajarulhat a helyi termékek
el6allitasahoz, a helyi kozétkeztetés alapanyag biztositasahoz.

- VP - 4.2.1 Mez6gazdasagi termékek értéknovelése és erSforras-hatékonysdg eldsegitése a
feldolgozasban: Hozzajarul a 2. specifikus cél eléréséhez, kiegésziti a HFS 2. intézkedését. A
LEADER HACS teriiletén megtermelt mezégazdasagi alapanyagok feldolgozadsat 6sztonozheti.
Hozzdjarulhat a térség foglalkoztatasahoz, hozzdadott érték ndveléshez, tovabba kapcsolddik a
turizmus fejlesztéséhez.

- VP - 6.4.1 Nem mezGgazdasagi tevékenységek beinditasanak és fejlesztése: A mezbgazdasagi
vallalkozdsok indulé vagy m(ikodé nem mezdgazdasagi tevékenységének tovabbfejlesztésével a
gazdasagi tobb labon allast erdsiti. Kiemelt terlilet a mez6gazdasdagi termel6k altal falusi és egyéb
turisztikai attrakciok és szolgaltatdsok tovabbfejlesztése, ezaltal hozzajarul a 3. specifikus cél
eléréséhez, kiegésziti az 5. intézkedést.

-VP-7.2.1 Atelepiilésképet meghatdrozé épiiletek kiils6 rekonstrukcidja, tobbfunkcids kozosségi
tér létrehozasa, fejlesztése, energetikai korszer(sités: Hozzajarul a 4. specifikus cél eléréséhez,
kiegésziti a HFS 4. intézkedését. Egyrészt erGsiti a helyi identitastudatot, hozzajarulhat a
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koz0Osségépitéshez, masrészt turisztikai lehetfséget is rejt magaban, illetve az energiahatékonysag
révén csokkenti a kornyezetterhelést és a fenntartasi koltségeket.

- VP - 16.4.1 Egylttm{kodések tdmogatasa a Rovid Ellatdsi Lancok és a helyi piacok kialakitasaért,
intézkedését. Kiemelten illeszkedik a HFS végrehajtasahoz, hiszen biztositja a meglévé és létrejové
helyi termékek értékesitését, hozzajarul a turizmusban felhasznalhaté alapanyagok, termékek
piacra jutdsahoz. Amennyiben kapacitasunk és pénziigyi helyzetlink engedi, akkor sajat pdalyazat
benydjtasaval, amennyiben erre nem lesz lehet6ség, akkor szervez6, tanacsado,
projektmenedzsment tevékenységgel kivanjuk segiteni a HACS teriiletén a REL és a helyi piacok
kialakitasat, fejlesztését, tovabba egyltt kivanunk mikddni a szomszédos LEADER HACS
teriileteken tevékenykedd termel8kkel, helyi piacokkal, REL csoportokkal is.

A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) alabbi tamogatasai kapcsolédnak
leginkdbb a HFS végrehajtasahoz:

- GINOP - 1.2.1 Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok termelési kapacitasainak bévitése: Hozzajarul az
1. specifikus cél eléréséhez, kiegésziti a HFS 1. intézkedését. A nem mez6gazdasagi termeld
tevékenység tdmogatdsa révén a térség gazddsagi potencialjahoz jarulhat hozza.

Az Emberi Er6forras Operativ Program (EFOP) aldbbi tamogatasai kapcsolédnak leginkabb a HFS
végrehajtasahoz:

- EFOP - 1.7. Az egymast erGsit6, elmaradottsagot konzervalé terileti folyamatok megtérése:
Hozzdjarul a 4. specifikus cél eléréséhez, kiegésziti a HFS 6. intézkedését. A HFS szempontjabdl
kiemelten fontos az EFOP 1.7 intézkedése, mely a VP terileti felzdrkdzast el6segit6
beavatkozdsaihoz human fejlesztéseivel jarul hozza. A LEADER HACS a térség intézményeivel, civil
szervezeteivel 6sszefogva kivan részt venni pdlyazéként az intézkedésében, a helyzetfeltarasban
feltart tarsadalmi folyamatok megtorésére. Ezen intézkedés keretében segiteni kivanjuk a
térségben képzések megszervezését, ezaltal a hatranyos helyzetliek munkaba allasat, gyermekek
részére kulonboz6 foglalkozdsok, képzések, tdborok megvaldsitasat, ifjusdgi programok
lebonyolitasat, ezaltal a fiatalok helyben tartdsat, az érintettek és a kiilonb6z6 szakemberek
kozotti egyeztetések, miihelymunkak lebonyolitasat.

2. A HFS tartalmdt befolydsolo fejlesztési prioritdsok/beavatkozdsi teriiletek/jelentés
projektek

A megyei koncepcidk-programok és a VP célkitlizései egyrészt kapcsolddnak egymdashoz, masrészt
pedig egymas folytatdsat, kiegészitését jelentik. Ebb6l ered6en a megvaldsitas alapvet6 kovetelménye
a fejlesztések koherencidjdnak megteremtése, illetve — a kettds finanszirozas elkeriilése érdekében —
a terilletek egyértelm elkilonitése, lehatarolasa.

A HFS tartalmat ,,Bacs-Kiskun 2020”, Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja (TOP) nagyban
befolyasolja. A TOP elsGdleges célja a gazdasagfejlesztés és ezen keresztil a foglalkoztatas bévitése. A
TOP-ban egy-egy konkrét, turisztikai-piaci szempontbdl értelmezheté téma vagy turisztikai termék
tdmogatasa valdsulhat meg, tehat a haldzatos fejlesztések 6nkormanyzati elemei szamithatnak
tdmogatasra leginkabb, kapcsolédva mar |étez6 attrakcidokhoz, vagy a GINOP-ban megvaldsuld
fejlesztésekhez. A HFS a jelentGsebb turisztikai attrakcidk kiszolgdldsa révén kapcsolédik az TOP
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fejlesztésekhez. A HACS HFS-ében a turizmus tdmogatasat 6sztonzi az épitett kdrnyezet és a természeti
Oorokség megbrzése és hasznositdsa, az arra alapozott szolgaltatdsfejlesztés révén. A fejlesztések
leginkabb azokra a turisztikai fejlesztésekre irdnyulnak, melyek a térség specifikumaira, a természeti
koérnyezetre, a gazddlkoddsra, a hagyomanyokra, a vidékhez kothet6 szabadidds tevékenységekre és a
sportokra éplilnek. K6zos cél a tematizalt turisztikai termékcsomagok kialakitdsa, melyhez a HFS a
turisztikai infrastruktura, turisztikai szolgaltatasok halézatos fejlesztése, kozos marketing kialakitdsa és
az ezekhez kapcsolddd beruhazasok 6sztonzése révén jarulhat hozza.

Elhetd és életképes vidék megteremtése a TOP-ban 2. tematikus célként keriilt megfogalmazasra, mely
a vidékies teriiletek, a jellegzetes, sajatos élettér, a tanya, a tanyai életforma megé6rzését, a gazdasagi
potencialjanak kiaknazasat, az elérhet8ség javitasat, és a szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés biztositasat
célozza. A vidék fenntarthatd fejlesztése 2. prioritast élvez. Ez a vidéki telepiilések és kiiltertleti lakott
helyek életminéségének és vonzerejének javitasat célozza. A TOP-ban nevesitésre keriilt az ,Elhetd
tanydk programcsomag”, mely a szocidlis 6nellaté tanyagazdasdagok megvaldsitasat osztonzi. A cél
elérése érdekében véleményilink szerint a HACS kozrem(ikddése elengedhetetlen. A TOP céljait
kiegészitve a HFS-ben az tanyagazdasagok fejlesztése beavatkozasi terlletként kerilt
megfogalmazdsra, mely a tanydn él6k, gazdalkoddk életmindségének javitasat, allattartd és
arutermelé céld mez6gazdasdgi tevékenységének 0Osztonzését, a mintaértékli mezdgazdasagi
tevékenységet folytaté tanyak haldzatba szervezését és bemutathatdsaguk kialakitasat szolgalja.

3. A HFS tartalmadt befolydsolo, a térség gazdasdgi és kérnyezeti fejlédését és a befogaddst
tamogato programok, szolgdltatdsok

A LEADER és a Bejarhatd Magyarorszag Program (tovabbiakban: BMP) stratégiai szintd
egyuttmikodése, az egylttmikodésb6l ered6 szinergidk hatékony kihaszndldsa jelentGs
vidékfejlesztési szereppel birhat. A BMP-hez hasonléan a HFS 5. intézkedése is aktiv turisztikai
szolgaltatdsok fejlesztését célozza. Habar a HACS teriiletén megvaldsulé konkrét intézkedésekrdl
jelenleg még nincs tudomasunk, az orszagos/regionalis jelent&ségd turisztikai attrakcid-fejlesztésekhez
a HACS a BMP-hoz valé kapcsolddasa révén is hozzdjarulhat a tematikdhoz kapcsolddd, a vidéki
teleplilések vonzerejét és szolgaltatasi kindlatanak fejlesztését célzd, az allomasok kdzelében elérhetd
tovabbi szolgaltatasok és latvanyossagok fejlesztése révén. A HACS tervezési teriletérdl 6 telepiilés -
Agasegyhaza, Ballészog, Bdcsa, Orgovany, Fiilopszallds, |zsak - érintett a GINOP-7.2.1 Aktiv turisztikai
halézatok infrastrukturdjanak fejlesztése program keretében meghirdetett lovas turisztikai
programban, lovas turisztikai szolgdltatd pontok kialakitasaban, ezért a HACS HFS-ében kiemelt
fontossaggal kezeli a turisztikai szolgaltatasfejlesztéssel kapcsolatos intézkedést.

Habdr a térségben a kerékparos kozlekedésnek hagyomanya van, informdacidink szerint a kerékparos
fejlesztések az orszag harom kiemelt teriletét érintik majd, a HACS teriletét nem.

A tartdés munkanélkiiliség, ezzel egyidejlileg az alacsony szakképzettség allandé probléma, melyet a
HFS a gazdasagfejlesztési intézkedései révén igyekszik orvosolni, azonban a problémak valds kezelése
meghaladja a HFS hatékorét. A problémakor kapcsan fontos kapcsolddasi pont lehet a helyi
Foglalkoztatdsi Paktum, mely a vallalkozdsok és munkakeres6k célzott egymdsra talalasat 0sztonzi,
hogy a vallalkozasok sziikségleteinek megfelel6 képzések és foglalkoztatas valdésulhasson meg. A
hatranyos helyzetl célcsoportok képzését az EFOP 1.7. intézkedésben vald részvétellel, tovabba a
foglalkoztatasi paktumok keretében tervezett valds képzési igények feltérképezésével kivanjuk
segiteni. Habar a HACS szerepe a paktumban még nem egyértelm(, azonban a hatranyos helyzet(
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csoportokoknak szervezett foglalkoztatasi programokon, képzéseken keresztiil a kapcsoldodas
lehetséges. Meglatasunk szerint a HACS animatori feladatok ellatasaban, képzések szervezésében,
animatorok kivalasztasaban, illetve a helyi paktumokhoz kapcsolédoé tervek kidolgozdsaban miikédhet
kozre.

A tdji, természeti értékek fenntarthatd fejlesztése, a turizmus és természetvédelem érdekeinek
O0sszehangoldsa fontos feladat. A helyzetelemzés elkészitéséhez a Kiskunsagi Nemzeti Park
Igazgatdsagat felkerestik, konkrét egylttm(ikodésre nem keriilt sor.

4.4 SWOT
SWOT analizis segitségével Osszefoglaljuk a térség gazdasagi, tdrsadalmi, természeti er@sségeit,

gyengeségeit, illetve a legfontosabb problémakat, azok megoldasi és fejlesztési lehet6ségeit, az
alabbiak szerint:

SWOT analizis

Erdsségek Gyengeségek

E1l Gazdag természeti-taji adottsagok, védett Gy1 Fenntarthato, kornyezettudatos

természeti értékek magas aranya gazdalkodas hidnya
o . - . 2 Elapré irtokszerk jell 5,
E2 Kiterjedt tanyavilag a térség arculatdnak GY aproz?tt bll’t(O slzer ezetje er:nzci
. méretgazdasdgossagbdl ered6 problémak
meghatarozdja

E3 A térség az orszag egyik legtobb Gy3 Elavult termelési eszk6zok és

i . . o e technoldgiak, termel6kapacitds nem
napsitéses éraszammal rendelkezé terilete

megfelel6, jovedelemtermeld képesség

E4 Mdvelésre alkalmas teriletek nagy alacsony

aranya ) ) B
Gy4 Képzett, szaktuddssal rendelkez6

E5 MezGgazdasagi termelésnek nagy munkaerd hidnya

hagyomdnya van a térségben )
Gy5 Termeldk kiszolgaltatott helyzete a

E6 Magas mindségli mez6gazdasagi (s
& & & & nagyfelvasarldkkal szemben

termékek el8allitasa o . ,
Gy6 MezGgazdasagi termékek nagy része

E7 Arany sarfehér hungarikum sz6l6fajta hozzdadott érték nélkil hagyja el a térséget

egyedilallésaga, a pezsgGkészités kivald B o o
Gy7 Mez6gazdasagi és élelmiszeripari
alapanyaga ) o o
termékekhez kapcsolddé alacsony szintd

E8 Fejl6dd turisztikai potencil, marketingtevékenység, piacra jutdst

vendégéjszakdk szamanak ndvekedése o e .
el6segitd szervezetek szama alacsony

ES Térség konny(i megkozlehthetosege, Io Gy8 Kulturdlis értékek, épitett kornyezet
elhelyezkedése . . .
allapotdnak folyamatos romldsa

E1l i ta Alasd o e el ,
OA heI,yl jca.rsadaIor'n”fo,rmal'asaholz Gy9 Nem megfelel§ turisztikai infrastruktura,
hozzajarulé civil szervezédések jelenléte — . . .
alacsony szintl marketingtevékenység

E11 A térség kozos identitdsat meghatarozo

, , s Gy10 Turisztikai kinalat szezonalitasa,
Arany sarfehérhez vald kot6dés y

szolgaltatasok és programcsomagok

E12 Nagy multd lovas hagyomanyok elégtelensége
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Gyl1 T6kehiany
Gy12 Alacsony innovacios képessége

Gy13 Osszefogas, egylittm(ikddési készség és
haldézatosodas hianya

Lehetbségek

L1 Természeti adottsagoknak megfelel6
tdjhasznalat elterjedése

L2 Okoldgiai alapu szemlélet és gazdalkodas,
természetkdzeli termelési mddszerek
elterjedése

L3 Mez6gazdasagi termel6k egyre inkabb
felismerik a megélhetést biztositd tobb
ldbon allas szlikségességét
L4 Novekvé belsé piaci igény a magasabb
hozzaadott értékl élelmiszer-el6allitasra és
feldolgozasra

L5 Novekvd kereslet a tradicionalis,
kiilonleges minGségl helyi termékek irant
L6 Falusi-, 6ko- és aktiv turizmus iranti
fokozddo érdekl6dés
L7 Novekvd igény a taji, természeti és
kulturdlis adottsagok programszerd
O0sszehangolt fejlesztése irant

L8 Kecskemét és az M5 autdpdlya
kozelségével fokozddik a befekteték
érdekl6dése a térség irant
L9 Alternativ foglalkoztatasi programokkal a
jovedelemszerz6 képesség novelése

Veszélyek

V1 Fenntarthatdsag szempontjainak hattérbe
szorulasaval az er6forrasok id6 el6tti
kimerilése
V2 A min6ségi kornyezet- és
természetvédelem hidanya a turizmus alapjat
képez6 értékek pusztuldsahoz vezet

V3 El6vizek szennyezése azon telepiiléseken,
ahol nem megoldott a szennyvizelvezetés

V4 Helyi mez6gazdasagi és élelmiszeripari
termékek értékesitési bizonytalansaga

V5 Gazdasagpolitikai tényez6k kedvezétlen
alakulasa

V6 Lakossag realkeresete, fizetGképes kereslet
folyamatosan csokken

V7 Tanyak elnéptelenedése
V8 Szocidlis ellatas iranti igény ndvekedése
V9 Hatranyos helyzet(i rétegek leszakaddasaval
tovabb élez6dnek a tarsadalmi feszultségek

V10 Fokozédé negativ tarsadalmi folyamatok:
munkanélkiiliség, népességfogyas, eloregedés,
elvandorlas

2. tablazat: SWOT analizis

A SWOT-matrix segitségével a térség adottsagait (erGsségeit és gyengeségeit) vetjik 6ssze a kilsé
tényez6kkel (lehetGségekkel és veszélyekkel), mely segitségével meghatdroztuk a HFS specifikus
céljait, négy kilonb6z6 stratégiai hozzadllast reprezentald fejlesztési irany kijelolésével:

Bels6 erdsségek

Belsé gyengeségek

Offenziv stratégiak:

Kllsé lehet6ségek

L6, L7 -E1, E2, E§, E12:

A vendégéjszakak szamanak
novekedésére, valamint a gazdag
természeti-taji-kulturdlis értékekre,

Fejlesztendd stratégidk:
Gy6 — L4:

A magasabb hozzaadott értéki élelmiszer-
el6allitas irdnti novekvd belsd piaci igényt

kihasznalva a kisléptékl




alapozva a falusi- 6ko- és aktiv
turizmus, valamint az adottsagok
programszer(i 6sszehangolt fejlesztése
irdnti fokozddé érdeklGdést
kihasznalva a turisztikai szerepl6k

kinalatanak, infrastrukturajanak
fejlesztése.

L5-E5, E6

A mez6gazdasagi termelés
hagyomanyaira, a magas min&ségi
mez8&gazdasagi termékelballitasra
alapozva a helyi termékek iranti
noévekvé igényt kihasznalva a
mez6&gazdasagi termelSk &sztdnzése a

hozzaadott értékd termékek

élelmiszerelGallitas fejlesztése annak

érdekében, hogy a mez6gazdasagi
termékek nagyobb hozzaadott értékkel
hagyjak el a térséget.

Gy2, Gy3 —L3:

A termelGk egyre inkabb felismerik a tébb
labon 4llas sziikségességét a
mezG6gazdasag alacsony
jovedelemtermel6 képességének
kovetkezményeként, ezt ellensulyozva a
termel6k megélhetésének javitasat

0sztonozni kell tevékenységik

kiszélesitésével: vallalkozasfejlesztés, helyi

termék elGallitas, turisztikai
szolgaltatasnyujtas iranyaba.

Gy9, Gy10, Gy13 — L7:

A tdji, természeti és kulturdlis adottsagok
programszer(i 6sszehangolt fejlesztése
irdnti fokozddé érdekl6dést kihasznélva a
turisztikai szolgaltatok 6sszefogdsdnak

Osztonzésével a szolgaltatasok
szinvonalanak, programcsomagok
elégtelenségének javitasa, minGségi
marketingtevékenység.

Klls6 veszélyek

Védekez6 stratégiak:

E2, E5, E6, E8 — V1, V7
A mez6gazdasagi termelés
hagyomanyait, valamint a turisztikai
potencialt erésitve a tanyasi lakossag
mez&gazdasagi arutermelésének

fokozdasaval, idegenforgalmi

programcsomagokba valé

bekapcsolasaval a tanyavilag
fenntartdsa.

E1, E10, E11, E12-V9, V10
A térség kozos identitasat
meghatarozo adottsagokat kihasznalva
a negativ tdrsadalmi folyamatok és

Elkeril6 stratégiak:

V4 - Gy5

A termel6k értékesitési lehetGségeinek

elésegitésével a helyi mez6gazdasagi és
élelmiszeripari termékek értékesitési
bizonytalansdganak, kiszolgaltatott-
saganak kikliszobolése.

V8, V9, V10 — Gy3, Gy11, Gy12

Alacsony jovedelemtermel6 képességd,
tékehiannyal kiizd§ vallalkozadsok
innovacids- és versenyképességének

novelése a negativ tarsadalmi folyamatok
leklizdésére.
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fesziiltségek enyhitése a helyi V1, V10 - Gy8
identitas és tarsadalmi kohézié A fenntarthatésag szempontjainak

fokozasaval. hattérbe szoruldsaval a kulturalis értékek,
épitett kornyezet dllapotdnak romlasabol

fakado negativ tarsadalmi folyamatok

E9-V5, V10 lekiizdése a vidéki taj fenntarthaté
A térség jo elhelyezkedése kedvez6 fejlesztésével, a helyi identitas
mikodési feltételt biztosit a er@sitésével.
vallalkozasoknak, innovacids- és
versenyképességének novelésével a V8, V9, V10 - Gy4
munkanélkiliség és kedvezStlen Felzdrkoztatast segit programok,
gazdasagpolitikai hatasok elleni képzések sztonzésével a fokozddd
védekezés. tarsadalmi fesziiltségek és negativ

tarsadalmi folyamatok elkerulése.

3. tdblazat: SWOT-matrix

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltaras és a SWOT elemzés alapjan megallapithatd, hogy a térségben jelen vannak mindazon
hajtéer6k, melyek a fenntarthaté vidék megteremtéséhez sziikségesek. A SWOT matrix ravilagit arra,
hogy melyek azon sziikségletek, illetve hidnyok az akcidterileten, melyeket a HFS-nek beavatkozésaival
kezelni szlikséges.

A térségben jelen vannak a miikddéképes mikro- és kisvallalkozasok, gazdasagok, azonban altalanos
t6kehidny és ebbdl fakadod gyenge innovacids képesség jellemzi mikodésiiket. A véllalkozasok ezen
helyzetébdl adddon a foglalkoztatdsi szint emelkedését sem tudjdk megfeleléen szolgdlni, ezért a
munkahelyek hidnya dltalanosan elterjedt tendencia, a munkanélkiiliség magas, a kevés munkahely
pedig alacsony jovedelemszintet, nehéz megélhetést von maga utan.

A legfontosabb sziikséglet a térségben tehat a tGkehidnybdl és az alacsony termel6kapacitasbél adodo
jovedelemtermelSképesség javitasa, mely egyrészt a kisvallalkozdsok és mezdgazdasdgi termel6k
m(ikodésére, masrészt az egyének megélhetésére is kihatassal van. Ennek elérésére a HFS-ben a
vallalkozasok, termelSk tevékenységét 6sztondzziik, hogy termelSkapacitdsuk javitasa altal arbevételt
generaljanak, ezaltal munkahelyeket teremtsenek, melyek az egyének foglalkoztatdsahoz is nagyban
hozzdajarulnak.

Nemcsak a munkahelyek, de a cselekvéképes, aktiv, képzett munkaer6bél is hiany mutatkozik a
térségben. A munkahelyek teremtésén tul a HFS a hatranyos helyzetliek foglalkoztatdsi helyzetének
javitdsara is tervez beavatkozast, foglalkoztatasi programokkal és képzésekkel igyekszik hozzdajarulni
egyrészt a munkaeré mindségi javulasahoz, masrészt pedig a leszakado rétegek felzarkdztatasahoz, a
helyi kozosség szemléletformaldsahoz.

Fontos sziikséglet tehat az egyének megélhetésének biztositasa, mely a munkahelyek teremtésén tul
alternativ jovedelemszerzést lehet6vé tevs tevékenységek révén is elérhet6, ezért a HFS a
mez6gazdasagi termel6k megélhetését kiegészitd, nem mezGgazdasagi tevékenységek 6sztonzésével
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kivanja elérni: mez6gazdasagi termékekre alapozott helyi termék elGallitassal, turisztikai tevékenység
Osztdnzésével.

A mez6gazdasagi dgazatban lévé hidnyok enyhitésére (lasd: 4.1 Helyzetelemzés 5. Gazdasdg helyzete
pont: termelGkapacitds, szaktudas, az értékesités lehetdségei, innovacids készség, egylittm(ikdodési
hajlandésag) a HFS beavatkozast tervez a mez6gazdasagi termékek hozzdadott értékének novelésére,
értékesitési lehetGségek javitasara, illetve a kistermelSk egylttmikodési készségének fokozasara a
szlikséges ismeretek, j6 gyakorlatok elsajatitasara.

Az adottsagok turisztikai célu kihaszndldsa jelenleg még nem megfelel6 a HACS terliletén, a
szallashelyek és a szolgaltatasok fejlesztésre szorulnak, hidnyoznak az egységes kinalati csomagok, a
vendégek szamdra elérhetd szolgaltatasok és programok. A HFS az igényeket és felmerilé hianyokat
az aktiv turisztikai szolgaltatdsok fejlesztésével, a szolgaltatdk marketingtevékenységének és
egylttm(ikodésének 6sztonzésével kivanja kezelni.

A vidéki taj megé6rzése, allapotanak javitasa rendkiviil fontos sziikséglet az akcidteriileten, hiszen a
vidéki kornyezet és tdj fenntartdsa, az épitett, kulturdlis és természeti értékeink megé6rzése és
megujitasa révén a kérnyezet vonzdbba tétele nemcsak a helyben él6k szdmara biztosit életteret, de a
vidékre irdnyuld turizmus és szolgdltatasok fejl6déséhez is jelentésen hozzdjarul. Komplex
intézkedések sziilkségesek, melyhez a HFS a helyi identitas és tarsadalmi kohézié erésitése révén jarul
hozza.

A térség arculatat meghatarozé tanyavildg fenntartasa kapcsan a legfontosabb sziikséglet a tanyan é16
lakossdg fennmaradasanak biztositdsa, melyre a HFS beavatkozdst tervez a tanyasi lakossag
megélhetésének javitdsdra. Az intézkedés gazdasdgi- tajképi vonatkozasban is jelentGs.

A vonzd, élhet6 kornyezet a vidéki taj fenntartdsdnak fontos része, melyhez a HFS a teleplilések
arculatanak javitasara tervezett intézkedéssel, valamint a helyi 6sszefogast er6sité rendezvények
Osztonzésével kivan hozzajarulni.

A kozosség formaldsaban szamos, jelentds tevékenységet végzs civil szervezet vesz részt, azonban
m(ikodésiik nehézkes, a koztiik 1évé egylttmiikddés kezdetleges. A HFS civil szervezetek mikddési
feltételeik javitasaval, lehetGségeik fejlesztésével kivanja elGsegiteni tevékenységiik fenntartasat, ezzel
a vidéki térségek egyik legfontosabb tarsadalomformald tényezdivé valhatnak a kulturadlis
hagyomdnyok dpolasa, a hatranyos helyzet(i tdrsadalmi csoportok helyzetének javitasa terén is,
hozzajarulva a tarsadalmi kohézio erésitéséhez.

A HFS-ben megfogalmazott sziikségletek meghatarozzak a fejlesztés iranyait és sziikségszerliségét, az
erre alapozott célkitlizések és intézkedések szervesen kapcsolddnak egymdshoz, komplex fejlesztési
programot alkotva. A HACS legfontosabb célja, hogy hozzdjaruljon a vidék fennmaradasahoz, erre
alapozva tehat a helyi véllalkozdsok versenyképességének és munkahelyteremtd képességének
erdsitése, valamit a termelés 6sztonzése a legfontosabb célkitlizések, mivel ezek multiplikator hatasuk
révén kihatnak a gazdasagi-tarsadalmi folyamatokra egyarant.
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5. Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenloség

A horizontalis szempontok a stratégia intézkedéseinek tervezése, végrehajtdsa, monitoringja és
értékelése soran is érvényesiilnek. A szegénységben él6k, a n6k, a gyermekek, a munkanélkiiliek,
valamint a fiatalok helyzetének javitasa, egyenld esélyeik megteremtése egyformdan hangsulyos a HFS
intézkedéseinek tervezése, valamint projektek végrehajtdsa sordn. Tehat a HFS 0sztonzi a hatranyos
helyzet( tdrsadalmi csoportok helyzetének javitdsat, igy meghatdrozasra keriiltek azon intézkedések,
amelyek kifejezetten biztositjak az érvényesithetd esélyegyenl&ségi szempontok megvaldsithatdsagat.
Az intézkedések kialakitdsanak, végrehajtasanak, monitoringjanak és értékelésének folyaman fontos
szempont a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportoknak a programba valé integrdlasa.

A KR alapjan kedvezményezett jarast és/vagy a kedvezményezett telepliléseket fokozottan
veszélyezteti a tdrsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6d6 szegénység problémdja. Ezeken a
teriileteken 3atfogd megoldasokat kell taldlni a lakossdg életkorilményeinek javitdsdra. Ez ugy
lehetséges, ha a LEADER része az integralt térségfejlesztésnek, a fejlesztési politika szereplGivel és
intézményeivel a HACS egyiuttmUikodik, tovabba biztositja az egyéb fejlesztési programokkal vald
0sszhangot, a kiegészit6 forrdsok bevondasat, igy megtalalva a kapcsolddasi pontokat a tébbi OP-val.

A stratégia intézkedései révén hozzdjarul a vidéken él6k megélhetésének javitasahoz, a szegénység
leklizdéséhez, a hatranyos helyzetd tarsadalmi csoportok felzarkéztatasahoz. ElGsegiti a tdrsadalom és
az érintett helyi kozosségek, civil és szakmai szervezetek részvételét a vidékfejlesztésben, 6sztonzi a
vidéki civil tarsadalom Onszervez6dését és fejl6dését. A tarsadalmi fenntarthatdsag is fontos szempont
az esélyegyenl@ség mellett, mely a helyi kozosségek kapacitdsanak, partnerségi egylittmikodéseinek
erdsitése révén biztositott.

A stratégia részét képezi egy olyan beavatkozasi teriilet, amely 6nalléan és célzottan a hatranyos
helyzetli csoportok esélyeinek kiegyenlitését szorgalmazza. A tobbi intézkedés kozvetetten, a
foglalkoztatds minGségének és mennyiségének javitasaval biztosit egyenlé esélyeket. A
programvégrehajtas soran monitoring és értékelési folyamat keretében vizsgalni kell, hogy mennyire
hatékonyak a hatranyos helyzetliek tamogatdsdra irdnyuld torekvések.

A projektek megvaldsitasa soran a kedvezményezett koteles a projektre vonatkozd esélyegyenldségi
jogszabalyokat betartani, a projekt altal érintett terlleten a védett természeti és kulturalis értékeket
meg6rizni, a fenndllé vagy a beruhazas sordn keletkezett, az esélyegyenldség szempontjabdl
jogszabalyba Utk6z6 nem-megfeleléséget legkés6bb a projekt megvaldsitdsa sordn megsziintetni. A
fejlesztéshez kapcsolddo nyilvanos eseményeken, kommunikdcié sordn és viselkedésben a tdmogatast
igényl6 koteles esélytudatossagot kifejezni: nem kozvetithet szegregdcidt, csokkenti a csoportokra
vonatkozd meglévé elGitéleteket.

5.2 Kornyezeti fenntarthatdsag

A horizontalis szempontok a stratégia intézkedéseinek tervezése, végrehajtdsa, monitoringja és
értékelése soran is érvényesilnek. A kdrnyezeti fenntarthatésagi szempontok szerves részei a HFS-nek
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és a beavatkozasoknak, nemcsak mint horizontalis elv jelenik meg a stratégiaban, de egyes
intézkedéseknél kivalasztasi kritériumként is.

A horizontdlis szempontok érvényesitése kapcsan alapveté szempont a helyi fenntarthatdsag és
tdjszemlélet elveinek figyelembevétele a tervezés soran. A tdjba illeszkedés, az egységes telepiiléskép,
a hatékony er6forrds gazdalkodas, a kiméletes tajhasznalat és mez6gazdasdgi tevékenység mind-mind
intézkedés szintjén is megjelennek. A stratégia a gazdalkodasi tevékenységek kapcsan, valamint a fold-
és tajhaszndlat sordn arra 6sztonzi a gazddlkoddkat, hogy a kérnyezet korlatozott eltartéképességét és
a helyi természeti adottsdagokat vegyék figyelembe tevékenységiik soran.

A helyi fejlesztések tervezése, végrehajtasa és értékelése soran 6sztonozzik a helyi 6rokségvédelmet,
a fenntarthato gazdalkoddst, tdjszemléletet, a mez6gazdasag-turizmus-természetvédelem érdekeinek
Osszehangoldsat. A stratégia beavatkozasi terliletei révén erdsiti a vidék megtartd- és vonzerejét,
el6segiti a vidéki életmad javitasat, a kultura és hagyomanyok sokféleségének megGrzését, biztositja a
kulturalis 6rokség részét képezs épitészeti, teleplilésszerkezeti és taji értékek fennmaradasat, évja a
vidék bioldgiai sokféleségét és a kornyezet allapotat.

Az intézkedések alapvetd kozOs Osszetartd motivuma a helyi értékeken alapuld tervezés, mely
biztositja, hogy egy kiegyensulyozott helyi kozosség j6jjon létre a térségben. A HFS tehat hozzajarul a
helyi fenntarthatésaghoz azaltal, hogy kiemelten kezeli az térség gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és
kornyezeti problémait.

A HFS beavatkozdsai révén 0Osztonzi a kedvezményezetteket a kornyezetvédelmi szempontok
figyelembevételére, az energiahatékonysdg mellett a megujulé energiaforrdsok haszndlata is
kivalasztdsi kritériumként keriilt meghatarozasra.

A programvégrehajtas soran értékelési folyamat keretében vizsgalni kell, hogy mennyire hatékonyak a
fenntarthatd fejl6dés elvének érvényesitésére iranyuld torekvések.

A projektek megvaldsitasa sordn a kedvezményezett koteles a projektre vonatkozé kdrnyezetvédelmi
jogszabalyokat betartani, a projekt altal érintett terlleten a védett természeti és kulturalis értékeket
megdrizni, a fennallé vagy a beruhdzds soran keletkezett kdrnyezeti kart és a jogszabalyba titk6z6 nem-
megfelel6séget legkés6bb a projekt megvaldsitasa sordan megsziintetni.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A stratégia a térség olyan integralt fejlesztését célozza meg, amely a helyi adottsagokra épitve keresi
meg a lehet&ségeket és azokat tamogatva fenntarthatd programot alkot. A stratégia alapvetéen
integralt megkozelitést alkalmaz, melyet aldtdmaszt, hogy egyes intézkedések egyszerre tobb cél
eléréséhez jarulnak hozzd. A tamogathatd tevékenységek és a kivalasztasi kritériumok
meghatdrozasanal is a komplex fejlesztések osztonzése a cél. Az egyes intézkedésekre szant forrasok
ugyan szlikosek, de az altaluk generalt eredmények fennmaradnak, ezért a stratégia intézkedéseinek
integralt szemlélete leginkdbb a hatasokban mérhetd.

A HFS tervezésekor - 6sszhangban a LEADER fejlesztési mddszerekkel, kilénosen a teriiletalapu és
alulrél épitkez6 megkozelitésre, valamint az integrdlt stratégiai tervezésre - mindvégig arra
torekedtilink, hogy a stratégia lehet6vé tegye a gazdasag, tarsadalom és kérnyezet (a fenntarthatdsag
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harom tartopillére) egyetlen rendszerben torténd kezelését. A stratégia felépitésében, f6
célkitizéseiben és intézkedéseiben, a végrehajtas szakaszdban alkalmazott mddszerekben tetten
érhets, egyes célkitlizések és intézkedések esetében kiemelten hangsulyos a rendszerszemléletd
gondolkodas, az er&6forrasokhoz vald igazsdgos hozzaférés biztositasa, a szegénység, az egyes
tarsadalmi csoportok kozott meglévd szocialis szakadék athidaldsa.

A beavatkozasok tervezése soran a HACS a LEADER fejlesztési mddszereknek megfelel6en hatarozta
meg alapelveket, igy az innovativ elemek megjelenését, valamint a partnerség és halézatosodas
OsztOnzését.

A HACS teriletén kevés az alulrél épitkezd, innovativ fejlesztés. A HFS Osztdnzi, hogy a gazdasagi
szerepl6k a helyi problémakra ujszerd, el6remutatd, vallalkozd szelleml megolddsokat talaljanak,
melynek hatasara a térségben az Ujszer(i megoldasok elterjedhetnek. A beavatkozasi teriileteknél
innovativ tevékenységnek szamit minden olyan tevékenység amely, az el6allitott termékkel
kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsulasara, Uj termék el6allitdsara iranyul, ezen kivil az
alkalmazott marketinggel, technoldgidval vagy értékesitéssel 6sszefliggben Uj, a kordbbiakban nem
alkalmazott innovativ megoldast vezet be. A marketinggel kapcsolatosan innovaciénak szamit a
csomagoldsban, a piaci szegmentaldsban Uj marka vagy rekldmfellilet alkalmazdsaban, arképzésben
végrehajtott innovativ megoldas. A beszerzésre keril6 gépek, berendezések, informatikai rendszerek,
megvaldsuld épitmények innovativ megoldast jelentenek a vallalkozas termelésében, logisztikajaban,
technoldgiajaban; elGallitott termékek értékesitése sordn Uj, az eddigi gyakorlatatdl eltérd értékesitési
maddok alkalmazasa.

A HACS fontos szempontként hatarozta meg, hogy a kivdlasztdsi kritériumok esetében az
Onkormanyzatok és civil szervezetek esetében a projekt hasznositdsa sordn a kedvezményezett
torekedjen az egylttmikodések kialakitasara a HACS teriletén m(ikod6 szervezetekkel. Ezaltal nem
csak egy, hanem akar 3-4 szervezet is haszndlhatja a fejlesztés targyat, melynek igy a hasznosulasa a
sokszorosa lesz, a szervezetek kozott kialakult kapcsolat, pedig tovabbi egylttmikodések alapjat
jelenti, valamint szélesebb kdrben szolgélja a k6zosséget.

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

A térség bels6 adottsagaira alapozva, folyamatos megujulasra képes fenntarthaté tarsadalmi,
természeti és gazdasagi kornyezet megteremtésével, a Kolon mente vonzo, élet- és versenyképes
vidéki térség lesz, mely hosszu tavon biztositja az itt él6k szamdra a megélhetést, a mindségi élet
feltételeit, valamint a vidék fennmaradasat.
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7.2 A stratégia célhierarchiaja

1. A térség belsé erbforrdsaira alapozott helyi gazdasdgfejlesztés, innovativ versenyképes
gazdasag és agrarium megteremtése, a vallalkozasok munkahelyteremt6 képességének

erdsitése
2. Elhet6 és életképes vidék megteremtése a kornyezeti és természeti eréforrasok
megdbrzésével, a telepiléskép, kulturalis 6rokségek és a vidéki taj fenntarthato fejlesztésével
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7’ 7 Ve . 7 Szama
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Felzarkdztatasi 10
programban részt vevék
szama

Rendezvények latogatdinak
széama 1000

A fejlesztés targyat

hasznositdok szama dow

ERENE N
X

1. Nem mezbgazdasagi mikrovallalkozasok fejlesztése

Helyben megtermelt mez6gazdasagi termékek X X
feldolgozasanak, értékesitésének és haldzatba szervezésének
tdmogatasa
3. Tanyasi bemutatégazdasagok tdmogatasa X X
Telepliléskép és kozteriletek allapotanak javitasa X
5. Atérségtermészetiés taji értékeire alapozott aktiv turizmushoz X X

kot6d6  szolgdltatasok fejlesztése, a helyi szerepl6k
partnerségén alapulé promacios tevékenységeinek
megvaldsitdsa

6. A hatrdnyos helyzetlek esélyegyenl6ségét elGsegit6 X
foglalkoztatdsi programok és képzések 6sztonzése

7. Helyi kozosségi 0Osszefogasat erGsit6, kulturdlis, sport és X
egészségfejlesztést szolgald rendezvények tdmogatasa

8. Civil szervezetek térségi szerepének novelése X

A HFS kiemelt fontossaggal kezeli a térség gazdasaganak fellenditését, ezaltal az inaktivitas leklizdését,
azaz a helyi jovedelemtermelS lehet6ségek bévitése érdekében a foglalkoztatdsi helyzet javitasat.
Nélkilozhetetlen a vallalkozdsok versenyképességének és innovacids potencidljanak erésitése,
valamint termelékenységének javitasa is. A HFS értelmében a gazdasagi aktivitds fenntartdsa
méretgazdasagossagbdl adédd hatékonysagi problémakkal kiizdé mikrovallalkozasok fejlesztésével, a
helyi szikségletekre alapuld gazdasagi tevékenységek Osztonzésével és fenntartasaval,
mezdgazdasagon  kivili  kiegészit6  jovedelemszerzési  lehetdségek, mint  kisléptékd
élelmiszerfeldolgozas és turisztikai fejlesztések 6sztonzése révén érheté el. A vidéki teriileteket sujto,
szocidlis és gazdasagi hatranyokat eredményez6 inaktivitds és munkanélkiliség csokkenthets a térség
belsé eréforrasain alapuld, fenntarthatd gazdasagi fejlédés révén. Ezért a térség belsé eréforrdsaira
alapozott helyi gazdasdgfejlesztés, az innovativ versenyképes gazdasag és agrarium megteremtése,
valamint a vallalkozdasok munkahelyteremtd képességének erGsitése az elsGdleges atfogd célkitlizés.

A fenntarthato fejl6déséhez a vidéki teriiletek vonzerejének javitdsa, a vidéki élethez kapcsolédé tiji,
természeti és kulturalis 6rokség megbrzése elengedhetetlen. Ezért a HFS atfogo célként hatdrozta meg
az Elhetd és életképes vidék megteremtését, a kdrnyezeti és természeti eréforrasok megdrzését, a
telepuiléskép, kulturdlis 6rokségek és a vidéki taj fenntarthatd fejlesztését.



Az élhet6 vidék megteremtésének tovabbi fontos tényezdje a tarsadalmi kohézid erGsitése, mely a
helyi 6sszefogdst erdsitd akcidk, a hatranyos helyzetliek esélyegyenl&ségének megteremtése, valamint
a helyi tarsadalom életét nagyban befolyasold civil szervezetek tevékenységének fejlesztése révén
hozzdjarul a helyi kozosségek és egyének felel6sségvdllaldsanak és egylittmiikdodésének
Osztonzéséhez. A szegénység enyhitését célzd intézkedések, a helyi kozosségek szemléletformaldsa,
illetve a foglalkoztatas el6segitése révén a kedvezGtlen demogréfiai folyamatok hatranyainak
leklizdése is 6sztonozhetb. Az épitett és természeti 6rokség, a kapcsolddd zold teriiletek megdvdsa és
meguUjitdsa a helyi identitdstudat fejlesztéséhez is hozzajarul.

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa
1. intézkedés

1. Intézkedés megnevezése: Nem mez6gazdasagi mikrovallalkozasok fejlesztése
Specifikus cél megnevezése:

1./ Mikrovaéllalkozasok innovacids- és versenyképességének noévelése, munkahelyteremtd
képességének erésitése

3. Indoklds, alatamasztds: A HACS terliletén az ezer lakosra juté vallalkozasok szdma magasabb
az orszagos atlagnal, a mikddd vallalkozdsok szama viszont joval atlag alatt marad. A m(ikodé
vallalkozdsok dont6 tobbsége mikrovallalkozds, melyek t6keszegénységgel kizdenek,
innovacios képességik ezért gyenge, a vallalkozdk kozott az Uj tipusd, innovativ
egyuttmikodések nem elterjedtek. A foglalkoztatasi szint emelkedését nem tudjdk ezaltal a
vallalkozasok szolgalni. A térségi gazdasagi aktivitasanak fenntartasa méretgazdasagossaghol
adddo, hatékonysagi  problémdkkal kizdé mikrovallalkozasok fejlesztésével, a helyi
szlikségletekre alapozott gazdasagi tevékenységek 6sztonzésével és fenntartasaval érhet6 el.
Az intézkedés 1. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelent6sebb, hiszen a
mikrovallalkozasok tevékenységének 0sztonzése révén hozzajarul a helyi gazdasagi aktivitds
felélesztéséhez, innovativ technolégidk alkalmazdsa révén erdsiti a vallalkozasok
versenyképességét, illetve foglalkoztatas 6sztonz6 hatdsa a vallalkozdsok munkahelyteremté
képességére pozitiv hatassal bir.

4. A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa: Tamogatas vehet6 igénybe a nem
mez6gazdasagi mikrovallalkozdsok nem mezégazdasagi tevékenységének fejlesztésére, a
megkezdett tevékenységhez kapcsolédd technoldgiai fejlesztésekre, épitési munkalatok
keretében a fejlesztendd tevékenységhez kdzvetleniil kapcsolddd kiadasok szamolhatok el: igy
épulet/épitmény épitési és felljitasi koltsége; technoldgiafejlesztés (gépbeszerzés,
eszkOzbeszerzés); termeléshez, vallalatiranyitdshoz, belsé nyilvantartasi és a vallalati
infokommunikaciés rendszerekhez kapcsolddd informatikai eszk6zok és szoftverek vasarlasa;
mindségiranyitdsi rendszerek bevezetése, marketingtevékenység. Marketingtevékenység
onalléan nem elszamolhato kiadds, nem haladhatja meg a netté 500.000,- Ft-ot. Nem vehet6
igénybe tdmogatds olyan fejlesztéshez, amely az Eurdpai Unidrdl szolé Szerz6dés |.
mellékletében szerepld termékek (Annex |. termékek) elsGdleges termelésére, elsGdleges
értékesitésre vagy elsédleges feldolgozasara iranyul.
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7.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: A VP mez6gazdasagi tevékenységet folytatd mikrovallalkozasok
fejlesztésére nyudjt lehetéséget a ,VP6-6.2.1-16 Nem mez6gazdasagi tevékenységek
elinditdsdanak tamogatasa, mez6gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas
inditdsa”, valamint a ,VP6-6.4.1-16 Nem mezGgazdasagi tevékenységek beinditasara és
fejlesztésére irdnyuld beruhazasok tdmogatasa” intézkedések révén, melyek a mez6gazdasagi
vallalkozdasok jovedelmezGségének stabilizalasat célozzak a mezégazdasagon kivili vallalkozasi
tevékenységek inditasanak Osztonzése, illetve induld mikrovallalkozasok tamogatdsa révén.
Azonban az intézkedésekben vald részvételhez egyrészt mez6gazdasagi termel6i mindsités
sziikséges, masrészt nem mez6égazdasagi termeld esetén pedig csak Uj, egyéb helyi
szlikségleteket kiszolgalé arutermelé vagy szolgaltaté mikrovallalkozas inditdsat tdmogatja.

A VP keretében a ,VP3-4.2.1-15 Mez6gazdasagi termékek értéknovelése és erGforras-
hatékonysaganak el8segitése a feldolgozasban” intézkedés csak az élelmiszer-feldolgozd
mikrovallalkozasok fejlesztését tdmogatja.

A GINOP-bél mezbgazdasdagi vallalkozds nem részeslilhet tdmogatasban, illetve forrasai
kizdrélag a Non-Annex I-es termékek feldolgozdsat végz6 élelmiszer-feldolgozé
mikrovallalkozasok tdmogatdasat szolgaljak.

A VP tehat a miikodé mikrovallalkozasok fejlesztését nem szorgalmazza, az csak a GINOP-bdl
tdmogathaté 10 millid Ft legkisebb igényelhet6 tdamogatasi 6sszeggel, melyhez legaldbb 20
millié Ft elszamolhatd 6sszkoltségli beruhdazast kell végrehajtani, melyre a tékehiannyal kiizd6
mikrovallalkozdsoknak nincsen fedezetiik.

Jogosultak kére: M(ikodé mikrovallalkozasok. Az intézkedés keretében induld vallalkozas,
valamint mez6gazdasdgi mikrovallalkozds nem tdmogathatd, tehat nem jogosult tdmogatasra
azon ugyfél, akit/amelyet a palyazat benyljtasat megel6z6 12 hdnapon belll alapitottak,
valamint aki/amely 2015. évi arbevételének tobb mint 50%-a mez6gazdasagi tevékenységbdl
szarmazik. Az intézkedés keretében kis- és kozépvallalkozds nem tdmogathatd.

Kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés munkahelymegtarto képességgel rendelkezik, mely a teljes fenntartdsi idészak alatt

kételezé.

A projekt innovativ tevékenység megvaldsitdsdra irdnyul, mely lehet termék-, marketing-,

technoldgiai-, értékesitési innovdcio:

az elddllitott termék(ekk)el kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsuldsa, uj termék(ek)
elédllitdsa;

alkalmazott marketinggel kapcsolatos innovdcio megvaldsuldsa (pl.: csomagolds, piaci
szegmentdlds, uj mdrka, reklamfeliiletek alkalmazdsa, drképzés stb);

a beszerzésre kerlild gépek, berendezések, informatikai rendszerek, megvaldsuld épitmények
elédllitott termék(ek) értékesitése sordn uj, az eddigi gyakorlatdtdl eltéré értékesitési modok
alkalmazdsa.

Meglévé épiilet energiahatékonysdgdnak javitdsdra (kizardlag: szigetelés, kiilsé nyildszdro csere,

flitéskorszerdisités, megujulé energia alkalmazdsa) irdnyuld projekt esetén elvdrds legaldbb 10 %-

0s energiamegtakaritds elérése, amelyet épliletenergetikai tanusitvdny benyujtdsdval sziikséges

alatamasztani.
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Kivalasztasi kritériumok:

Q

©wao o

®

A projekt koltségei a HACS teriiletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozasok,
szervezetek bevondsdval hasznosulnak (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);

A projekt munkahelyteremt6 képességgel rendelkezik (legaldbb 1 f6 foglalkoztatdsa a
fejlesztést kbvetGen 2 évig);

A palydzé jelenleg foglalkoztat hatranyos helyzetli munkavallalét, vagy a fejlesztéssel
kapcsolatban vallalt Iétszambdvités keretében vallalja, hogy foglalkoztat (hatranyos helyzet(:
gyermekét egyediil nevel6 ng, 25 év alatti fiatal, tartdos munkanélkiili);

A palydzé rendelkezik a palydzat benyujtasatol szamitott 2 évnél régebben, a HACS teriletén
székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozassal partnerségben megvaldsitott,
dokumentalt fejlesztéssel, tevékenységgel (k6z0s projekt, rendezvény, marketing, stb.);

A projekt megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl szél6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamU melléklete alapjan (nem besorolt jards, kedvezményezett

jaras).

Tervezett forrds:

az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kdzpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas) nagysaga: 109.950.000 Ft

a tdmogatds aranya: 50 %

a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 6.000.000 Ft

a tdmogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolas

A megvaldsitds tervezett idbintervalluma: 2017.01.01 -2019.12.31

. Kimeneti indikdtorok:

A tamogatott projektek szama (db): 20
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,
civil szervezet) (db): 20 vdllalkozas

2. intézkedés

1.

Intézkedés megnevezése: Helyben megtermelt mezégazdasagi termékek feldolgozasanak,
értékesitésének és haldzatba szervezésének tdmogatdsa

Specifikus cél megnevezése:

2./ Mezbgazdasagi termékek hozzdadott értékének novelése, helyi kisléptékd élelmiszer-
el6allitas fejlesztése

1./ Mikrovaéllalkozasok innovacids- és versenyképességének noévelése, munkahelyteremtd
képességének erésitése

Indoklds, alatamasztds: A HACS teriiletén a mai napig a mez6gazdasag a meghatarozo adgazat,
kivaléd minGségl mez6gazdasagi termékek keriilnek elGallitasra, ennek ellenére a feldolgozas
mégsem jelentds. A gazdalkoddk altal megtermelt mezGgazdasagi termékek felvasarldknak,
feldolgozdknak kerlilnek értékesitésre, akar megyén kivilre is, igy hozzaadott érték nélkdl
hagyjak el a térséget.

Az élelmiszerfeldolgozas elmaradottsdga tobb tényezére vezethetd vissza. A mez6gazdasagi
kistermel6k nem rendelkeznek a magasabb hozzaadott értékkel bird, feldolgozashoz sziikséges
eszkozokkel, a technoldgia elavult, a termékszerkezet korszer(itlen. A piacra jutdst elGsegité
szervezetek szdma is alacsony a HACS teriiletén, a szolgaltatok hianyoznak, a szervezettség
hidnya jellemzd, haldozatuk fejlesztésre szorul. A HACS teriletén Uj tipusud, innovativ, piacra
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jutdst is elGsegit6 Osszefogasra ritkan akad példa, mivel az egylttm(ikbdés és az 6sszefogas
gyakorlata nem alakult ki. A véllalkozasok tobbsége tékehidnnyal kiizd, igy nincs elegendé
forras a  szigort  mindség- és  élelmiszerbiztonsagi  fejlesztésekre, illetve
marketingtevékenységre.

Az intézkedés 2. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentGsebb, hiszen a helyben
megtermelt mez6égazdasagi termékek feldolgozdsdnak, értékesitésének és haldzatba
szervezésének  OsztOnzése hozzajarul a mez6gazdasagi termékek hozzdadott
értéknoveléséhez, a helyi élelmiszerel6allitas fejlesztéséhez.

Az 1. specifikus célhoz vald kapcsolddasa is jelent8s, hiszen a helyi sziikségletekre alapuld
gazdasagi tevékenységek Osztonzésével és fenntartasaval, mezégazdasagon kivili kiegészitd
jovedelemszerzési lehet6ségek, mint kislépték(i élelmiszerfeldolgozds fejlesztésével a helyi
gazdasagi aktivitds 6sztonozhet6, ezaltal a fejlesztés munkahelyteremt-képességgel is birhat.

A tamogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa: Tamogatas vehet6 igénybe mikodd
mez6gazdasagi mikro-vallalkozdsok, 6stermel6k mez6gazdasagi tevékenységéhez kdzvetlenl
kapcsoldédd, feldolgozasi tevékenységének, helyi termék el6allitas tevékenységének
fejlesztésére a mezégazdasagi termékek feldolgozdsanak és hozzdadott értékének novelése
céljabol; tovabba helyi termékek haldzatba szervezésére, valamint a helyi termel6k
partnerségén alapuld promdcids tevékenységeinek megvaldsitasara a termékek piacra jutdsa
céljabal.
Helyi terméknek mindsil a Kolon Menti LEADER HACS illetékességi teriletén elGallitott vagy
ott megtermelt alapanyagbdl késziilt vagy feldolgozott termék. Kizardlag sajat alapanyagbdl,
sajat receptura alapjan és sajat munkaval el6allitott élelmiszerek, melyek helyben késziilnek.
Afejlesztendé tevékenységhez kozvetlenil kapcsolddé kiadasok szamolhatok el. Beruhdazasi és
nem beruhdazasi jellegl koltségek: épités, felljitas, technoldgiafejlesztés (gépbeszerzés,
eszkOzbeszerzés), rendezvény koltségei (eszkdzbérlet és marketingkoltség), tanulmanyok
koltsége, kizarélag mozgdbolt kialakitdsdhoz haszongépjarm(i beszerzése, kizarélag
védjegyhez kapcsoldddan szakértsi tevékenység és minGsités koltsége, marketingkoltségek.
Marketingkéltség 6nélléan is elszdmolhaté, max. netté 500.000,- Ft mértékig. Etel-
italfogyasztas koltsége nem elszamolhaté.
Tamogathato:
e a feldolgozasi tevékenység végzéséhez sziikséges Uj (izem, m(ihely létrehozasa,
meglévé fejlesztése, korszer(sitése,
e vendégfogaddsra és helyi termék bemutatasra alkalmas bemutatétér kialakitasa,
e mozgdbolt létesitése,
e terméksarkok kialakitasa,
e piacra jutast el6segité marketingtevékenység,
e tanulmany helyi termékekre alapozott j6 gyakorlatok feltérképezésére és
halézatba szervezésére (csak partnerségben tamogathatd),
o fejlesztéshez kapcsoldddan helyi terméket bemutatd, népszerisité rendezvény
szervezése,
o kiallitasokon vald részvétel,
o védjegyrendszer bevezetése, védjegyhez kapcsoléddan értékesité pontok
kialakitasa, egyéni és kozos termékfejlesztés, minGsités, tevékenység kialakitasat
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szolgdld szakértd igénybevétele, kdz0s piacra jutat elGsegité egyuttmUiikbodések
kialakitasa,
e meglévé6 védjegyrendszerhez csatlakozas.

Kiegészito jelleg, lehatdrolds: A VP ugyan lehet&séget nyujt a mez6gazdasagi tevékenységet
folytatd mikrovallalkozasok fejlesztésére, azonban altaldnossagban elmondhatd, hogy
leginkabb kilonboz6 termékpdlyak mentén, vagy épp a nem mez6gazdasagi termelés irdnydba
Osztonzik a palyazokat. A VP leginkdbb a nagyobb kapacitasu és versenyképes feldolgozdkat
részesiti elényben — melyet a kivalasztasi kritériumok szempontrendszere is alatdmaszt -, mig
a HFS-ben csak a helyi terméket el6allitékat 6sztondzziik.

A VP a mezb6gazdasagon kivili tevékenységek inditasat 6sztonzi tobb intézkedés révén is. A
,VP6-6.2.1-16 Nem mez6gazdasagi tevékenységek elinditdsdnak tdmogatasa, mezdgazdasagi
tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas inditdsa” intézkedés azonban nem tdmogatja
a mezbgazdasagi termék elsédleges (Annex 1) feldolgozdsara és értékesitésére irdnyuld
fejlesztéseket. Az intézkedés a mez6gazdasagi vallalkozasok jovedelmez&ségének stabilizdlasat
szolgdlja a mez6gazdasagon kiviili vallalkozasi tevékenységek inditasanak Gsztonzésére, a
vidéki térségekben hianyzd, vagy hidnyos termékek és szolgdltatasok hozzaférésének
megvaldsitasara.

A ,VP6-6.4.1-16 Nem mez6gazdasagi tevékenységek beinditdsdra és fejlesztésére irdnyuld
beruhazadsok tamogatdsa” intézkedés a mez6gazdasagi vallalkozasok induld vagy mikod6 nem
mezbgazdasagi tevékenységének tovabb fejlesztésével a gazdasdgi tobb labon allast erdsiti,
azonban a mfivelet keretében a nem mez6gazdasagi termel6 és szolgdltatd, vagy nem
mez6gazdasagi élelmiszer feldolgozast célzd tevékenységek fejlesztését szolgald
beruhazdsokat Osztonzi, azaz szintén nem tdmogatja a mez6gazdasagi termék elsGdleges
(Annex 1) feldolgozasara és értékesitésére irdnyuld fejlesztéseket.

A ,VP-3-4.2.1-15 Mez6gazdasagi termékek értéknovelése és er6forras-hatékonysdganak
el6segitése a feldolgozdsban” intézkedése a mez6gazdasagi termékek feldolgozasanak
fejlesztésére irdnyuld projekteket tamogatja, azonban feltétel, hogy mez6gazdasagi termel6
esetén arbevételének legaldbb 50%-a mez6gazdasagi tevékenységbdl kell, hogy szarmazzon,
igy az 50% alatti arbevétellel rendelkez6, mez6gazdasagi termeld lgyfelek nem palydzhatnak.
Az intézkedés nem a kislépték(i fejlesztéseket tdmogatja és a helyi termékeket helyezi
el6térbe, hanem az élelmiszer-feldolgozas vallalati szintl hatékonysdg-novelését.

A ,VP2-6.3.1-16 Mez6gazdasagi kislizemek fejlesztése” intézkedése keretében szintén
lehet6ség van mez6gazdasagi és Annex 1 termék feldolgozasi tevékenység fejlesztésére,
azonban a kedvezményezetti kor szlikitett, hiszen csak f6allasu Gstermel6, vagy
mikrovallalkozdsnak és mez8gazdasagi termel6nek mindsil6 féallasu egyéni vallalkozd
palyazhat, izemmérettdl figgben.

A GINOP-bdl mez6gazdasagi vallalkozas nem részesiilhet tdmogatasban, illetve forrasai
kizarélag a Non-Annex Il-es termékek feldolgozdsat végz6 élelmiszer-feldolgozd
mikrovallalkozasok tdmogatdasat szolgaljak.

A TOP-bdl kizardlag 6nkormanyzati fejlesztések részesiilhetnek tamogatasban, melyek helyi
piacok, kozétkeztetési célokat szolgdld fejlesztések és agrarlogisztikai gyljtépontok révén
segitik el6 helyi termékek piacra jutdsat.
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6. Jogosultak kére: M(ikod6 mezbgazdasagi tevékenységet folytatd mikrovallalkozasok és
Sstermeldk, akik/amelyek a palyazat benyujtasakor rendelkeznek az STE szamitds alapjan
Uzemmeérettel. Az intézkedés keretében kis- és kdzépvallalkozds nem tdmogathaté.

7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés munkahelymegtartd képességgel rendelkezik, mely a teljes fenntartdsi id6szak alatt

kételezd.

A projekt innovativ tevékenység megvaldsitdsdra irdnyul, mely lehet termék-, marketing-,

technoldgiai-, értékesitési innovdcio:

- az elédllitott termék(ekk)el kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsuldsa, uj termék(ek)
eléadllitasa;

- alkalmazott marketinggel kapcsolatos innovdcié megvaldsuldsa (pl.: csomagolds, piaci
szegmentdlds, uj mdrka, reklamfeliiletek alkalmazdsa, drképzés stb);

- a beszerzésre kerlil6 gépek, berendezések, informatikai rendszerek, megvaldsuld épitmények

- elédllitott termék(ek) értékesitése sordn uj, az eddigi gyakorlatdtdl eltérd értékesitési modok
alkalmazdsa.

Meglévé épiilet energiahatékonysdgdnak javitdsdra (kizardlag: szigetelés, kiilsé nyildszdro csere,

flitéskorszertisités, megujuld energia alkalmazdsa) irdnyuld projekt esetén elvdrds legaldbb 10 %-

0s energiamegtakaritds elérése, amelyet épliletenergetikai tanusitvdny benyujtdsdval sziikséges
aldtdmasztani.

Kivdlasztdsi kritériumok:

e A projekt koltségei a HACS teriletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozasok,
szervezetek bevondsdval hasznosulnak (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);

e A projekt munkahelyteremté képességgel rendelkezik (legaldbb 1 f6 foglalkoztatdsa a
fejlesztést kbvetben 2 évig);

e A pdlyazd jelenleg foglalkoztat hatranyos helyzeti munkavallalot, vagy a fejlesztéssel
kapcsolatban vallalt Iétszambdvités keretében vallalja, hogy foglalkoztat (hatranyos helyzetd:
gyermekét egyediil neveld ng, 25 év alatti fiatal, tartés munkanélkali).

o Afejlesztés révén létrejott termékek szama (1, 2, vagy 2-nél tobb);

e A projekt keretében a palydzé6 a HACS teriletén tevékenykedé helyi termel6kkel
egylttmiikodésben helyi termék népszerisité rendezvényt valdsit meg (1-3, 4-9, 10 feletti
helyi termdével);

e A projekt megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jardsok besorolasardl szélé 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan (nem besorolt jaras, kedvezményezett
jaras).

8. Tervezett forrds:

a. az adott beavatkozasi tertletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes k6zpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas) nagysaga: 45.000.000 Ft

b. atdmogatas aranya: 50 %

c. aprojektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 7.500.000 Ft

d. atamogatas mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

9. A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.01.01 - 2019.12.31

10. Kimeneti indikatorok:
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a. Atdmogatott projektek szama (db): 6
b. Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjdn megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,
civil szervezet) (db): 2 Gstermeld, 4 vallalkozads

3. intézkedés

1. Intézkedés megnevezése: Tanyasi bemutatdgazdasagok tdmogatasa

2. Specifikus cél megnevezése:
2./ Mezbgazdasagi termékek hozzaadott értékének noévelése, helyi kisléptékd élelmiszer-
el6allitas fejlesztése
3./ A térség turisztikai kindlatanak bévitése és népszer(sitése

3. Indoklds, alatamasztds: A térség kiterjedt tanyavilaggal rendelkezik, mely a teriilet egyedi
sajatossagai kozé sorolhatd, a térség arculatdanak meghatdrozdja. Ezaltal a tanyasi életforma
jellemzd, melynek fenntartdsa és fejlesztése tajképi értéke és gazdasagfejleszt6 hatdsa miatt
is kulcsfontossdgu. A tanyavilag fenntartdsara Osszetett intézkedések szlikségesek, melyek
egyidejlileg kiterjednek az infrastruktura fejlesztésére, a gazdalkodasi koriilmények
fejlesztésére, gazdasagi diverzifikdcidra, a megkozelithetGség és kozbiztonsag javitdsara. A
tanyavildg szempontjabdl komoly kitorési pontot jelenthet a helyi, mindségi élelmiszer
el6allitdsa és feldolgozdsa, ezek bemutatasa, valamint az ehhez tartozé turisztikai lehet6ségek,
igy a tanyasi életforma és az egyedi természetes kdrnyezet bemutatasa, valamint turisztikai
szolgdltatasok fejlesztése. A térség fejlédése szempontjabdl a HFS kiemelt fontossaggal kezeli
a tanyan él6k, gazdalkoddk életmindségének javitasat, allattartdé és arutermeld célu
mez6gazdasagi tevékenységének Osztonzését, az Onelldtdé szocidlis tanyagazdasagok
megteremtését, a mintaérték(i mezGgazdasagi tevékenységet folytatd tanyak haldézatba
szervezését és bemutathatdsaguk kialakitasat.
Az intézkedés 2. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentésebb, hiszen a tanyasi
gazdalkodas elinditdsdval a tanyan él6k nemcsak Onfenntartéva vélnak, hanem képesek
lesznek kivaldo min6ségli mezégazdasagi és feldolgozott termékek el&allitdsara és is. Ezek és a
tdji értékek egylittes bemutathatdsaga a térség turisztikai kinalatat is noveli, igy kapcsolddik a
3. specifikus célkit(izéshez.
Az intézkedéshez a Nemzeti Tanyafejlesztési Program nyujt forrast.

4. intézkedés

1. Azintézkedés megnevezése: Telepliléskép és kozteriiletek allapotanak javitasa
2. Specifikus cél:
4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézid erdsitése

3. Indoklas, alatamasztds: A kozosségi terek, kozteriletek fontos szinterei a befogadast,
tarsadalmi aktivitast és a tarsadalmi kohéziot el6segité foglalkozdsoknak, programoknak.
Valamennyi telepiilésen a kdzosségi terek, szabadidé eltoltésére alkalmas terek, valamint a
sporttelepek |atjak el ezen funkciot. A telepiilések altaldnos fizikai megjelenése ,a telepiiléskép
allapota valtozé, a kozségek esetében azonban altalanossagban hanyatlé képet mutat, igy ezek
felujitdsa fontos a tdrsadalmi kohézid elGsegitése érdekében. A térségek vonzerejének
novelése érdekében a telepilések arculatat javitani kell.

Az intézkedés 4. specifikus célhoz valé illeszkedése a legjelentésebb, hiszen a
telepliléskézpontok, kozosségi terek megujitdsa el6idézheti az életszinvonal javitdsat, a



kedvez6tlen gazdasagi és tarsadalmi tendencidk és a teleplilések elnéptelenedésének
megallitasat, ezaltal a tarsadalmi kohézid és helyi identitas erGsitését.

A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tamogatas vehet6 igénybe a
telepiléskép, lakékornyezet, valamint a kozteriiletek allapotanak javitasa céljabdl kozosségi
parkok, jatszoterek és szabadidGparkok létesitésére, fejlesztésére. Az intézkedés keretében a
fejlesztéshez kdzvetleniil kapcsolddo kiadasok szamolhatoék el, igy épitmény épitési és felujitasi
koltsége, infrastruktura-fejlesztés (kerités, korlat, térburkolds), zoldfelilet rendezés,
parkositas, latvany és hasznalati térelemek beszerzése, telepitése.

Kiegészité jelleg, lehatarolas: A VP lehet6séget nyujt a vidéki térségben mikodd telepilési
Onkormanyzatok, nemzetiségi Onkormanyzatok, ©onkormdnyzati tarsuldsok, nonprofit
szervezetek, egyhdzak szamara olyan, a vidéki térségek kisméret( infrastrukturdjanak és
alapvet6 szolgaltatasainak fejlesztésére a ,VP-6-7.4.1.1-16 Telepilésképet meghatdrozé
éplletek kils6 rekonstrukcidja, tobbfunkcidés kozosségi tér l|étrehozdsa, fejlesztése,
energetikai korszer(sités” intézkedés révén, amelynek célja a vidéki térségekben él6k
életmindségének a javitdsa, a vidéki telepiilések vonzébba tétele olyan, a fenntarthatdsag
novelését és a tarsadalmi felzarkdzast és az egész életen at tartd tanuldst el6segit6 fejlesztések
altal, melyek a helyi sziikségletek mértékéhez igazitva tényleges kdzosségi jellegil funkcidkkal
és hasznalattal birnak. Ezen intézkedés keretében dnalldan csak meglévé éplletek feldjitasara,
energetikai fejlesztésére van lehet6ség, amelyhez a jelen intézkedés keretében elnyerhet6
LEADER tamogatas kivalod kiegészitést jelent. Az intézkedés keretében megvaldsult fejlesztés
erGsiti a vidék megtarté- és vonzerejét, elGsegiti a vidéki életmdd javitasat, a kultura és
hagyomanyok sokféleségének megdrzését, biztositja a kulturalis 6rokség részét képezd
épitészeti, telepllésszerkezeti és taji értékek fennmaraddsat, ovja a vidék bioldgiai
sokféleségét és a kornyezet dllapotat.

Jogosultak koére: telepilési dnkormanyzatok, nonprofit szervezetek. Az intézkedés keretében
induld nonprofit szervezet nem tadmogathatd, tehat nem jogosult tdmogatdsra azon lgyfél,
akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 hdnapon beldl alapitottak.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

A projekt koltségei a HACS teriiletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozasok,
szervezetek bevondsdval hasznosulnak (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);

A beruhdzas tartalmaz megujuld energiahasznositast (5% alatt, 5-10% kozott, 10% felett);

A projekt hasznositasa a HACS teriiletén mikodé szervezetekkel egylttm(ikodésben valdsul
meg (1 egylttmUikods partnerrel, 2-3 egylttm(ikdodd partnerrel, legaldabb 4 egylttmikodé
partnerrel);

A projekt kapcsolddik egészségmegbrzéshez, sporttevékenységhez (igen, nem);

A projekt megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl sz6lé 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan. (nem besorolt jaras, kedvezményezett
jaras).

Tervezett forras:

az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kozpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozas) nagysaga: 50.000.000 Ft
a tdmogatas aranya: 75 %
a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 4.000.000 Ft

a tdmogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolas
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9.

A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.01.01 -2019.12.31

10. Kimeneti indikatorok:

a. Atdmogatott projektek szama (db): 13

b. Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,

civil szervezet) (db): 9 6nkormdnyzat, 4 civil szervezet

5. intézkedés

1.

Intézkedés megnevezése: A térség természeti és taji értékeire alapozott aktiv turizmushoz
kot6d6 szolgdltatasok fejlesztése, a helyi szerepl6k partnerségén alapulé promdcids
tevékenységeinek megvaldsitasa

Specifikus cél megnevezése:

3./ A térség turisztikai kindlatanak bévitése és népszer(sitése

1./Mikrovallalkozasok innovacids- és versenyképességének novelése, munkahelyteremt§
képességének erGsitése

Indoklds, alatamasztds: A gazdag természeti és kulturalis 6rokségek kapcsan tobb telepiilés
bir jelent6s turisztikai potencidllal. A taji értékek fontos szerepet jatszanak az életmindségének
javitdsdban, illetve a falusi turizmus felélesztésében. A HACS teriiletén a szallashelyeken
eltoltott vendégéjszakak szama folyamatosan emelkedik, igy a turizmushoz kapcsolodo
kiegészit6 szolgaltatdsok fejlesztése komoly kitorési pont lehet. Az adottsagok turisztikai célu
kihaszndldsa jelenleg azonban még nem megfelel§, a szdllashelyek és a szolgaltatasok
fejlesztésre szorulnak, tovabbd egységes kindlati csomagok kialakitdasa is szlikséges. A
természeti és kulturdlis értékek, a hagyomanyok, az épitett 6rokség meglrzése és
programszer(i 6sszehangolt fejlesztése alapot nyujt az életmindség novelésének, illetve a
gazdasag diverzifikaciéjanak is.

Az intézkedés 3. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentésebb, a turizmushoz két6d6
szolgdltatasok fejlesztése hozzajarul a térség idegenforgalmi kindlatanak bévitéséhez, illetve a
marketingtevékenység révén annak népszerlsitéséhez. A térség gazdasagi aktivitdsanak
fenntartasa a mikrovallalkozdsok fejlesztésével, valamint a helyi szlikségletekre alapuld
gazdasagi tevékenységek Osztdnzésével és fenntartasaval, igy a mezégazdasagon kivili
kiegészit6 jovedelemszerzési lehetGségek, mint turisztikai fejlesztések Osztonzése révén
érhetd el. Ezaltal az intézkedés 1. specifikus célhoz valé illeszkedése is jelentds, hiszen 8sztdnzi
a vallalkozdi kedvet, mely munkahelyteremt6 hatdssal is birhat.

A tdmogathaté tevékenység teriiletek meghatdrozdsa: Tamogatas vehet6 igénybe mar
m(ikodé turisztikai szolgaltatok részére lovas turisztikai szolgaltatdshoz, vaddszturizmushoz,
erdei turizmushoz, horgaszturizmushoz, borturizmushoz, kerékpdrturizmushoz kapcsoléddd
kiegészit6 turisztikai szolgaltatdasok fejlesztésére, ezen turizmusformak és szolgdltatasok
haldézatba szervezésére, valamint a helyi turisztikai szerepl6k partnerségén alapulé promdcids
tevékenységeinek megvaldsitasara. Az intézkedés keretében a fejlesztéshez kozvetlendl
kapcsolddo kiadasok szamolhatdk el, igy épitmény épitési és felljitasi koltsége, gépbeszerzés,
eszkOzbeszerzés, marketingtevékenység, weboldalfejlesztés és kapcsolddd adatgydjtés
koltségei. Az intézkedés keretében Uj szallashely kialakitdsa vagy mar meglévd szalldashely
bdvitése nem tdmogathato.
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5. Kiegészité jelleg, lehatdrolds: A VP lehetGséget nyljt a mez6gazdasagi termelSk altal

|étrehozott falusi turisztikai attrakcidk és szolgaltatasok fejlesztésére a ,VP6-6.4.1-16 Nem
mez6gazdasagi tevékenységek beinditdsara és fejlesztésére iranyuld beruhazasok
tdmogatdsa” intézkedés révén, mely a mez6gazdasdgi vallalkozasok induld vagy mikod6é nem
mez6gazdasagi tevékenységének tovabb fejlesztésével a gazdasagi tobb ldbon allast erdsiti.
Azonban az intézkedésben valé részvételhez egyrészt mezégazdasagi termelGi minGsités
sziikséges, masrészt nem mez6gazdasagi termeld esetén pedig csak Uj, egyéb helyi
szlikségleteket kiszolgalé arutermelé vagy szolgaltatéd mikrovallalkozas inditdsat tdmogatja.
A TOP-ban egy-egy konkrét, turisztikai-piaci szempontbdl értelmezheté téma vagy turisztikai
termék tamogatasa valdsulhat meg, illetve a haldzatos fejlesztések kapcsan az
Onkormanyzatokat tamogatja leginkdbb, kapcsolddva mar létez6 attrakcidkhoz, vagy a GINOP-
ban megvaldsuld kiemelt fejlesztésekhez. Ezaltal a GINOP sem ad lehet8séget turisztikai
szolgdltatdk egyéni szolgaltatasainak fejlesztésére.

6. Jogosultak kore: természetes személyek, mikrovallalkozasok, telepiilési onkormanyzatok, civil
szervezetek. Az intézkedés keretében kis- és kozépvallalkozds nem tdmogathato.
7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés 6sztonzi a partnerséget azdltal, hogy a pdlydzo legaldbb egy mdsik, a HACS terliletén

mi(ikédd turisztikai szolgdltatéval kéz6s programcsomagot alakit ki, tovabbd kéz6s promdcio

keretében népszerlsitik tevékenységiiket.

A fejlesztés munkahelymegtarté képességgel rendelkezik, mely a teljes fenntartdsi id6szak alatt

kételezd.

A projekt innovativ tevékenység megvaldsitdsdra irdnyul, mely lehet szolgdltatds-, marketing-,

értékesitési innovdcio:

- az elédllitott szolgdltatdssal kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsuldsa, Uj szolgdltatds
nyujtdsa;

- alkalmazott marketinggel kapcsolatos innovdcié megvaldsuldsa (pl.: csomagolds, piaci
szegmentdlds, uj mdrka, reklamfeliiletek alkalmazdsa, drképzés stb);

- az elédllitott szolgdltatds értékesitése sordn uj, az eddigi gyakorlatdtdl eltéré értékesitési
mddok alkalmazadsa.

Kivalasztasi kritériumok:

e A projekt koltségei a HACS teriletén székhellyel vagy telephellyel rendelkez6 vallalkozasok,
szervezetek bevondsdaval hasznosulnak (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);

o A kOzbs programcsomag és promacio kialakitasaban részt vevé partnerek szama (2-3 partner,
3-nal tébb partner);

e A projekt Bejarhaté Magyarorszag Programhoz valé kapcsoléddsa igazolt (igen, nem);

o Ugyfél tagja valamely turisztikai szakmai szervezetnek a tervezett fejlesztendd
tevékenységéhez kapcsoldddan;

e A projekt megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl szél6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan. (nem besorolt jaras, kedvezményezett
jaras).

®

Tervezett forrds:

50



10.

az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kozpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozas) nagysaga: 55.000.000 Ft

a tamogatds aranya: természetes személyek 50 %
mikrovallalkozasok 50 %
telepilési 6nkormanyzat 50 %
civil szervezet 50 %

a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 5.000.000 Ft
a tamogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolas
A megvalositds tervezett idéintervalluma: 2017.01.01 - 2019.12.31

Kimeneti indikatorok:
A tdmogatott projektek szama (db): 11
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,
civil szervezet) (db): 2 6nkormdnyzat, 2 civil szervezet,
7 vdllalkozds

6. Intézkedés

intézkedés megnevezése: A hatranyos helyzetliek esélyegyenlGségét elGsegit6 foglalkoztatasi
programok és képzések 0sztonzése
Specifikus cél megnevezése:

4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézié erGsitése

Indoklds, alatamasztds: A HACS teriletén a gyermekek a legveszélyeztetettebbek a
szegénységgel szemben, illetve a fiatalok és a tartds munkanélkiliek, a gyermekiket egyedil
nevel6 n6k a szegénységben él6k tovdbbi meghatdrozd csoportjai. A munkanélkiliek nagy
része a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i emberek kozil kerdl ki. Ezen tarsadalmi
réteg helyzete nehéz, iskolai végzettségiik, alkalmazkodd képességiik alacsony, nehezen
mobilizalhatdak. A teriileti elszigeteltség és a tarsadalmi-gazdasagi leszakadas egymast erGsit6
folyamatainak mérséklése és visszaforditasa érdekében hatranyos helyzetilk miatt indokolt
fokozott figyelmet forditani az esélyegyenlGség megteremtésre. Szikséges a hatranyos
helyzetliek helyzetének javitasa, bevondsa a tarsadalmi folyamatokba és a befogadds
elésegitése, az esélyegyenlGség javitdsa, tovdabba a tdrsadalmi egylittélés erGsitése.
Hangsulyos a leszakadd telepiilések versenyképességének erGsitése, a helyi gazdasag
élénkitése, tovabba a helyi kozosségek felkészitése a tarsadalmi kirekesztettség és az
Ujratermel6d6 szegénység megakadalyozdsa végett.

foglalkoztatd programok, képzések Osztonzését tamogatja egyéb OP-bdl finanszirozott
forrasok révén, a gyermekek életre és munkara nevelése, a munkanélkiiliek munka vilagaba
vald integralasa céljabdl.

Az intézkedés az 4. stratégiai célhoz jarul hozza leginkdbb. A szegénység enyhitését célzé
intézkedések, a helyi kozosségek szemléletformalasa, illetve a foglalkoztatds elGsegitése révén
a kedvezé6tlen demografiai folyamatok hatranyainak lekiizdése 6sztondzhetd, a szocidlis és
gazdasagi hatranyokat eredményezd inaktivitas és munkanélkiliség csokkenthetd, ezéltal az
intézkedés hozzajarul a tarsadalmi befogadds el6mozditdsdhoz, a helyi kozosségek

sz
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Az intézkedéshez az EFOP 1.7 intézkedése nyujt forrast.
7. Intézkedés:

1. Az intézkedés megnevezése: Helyi kozOsségi Osszefogasat erdsitd, kulturdlis, sport és
egészségfejlesztést szolgdld rendezvények tdmogatasa

2. Specifikus cél:

4./ Helyi identitds és tarsadalmi kohézid erdsitése

3. Indoklas, alatamasztas: A vidéki élet szinfoltjai a rendszeresen vagy spontdn szervezett
fesztivalok, torténelmi és kulturdlis rendezvények, sportesemények. Az 6nkormdanyzatok és
civil szervezetek egyre kevesebbet tudnak forditani éves programjaik szinvonalas
megszervezésére, lebonyolitasara, rendezvényeik idegenforgalmi vonzerejének novelésére,
ezért a vidéken él6k identitastudatanak fejlesztése kapcsan 6sztondzni kell a teleplilések
kulturdlis értékeinek, hagyomdnyainak és 0Orokségének bemutatdsara szolgald vidéki
rendezvényeket, sporteseményeket, melyek elGsegitik a térségi egylttmikodéseket, a
kozOsségi élmény és Osszetartozas erGsitését, a telepiilés megtartd erejének novelését.
Tamogatni kell a helyi és térségi jelent6ségli, 6sszefogdssal megvaldsulé rendezvényeket,
fesztivdlokat, falunapokat, ugyanis tdrsadalom 0&sszetartd erejének novelése a vidék
fejl6désének fontos zaloga.

Az intézkedés 4. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelent6sebb, mivel a helyi akcidk
erdsitik az 6sszetartdst, mélyitik a helyi identitas tudatot.

4. A tamogathatdé tevékenység teriiletek meghatdrozasa: Tdmogatas vehet6 igénybe, helyi
kozosség identitastudatdnak erdsitésére, a helyi Osszefogds Osztonzésére szolgald a
telepulések kulturalis értékeiknek, hagyomanyainak bemutatasara iranyuld kulturdlis, sport és
egészségfejlesztést szolgdld rendezvények lebonyolitdsara. Nem vehet6 igénybe tdmogatds
kizdrélag egy adott vallalkozds érdekeinek és termékeinek bemutatdsat célzo
(termékbemutatd) rendezvényre, valamint politikai céld rendezvényekre. Kizardlag helyi
termék bemutatdsdra szolgdldé rendezvény nem tdmogathatd. Az intézkedés keretében a
rendezvényhez kapcsoléddan kisléptékl infrastrukturafejlesztés nem tdmogathato.

Az intézkedés keretében a rendezvényhez kdzvetlenil kapcsolédé kiadasok szamolhatdk el,
igy kulonosen:
a) rendezvény koltségei:
aa) fellépbk koltségei, el6addi tiszteletdijak;
ab) satrak, szabadtéri bemutatdhelyek, egészségiligyi mobil eszk6zok bérlési és
telepitési koltségei;
ac) eszkoz-, terembérlet, és helyszinbérlés koltségei;
ad) a koz- és egészségbiztonsaggal kapcsolatos kotelezettséget teljesitésének
koltsége;
ae) a rendezvény érdekében felmeril6 szarazfoldi személyszallitasi szolgaltatas;
af) étel —, italfogyasztas (max. elszamolhaté kiadas netté 200.000,-Ft);
b) marketing tevékenység:
ba) meghivok, hirdetések koltségei;
bb) kiadvanyok, szérdlapok elkészitésének és terjesztésének koltségei
(adatgydjtés koltségei; adatbazis-hasznalati jog koltségei; szerkesztés koltségei;
terjesztés koltségei; nyomdai koltségek; fotd és grafikai koltségek;)
c) eszkozbeszerzés



ca) szinpad, szinpadfedés

cb) hang- és fénytechnika

cc) rendezvénysator

cd) asztal, pad.
A ca-cc) pontban megvaldésulé eszkozbeszerzés esetén nem szamolhatd el az a) pontban
nevesitett, ugyanezen funkcidt bet6lté eszkdzok bérlése. A palydzénak rendezvény tervet kell
készitenie, melyben bemutatja a rendezvény célkitlizéseit, programjat, valamint azok
kapcsolédasat a térség kulturalis értékeihez, hagyomanyaihoz, sport multjdhoz, valamint
egészségfejlesztéshez.

5. Kiegészité jelleg, lehatdrolas: Sem a VP, sem mas OP nem nyujt lehetGséget 6nalldan
megszervezhetd, a helyi kozosség identitastudatanak erdsitésére, a helyi Osszefogds
OsztOnzésére szolgalo telepiilési rendezvények tamogatasara.

6. Jogosultak kore: telepilési dnkormdanyzatok, nonprofit szervezetek. Az intézkedés keretében
induld nonprofit szervezet nem tdmogathatd, tehdt nem jogosult tamogatdsra azon ulgyfél,
akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 honapon belil alapitottak.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés Oszténzi a partnerséget azdltal, hogy a pdlydzd legaldbb egy mdsik, az adott

teleplilésen miikodd civil szervezettel, a rendezvény témdjdhoz kapcsoléddan egyiittmiikédik.

Kivdlasztdsi kritériumok:

e A rendezvény koltségei a HACS teriletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezd
vallalkozasok, szervezetek bevonasaval hasznosulnak (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);

e A rendezvény a HACS terlletén mikodd szervezetekkel egylttmikddésben valdsul meg (2-3
partnerrel, 3-nal tobb partnerrel);

e Arendezvény egy/tdbb napos;

e Arendezvény kapcsolddik egészségmegbrzéshez, sporttevékenységhez (igen, nem);

e A rendezvény megvaldsitdsdnak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl szold
290/2014 (XI. 26.) Korm. rendelet 2. szdmu melléklete alapjan. (nem besorolt jaras,
kedvezményezett jaras).

8. Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi tertletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kozpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozdas) nagysaga: 20.000.000 Ft
b. atamogatas aranya: 75 %
a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 1.000.000 Ft
a tamogatds maddja: egyosszegl atalany,
hagyomanyos koltségelszamolas
9. A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.01.01 - 2019.12.31
10. Kimeneti indikdtorok:
a. Atdmogatott projektek szama (db): 20

b. Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,
civil szervezet) (db): 9 6nkormdnyzat, 11 civil szervezet

8. intézkedés

1. Azintézkedés megnevezése: Civil szervezetek térségi szerepének novelése
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Specifikus cél:
4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézioé erGsitése

Indoklas, alatamasztas: A civil szervezetek fontos szerepet toltenek be a helyi k6zosség
életében, azaltal hogy olyan feladatokat vallalnak fel, melyeket sem 6nkormanyzati szereplék,
sem gazdasagi szervezetek nem képesek vagy nem szandékoznak ellatni. A HACS terlletén
m(ikédnek olyan civil szervezetek, melynek céljuk a kozosségi élet fokozdsa, a helyi
identitastudat kialakitasaban és megé6rzésében fontos szerepik van a hagyomanyG6rzé
egyesileteknek, a sport és egészségfejlesztést 6sztonzb szervezeteknek.

A HACS teriiletén a civil szervezetek, szervez8dések ezer lakosra jutd ardnya kevesebb, mint a
megyei vagy az orszagos atlag. Ezen adat is mutatja, hogy a HACS teriiletén kevés az alulrél
szervez6d6, innovativ 0sszefogds, ezért tevékenységiket 6sztonozni kell. Ennek ellenére a
mikodé szervezetek nagyon fontos szerepet téltenek be az adott teleptilés életében, hiszen
alapjaiban hatarozzak meg egy-egy telepulés tarsadalmi, tovabba az egylittélési szokasaikat.
Az intézkedés 4. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelent6sebb, hiszen a helyi 6sszefogast
erdsité akciok, valamint a helyi tarsadalom életét nagyban befolydsold civil szervezetek
tevékenységének fejlesztése révén hozzdjarul a helyi kozosségek és egyének
felelGsségvallalasanak és egylttm(ikodésének 6sztonzéséhez, azaz a tarsadalmi kohézid és
helyi identitds erésitéséhez.

A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tamogatds vehets igénybe miikods,
bejegyzett civil szervezetek cél szerinti tevékenységéhez, feladatellatashoz kot6d6
eszkdzbeszerzésére, oktatdsok szervezésére. Az intézkedés keretében a fejlesztéshez
kozvetlenll kapcsoldodd kiaddsok szamolhatok el, igy gépbeszerzés, eszkdzbeszerzés,
marketingtevékenység, oktatds koltségei. Irodai ellatdshoz sziikséges eszkdzbeszerzés nem
tdmogathatd (fénymadasold, notebook, szamitdégép nyomtatd, monitor, szkenner, szoftver).
Alapitasi, fenntartasi és miikodési kdltségek nem tdmogathatdk. Oktatas szervezése esetén az
oktaté dija, terembérlet, oktatdsi segédanyagok koltségei, eszkozbérlés, oktatasi tananyag
elkészitésének koltsége.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Sem a VP, sem mds OP nem nyujt lehet&séget civil szervezetek
cél szerinti tevékenységéhez kapcsolddo fejlesztésekre. A nemzeti programok forrasai
sz(ikosek.

Jogosultak kore: nonprofit szervezetek, melyek cél szerinti tevékenységi besoroldsa:
telepulésfejlesztési tevékenység, szabadidds és hobbitevékenység, egészségligyi tevékenység,
sporttevékenység, oktatasi tevékenység, kulturalis tevékenység.

Az intézkedés keretében indulé nonprofit szervezet nem tdmogathatd, tehat nem jogosult
tamogatasra azon ugyfél, akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 hdnapon beliil
alapitottak. Kizardlag jogerds birdsagi végzéssel bejegyzett civil szervezetek tdmogathatok.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

A projekt koltségei a HACS teriiletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezé véllalkozasok,
szervezetek bevondsdval hasznosulnak; (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);

A projekt hasznositasa a HACS teriiletén m(ikodé szervezetekkel egylttmikodésben valdsul
meg (1 egylttm(ikodé partner, 2-3 egyluttmUikodd partner, legalabb 4 egylittm(ikod6 partner);
A projekt oktatds szervezésére iranyul (igen, nem);
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o A projekt kapcsolddik egészségmegGrzéshez, sporttevékenységhez (igen, nem);

e A projekt megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl sz6lé 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan. (nem besorolt jaras, kedvezményezett
jaras).

8. Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kozpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas) nagysaga: 15.000.000 Ft o5

b. atdmogatas aranya: 75 %

c. aprojektméret korlatai: min. 100.000 Ft, max. 1.000.000 Ft

d. atdmogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

9. A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.01.01 - 2019.12.31

10. Kimeneti indikatorok:

a. Atdmogatott projektek széma (db): 18

b. Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,
civil szervezet) (db): 18 civil szervezet

8.2 Egyiittmiikodések

A HACS kiemelten kezeli a LEADER szellemiség érvényesilését az egyesiilet mikodése, illetve
fejlesztési programjanak megvaldsitasa, valamint a HFS tervezése soran is. Az egyesiilet 2008 6ta
szerepl6k egylttmiikodésének Osztonzéséhez. A térségen bellli partnerségek mellett a jévSben a
térségek kozotti egylttmikodésekre is hangsulyt kivanunk fektetni, tekintettel arra, hogy a 2007-2013-
as programozasi id6szakban térségek kozotti egylittmiikodések terén a HACS finanszirozasi problémak
miatt eredményt nem tudott elérni.

1. Az egyiittmiikodések tervezett témateriiletei:

a) Sajt-elGallitdk térségi 6sszefogasanak 6sztonzése, sajtutallomas kialakitasa

b) Ifjusagligy, vidéki fiatalok 6sszefogasanak 6sztonzése

2. Specifikus cél:

a) A térség turisztikai kindlatanak bdvitése és népszerlsitése; MezGgazdasagi termékek
hozzdadott értékének novelése, helyi kislépték(i élelmiszer-elSallitas fejlesztése

b) Helyiidentitas és tarsadalmi kohézié erdsitése

3. Indoklas, alatamasztas:

a) Mind tarsadalmi, mind gazdasagi terileten el6nyoket hozhat a témateriilet egyilittmiikodések
szintjére valé emelése. Epitiink a SWOT analizisben megjeldlt Gy9-Gy10-Gy13 gyengeségek
fejlesztésére L7 lehetGség altal, Gy6 gyengeség fejlesztésére L4 lehet6ség altal, valamint E5,E6
erdsségeinkre, kihasznalva az L5 lehetGségeinket.

A turisztikai szolgaltaték Osszefogasanak Osztonzésével, a szolgaltatdsok szinvonalanak,
programcsomagok elégtelenségének javitdsdval, mindségi marketingtevékenységgel, valamint
kisléptékl élelmiszerel6allitas fejlesztésével az egylttmikodés hozzajarulhat a specifikus
célok megvaldsulasahoz.

A tervezett egylittm(kodési projekt célja, hogy Osszefogja a sajtkészitGket, tdmogassa
tevékenységiiket szakmai képzésekkel, tréningekkel, stratégiaalkotdssal, kreativitas-
fejlesztéssel, tanacsadassal, marketinggel, koz6s fejlesztésekkel. Olyan kapcsolati haldzat



b)

épllhet ki, amelyben, mas-mas térségben mar jol m(ikodé sajtkészité gazdasagok egymashoz
kapcsoldédnak a tudas és ismeretek ataddsa, valamint kozos fejlesztéseik révén, a gasztro-
turisztikai kindlatuk javitasa érdekében.

A programok megvaldsitdsdval egyrészt 0sztonozhetjik a helyi élelmiszerek el6allitasat,
javithatjuk gyenge marketingtevékenységiket, masrészt a turisztikai hdldzatba vald
bekapcsoldsuk révén gasztrondmiai tematikus utként is szolgdlhatnak. Cél egy olyan
mintaprojekt megvaldsitdsa, amelyben gyokeres szemléletvaltas valdsul meg az egyén és
kozosség kapcsolataban, illetve a gazddlkodasi formakban. Fontos cél a projekt kapcsan, hogy
a sajtkészit6k képesek legyenek dsszefogasra, egylittes fellépésre.

A szakmai szervezetekkel vald szoros egylittmlkodés (pl. Kis-, Kbzép-, Agrarvallalkozék,
SajtkészitGk Egyesiilete), a tudasukra vald tamaszkodas segitheti a sikeres fejlesztést.
Tarsadalmi terileten el6nyoket hozhat a témateriilet egylttmikodések szintjére vald
emelése. Epitiink a SWOT analizisben megjeldlt E1 erdsség altal a Gyl3 gyengeség
fejlesztésére, V9-10 veszélyek elkerilésére.

A tervezési terlileten a helyi kozosségek életében a fiatalok aktivitdsa kiemelkedd,
szervez6déseik szdma a telepuléseken jelentds. A HACS m(ikodési teriiletén az elmult években
szamos pozitiv tapasztalatrél lehetett beszamolni, melyek erdsitése és tamogatdsa mas HACS-
csal egylittm(kodve tovabbi pozitiv eredményeket hozhat. A HACS mikodési teriiletén nem
mikodik ,térségi” illetékességl ifjusagi szervezet, melynek létrehozasa a forma és tartalom
kidolgozasaval az egyittmikddési program f6 célja és eredményindikatora lehet.

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS jogi személyiségl szervezetként m(ikodik 2008. oktéber 9. 6ta, neve egészen 2015. oktdber

31-ig Dunamellék Leader Egyesiilet volt, amelyet a terileti atalakulas kovetkeztében indokolt volt

megvaltoztatni. A VP LEADER fejezetének sikeres megvaldsitdsat a HACS egyeslleti formaban

biztositja, amelyet tovabbra is fent kivan tartani, hiszen ezaltal biztositott a legnagyobb mértékben a

program végrehajtdsahoz és folyamatos fejlesztésekhez sziikséges atlathatd, nyilvanos mikodés. Az

egyesilet 2008 dta sikeresen mikodik, hozzdjarulva a 2007-2013-as iddszak Helyi Vidékfejlesztési

Stratégidjanak megvaldsitasahoz, valamint a térségi szereplGk 6sztonzéséhez.

Az egyesilet alapszabaly szerint kozcéld, ezen belll kulturdlis, oktatasi, telepullésfejlesztési

tevékenységet folytat az aldbbiak szerint:

A vidéki terlleteken torténd valtozdsok tdmogatdsa, a gazddlkodasi tevékenységek nem
mez8gazdasagi tevékenységek felé torténd diverzifikaldsa, és a nem mezégazdasagi dgazatok
fejlesztése, a foglalkoztatds elGsegitése, az alapszolgaltatdsok javitdsa, beleértve az
informdacids és kommunikacids technoldgidkhoz vald helyi hozzaférést, és a vidéki teriileteket
vonzoébbd tév6 beruhazasok végrehajtasa révén a gazdasagi és tarsadalmi visszaesés, és a
vidék elnéptelenedése felé mutatd tendenciak visszaforditasa érdekében;

Vidéki gazdasagra vonatkozd egyéb, helyi kezdeményezésen alapuld intézkedések
bevezetése;

A szélesebb értelemben vett vidéki gazdasagra és lakossagra irdanyulo intézkedések kozotti
teriileti koherencia és szinergia megerGsitése a kozosségvezérelt helyi fejlesztési
stratégiakon keresztiil;
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- A vidéki térségekben a gazdasagi aktivitds mikro-szintjének fenntartasa (helyi termékek és
szolgdltatasok);

- A vidéki térségekben a lakossag human koézszolgaltatasokhoz valdé hozzajutasanak, illetve
azok elérésének el6mozditasa,

- A vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakohely és turisztikai vonzdképességének erGsitése;

- A helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felel6sségvallaldasanak és egylttmikddési
készségeinek erdsitése;

- Uj megolddsok 0Osztdnzése a vidéki térségek problémai és fejlesztési lehetSségei
Osszefliggésében;

- A tdrsadalmi befogadas el6segitése, terileti leszakadas mérséklése, a felzarkdzas politika
helyi szint(i megvaldsitasat segit6 terlleti szintl egylittmkodések tamogatasa.

Az egyesliilet természetes személy tagja, vagy jogi személy tag esetén az altala kijel6lt természetes
személy az egyesilet barmely tisztségére megvalaszthatd, amennyiben nem esik a jogszabalyban
megfogalmazott korlatozasok hatdlya ald. Ezek alapjan a kozgydilés tagjaibdl valaszthatok ki az elndkség
illetve az ellen6rzé bizottsag tagjai. Az egyesiletnek rendes tagjai lehetnek, akik egyetértenek az
Egyesiilet céljaival, elfogadjak az alapszabalyt, rendszeresen fizetik a tagdijat és felvételiikhdz az
EInokség hatarozatdval hozzajarul.

A tagsag nyitott, azaz a HACS illetékességi teriiletérél a tagok valamennyi szférabdl szabadon és
korlatozasmentesen csatlakozhatnak, amennyiben a tagsagi kovetelményeknek megfelel6
természetes vagy jogi személyek, és rendelkeznek legaldbb két tag irdsbeli ajanldasaval. A felvételi
eljaras a tagjelolt belépési nyilatkozatanak az elnokséghez eljuttatasaval kezdddik, és az elndkség
tagjainak egyszer( sz6tobbséggel hozott hatarozatdval jon létre. Az elnokség csak akkor tagadhatja
meg a tagfelvételt, ha a tagjel6lt, a hatalyos jogszabdlyokban foglalt feltételeknek nem felel meg. Az
elutasitas elleni fellebbezés esetén a tagfelvételrdl a Kozgylilés dont. A tagsag jelenleg 43 f6bdl all,
Osszetételét tekintve 44% tartozik a civil szférahoz (19 tag), 21% a kozszférdhoz (9 tag) és 35% a
véllalkozéi szférahoz (15 tag). A legtobb tag lzsak varost képviseli, 6sszesen 14 6, azaz a teljes tagsag
33 %-a.

Az egyesiilet szervezeti felépitését tekintve négy allandd szervbél: kozgyllésbél, elndkséghbdl,
ellendérz6 bizottsagbdl és a munkaszervezetbdl all.

Az egyesiilet legf6bb szerve a kézgydlés, amely a tagok Osszességét jelenti. A kozgy(ilésben, mint
dontéshozd szervben sem a kozszféra, sem a vallalkozdi, sem pedig a civil szféra nem rendelkezik a
szavazati jogok 50%-ot meghaladd hanyadaval. A kdzgy(ilés jelenleg 43 f6bdl all.

Az elnbkség az egyeslilet kozgy(ilés altal valasztott dontéshozd szerve, amely 5 taghdl all: elndk, alelndk
és 3 f6 elnokségi tag. Egyik szféra sem rendelkezik a szavazati jogok 50%-ot meghaladé hanyadaval.
Jelenleg 2 f6 képviseli a kozszférat, 2 {6 a vallalkozoi szférat és 1 f6 pedig a civil szférat. Az elnokség, az
elnok és az alelnok manddtuma 5 évre szol.

A kozgylilés az egyesiilet miikodésének és gazdalkodasanak ellenbrzése céljabol ellenérzé bizottsdgot
hoz létre, mely csak a kozgyllésnek aldrendelt testiilet, tagjai az elnokségtdl fliggetlenek,
tevékenységik soran nem utasithatok. Tagjai nem helyettesithet6k, a bizottsdg munkajaban
személyesen kotelesek részt venni. 5 tagbdl all, akik jelenleg mindannyian a kdzszférat képviselik. Az
elnokot és kiilon a négy tagot a kozgy(ilés valasztja 5 évre.
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A munkaszervezet latja el az egyesiilet operativ feladatait, valamint a palyazokat segit6 térségi szintd
szaktandcsadasi és projektgeneralasi feladatokat. A munkaszervezet az egyesileten belll nem képez
ondllé jogi egységet. A HACS az operativ feladatok ellatdsdt nem kivdnja kiszervezni egyéb
gesztorszervezetnek, azt jelenleg is és a jov6ben is a feldllitott munkaszervezet Utjan latja el.

A KOLON MENTI LEADER EGYESULET SZERVEZETI FELEPITESE

KOZGYULES
ELNOKSEG ELLENORZO BIZOTTSAG
MUNKASZERVEZET

4. dbra: Kolon Menti Leader Egyesiilet szervezeti felépitése

A kozgyllés kizarélagos hatdskorébe tartozik az alapszabaly elfogadasa, modositdsa; az egyesilet
megszlinésének, szétvalasanak vagy mds egyesiilettel egyesiilésének kimonddsa; a tagdij mértékének
megdllapitasa; az éves koltségvetés meghatarozasa és elfogadasa; az elnokség és az ellendrz6 bizottsag
éves beszamoldjanak elfogaddsa; az elnokség altal a tagsagi jogviszony kérdésében hozott hatarozat
elleni fellebbezés elbiralasa; az elnok, az alelndk és az elndkség valamint az ellen6rzé bizottsag
HACS el6z6 évi tevékenységét bemutatd beszamold elfogaddsa; konyvvizsgdldi jelentéssel zaradékolt
éves beszamolo és mérleg, valamint a kdzhasznusagi melléklet elfogadasa.

Az eln6kség az egyesiilet kdzgyd(lés altal valasztott dontéshozé szerve. Feladatai kdzé tartozik, hogy
képvisel6t delegadlhat egyéb szervezetekbe; munkaszervezet vezetéséért felel6s munkaszervezet
vezet6 kivdlasztja; dont két kozgyllés kozotti id6szakban az Egyesilet ligyeiben, kivéve azokat a
targykoroket, amelyeket az alapszabdly, vagy jogszabaly a Kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe vagy mas
személy, egység hataskorébe utal; dont a tagfelvételrdl; hataroz tag kizarasa tigyében; az elndkkel
elkésziti a kozgylilés altali elfogadasra az éves elndkségi beszamoldt, valamint, pénziigyi beszamolét és
mérleget, kozhasznusagi mellékletet, koltségvetést, terveket; dont a helyi kozosségvezérelt fejlesztési
stratégia végrehajtasa soran a munkaszervezet altal befogadott és értékelt, tAmogatdsi rangsoraba
allitott palyazatok/tamogatasi kérelmek jévahagyasardl; dont az elnok altal felterjesztett tdmogatasi
rangsorok alapjan a forrasok allokdcidjardl; utasitja az elnokot a forrasallokacid soran feltart eljarasi
hibak javitasdra; jovahagyja a hatdlyos jogszabalyokkal 6sszhangban elkészitett Szervezeti és Mikddési
Szabdlyzatot; feladatai elvégzéséhez szakért6ket foglalkoztathat; megbizza a konyvvizsgalot.

A kozgylilés az egyesiilet miikodésének és gazdalkodasanak ellenbrzése céljabol ellenérzé bizottsdgot
hoz létre. Tevékenységét a sajat maga dltal elfogadott éves Munkaterv alapjan végzi. Az Ellenérzé
Bizottsag feladata az egyesiilet pénz- és vagyonkezelésének vizsgalata; a tarsadalmi szervezetek
gazdalkoddsdra vonatkozd jogszabalyok és egyéb kotelez6 elSirdasok betartasanak ellenérzése; tagdijak
befizetésének ellenGrzése; az éves mérleg fellilvizsgalata, a gazddlkodas célszerliségének,
szabalyszer(ségének, az elGiranyzott bevételek és kiadasok teljesitésének évenkénti vizsgalata; a
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bizonylati fegyelem betartdsanak ellenérzése; az egyesileti vagyon megdvasa érdekében sziikséges
intézkedések megtételének ellenbrzése.

A munkaszervezet az egyeslilet Ugyviteli, adminisztrativ szervezete, tevékenységét segit6 iroda.
Munkajat a munkaszervezet vezetd iranyitja, akinek kivalasztasardl, megbizasardl az elndkség
gondoskodik. A munkaszervezet dolgozdi tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el. A
munkaszervezet vezetdé gondoskodik a munkaszervezet vezetésérdl; gyakorolja a napi operativ
munkaltatdi jogokat a munkaszervezet dolgozdi vonatkozdsaban; eljar, és a dontéseket végrehajtja,
illetve dont a hatalyos jogszabalyok, kilonésen az alapszabaly, a kozgy(lés és az elndkség altal
hatdskorébe utalt U(gyekben; gondoskodik az egyesllet nyilvantartasainak, kilénésen a
jegyz6konyveinek, hatdrozatainak kezelésérdl, a végrehajtandd feladatok vezetésérdl; az elndk vagy
elndkség altal atruhazott feladatok végrehajtasardl.

A VP-ben definidlt feladatok kapcsan a munkaszervezet felligyeli a kozosségvezérelt HFS és a
tdmogatott mliveletek végrehajtasanak monitoringjat és végrehajtja az adott stratégiahoz kapcsolédd
egyedi értékelési tevékenységeket; tdmogatasi kérelmek befogaddsat és értékelését elvégzi, valamint
a pdlyazatok kivalasztasat és a tdmogatas Osszegének rogzitését; tovdbba a jovahagyas el6tt a
javaslatokat benyujtja a KU-hez a tdmogathatdsig végs6 ellenérzése céljabdl. Osztonzi a helyi
szerepl6k fejlesztési és végrehajtdsi kapacitasainak kiépitését, beleértve a projektiranyitasi
képességeik fejlesztését is. Feladatai kozé tartozik még képzésen, tdjékoztatdn vald részvétel,
stratégia-készitést megalapozo térségre vonatkozé adatgylijtések és elemz6 tanulmanyok készitése, a
kozOsségi bevonds tevékenységei, egylttmiikodési tevékenységek dsztonzése, azaz a helyi szerepl6k
térségen bellli és kivili kapcsolatrendszerének, valamint hazai és nemzetkdzi tuddsmegosztdsban
megszerezhetd kompetencidinak fejlesztése. Ellatja az egyesiilet mdkodtetésével kapcsolatos
adminisztrativ feladatokat és tevékenységeket, valamint népszerdsiti az egyesilet tevékenységét, helyi
koz- és maganszférabeli partnerségeket alakit ki. Biztositja a HFS megvaldsitasanak pénzigyi
attekinthet6ségét.

Az adllandé szerveken kiviil a stratégia tervezés idejére felallitasra kerlt a tervezést koordindlo csoport
(TKCS), valamint a projektjavaslatok elbiralasara helyi birdlo bizottsdg (HBB), mint vélasztott testiilet.
Az egyesilet elnoksége feldllitotta a TKCS-t a HFS tervezés id6szakara, amely a munkaszervezet
munkatarsaibdl, azaz 3 f6bdl allt 6ssze. A TKCS fogta Ossze a teljes stratégiakészitési folyamatot az
adatgydjtést6l egészen a végleges HFS Osszedllitasdig. A TKCS a feladatok ellatdsat a tagtelepiilések
képviselGivel vald kozos lilések keretein belil, illetve folyamatos tdjékoztatdsa mellett végezte.

A HBB a korabbi évek gyakorlata alapjan a LEADER HACS altal a helyi dontéshozatal végrehajtasa
érdekében létrehozott és miikddtetett szerv, a jogi személyiségli szervezet valasztott testilete. A HBB
a LEADER jogcim kapcsdn az el6zetesen benyujtott projektjavaslatokat megvizsgalja és dont annak HFS-
hez valé illeszkedésérsl, tdmogathatdsagardl. Feladata korében biztositja a hatranyos
megkilonboztetést6l mentes és atlathatd kivalasztasi eljards és objektiv kritériumok kidolgozasat a
palyazatok kivalasztasahoz.

A HBB feladatait — az el6z6 évek gyakorlata alapjan — a kozgy(ilés felhatalmazdsa alapjan az Elnokség
latja el, a 2016. majus 26-i llésen hozott dontése értelmében. Tehat a HBB 5 f6bdl all, egyik szféra sem
rendelkezik a szavazati jogok 50%-ot meghaladé hanyaddval, igy a VP-ben meghatarozott kritérium
biztositott, miszerint a kivalasztasi dontések soran a szavazatok legaldbb 50%-at allami vagy
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Onkormanyzati koltségvetési gazdalkodd szervnek nem minGsil6 partnerek adjak. Amennyiben a
késbbbi eljards sziikségessé teszi, pottagok megvalasztasara kertl sor.

A VP-ben definidlt feladatok kapcsdn a HBB biztositja a pdlyazatok kivalasztasa, illetve a kivalasztasi
kritériumok Osszeallitdsa és sulyozdsa altal az Osszhangot a HFS-sel. Mérlegeli a tdmogatds
szlikségességét, elGkésziti és kozzéteszi a palyazati felhivdsokat vagy folyamatban I[év6
projektbenyujtasi eljarast, beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatdrozasat és sulyozasat.

Mind az egyesilet legfels6bb dontéshozd szerve, a kozgylilés, mind a vezetd tisztségvisel6k altal
alkotott elndkség, valamint a palyazatokat birdlé HBB a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak
megfelel6en kerllt 6sszedllitasra és annak megfelel6en mikodik.

A HFS megvalésitdsa sordn biztositott a hatranyos helyzetli emberek képviselete, hiszen az egyesiilet
tisztségviselSi kozott a HFS-ben mar tdbbszor is emlitett n6i munkavallaldkat és a tanyakon élSket is
képviseli egy-egy f6. A kozgylilésben a szegénységben él6 gyermekek és a fiatalok képviselete is
biztositott egy civil szervezet altal.

Jelenleg semmilyen informacié nem all rendelkezésiinkre a palyaztatas, kivalasztds és dontéshozatal
folyamata kapcsan, amely alapjan a palyazatok meghirdetésének, befogadasanak, feldolgozasanak,
elGterjesztésének, dontéshozataldnak, szerz8déskotésének, megvaldsitasdanak és elszamolasanak
mechanizmusat ismernénk. igy felels dontéshozatali struktura és eljarasrend nem alakithatd ki.

Amennyiben a palydzati eljarasrend lehet6vé teszi, a palyazatokat a munkaszervezet fogadja be,
hidnypotoltatja, értékeli, valamint terjeszti el6 dontésre a dontéshozo testiilet elé.

A palyazati felhivas el6relathatélag kozpontilag szabalyozott médon lesz meghirdetve, egységes
keretek kozott, azonban a HACS egyedileg hirdeti meg sajat fejlesztési lehet6ségeit. A pdlyazati
lehet6ségek népszerdsitése a HACS honlapjan keresztil torténik majd.

A munkaszervezet tandcsadassal, projektgeneralasi tevékenységgel segitséget nyujt a projektek
fejlesztése, palyazatok elkészitése sordn, de nem késziti el a palyazatot és nem dont a tartalom felett.
A palyazatok értékelését 2017-t6l szakaszosan tervezziik, tehat az egyes benyujtasi id6szakok lezarasat
kovetéen az addig beérkezett palydzatok kerilnek értékelésre. A kivalasztds pontozasi
szempontrendszer alapjan torténik, a 8.1 pontban meghatdrozott kivalasztasi kritériumok alapjan,
melyet a munkaszervezet végez el.

FOszabdly szerint, aki részt vesz a projektek kidolgozasaban, nem vehet részt az adott felhivasra
beérkezd palyazatokkal kapcsolatos dontés el6készitésben, a projektek értékelésében és a dontésben.
Esetleges Osszeférhetetlenség esetén megbizdsi jogviszony keretében kivanunk megfelel§ szakmai
tapasztalattal rendelkezd palyazatkezel6t alkalmazni, hiszen fontos, hogy a négy szem elvét betartva
minden pdlyazatot két 6 ellenéGrizzen. A dontéshozas tekintetében az érintett félnek a dontéshozatal
el6tt nyilatkoznia kell az 6sszeférhetetlenség fennallasardl, igy a dontéshozatalban nem vehet részt.

A HFS tervezését és megvaldsitdsat, valamint a térségi animacids feladatokat és projekt-fejlesztést
kozvetlenll a munkaszervezet |atja el. Jelenleg 3 f6 f6allasuy, teljes munkaidés munkavallalé - 1 6
munkaszervezet-vezetd, 2 f6 Gigyintézs - végzi el a feladatokat. 2017-t6l finanszirozasi problémak miatt
varhatdan csak 2 fével tervezi a mikodést. A munkaszervezet az SZMSZ-ben meghatarozott mddon,
id6ben és helyen végzi munkajat.
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A munkaszervezet-vezets 2008. 6ta, azaz az egyesiilet megalakulasa 6ta, megszakitas nélkil latja el a
vezetGi feladatokat, s6t mar 2007. év kezdete 6ta tevékenykedik az el6készit6 munkaban, hiszen a HVS
elkészitésében is jelent6s szerepet vallalt. Kordbban projektmenedzseri, beruhazasi (igyintézdi,
kozbeszerzési-referensi, valamint a LEADER+ programban gesztori feladatokat [atott el. A
vidékfejlesztés teriletén tobb mint 10 év szakmai tapasztalata van. A munkaszervezet-vezetd
fels6foku, nemzetkdzi kapcsolatok szakreferens végzettséggel rendelkezik. Nyelvismeretét tekintve
kivald készségei vannak, fels6fokl angol és kozépfoku német nyelvtudassal rendelkezik. Precizitdsa,
hatdrozottsaga, jO szervezs-, egylittm(ikod6- és kommunikacios-készsége, mind-mind hozzdjarulnak a
hatékony munkavégzéséhez.

Az Ugyintéz6i munkakort betolté munkavallalok kozil 1 f6 munkaszervezet-vezetd helyettesi
feladatokat 1at el, aki szintén az egyesilet megalakuldsa, azaz 2008 6ta dolgozik az egyesiletnél.
Korabban a LEADER+ programban gesztori feladatokat latott el. A vidékfejlesztés terlet kozel 10 év
szakmai tapasztalata van. Az lgyintéz6 fels6foku, kozgazdasz végzettséggel rendelkezik. Kbzépfokon
beszél angolul. Precizitasa, hatdrozottsaga, j6 szervez6-, egylittm(ikod6- és kommunikdacids-készsége,
mind-mind hozzdjarulnak a hatékony munkavégzéséhez.

A masik Ggyintéz6i munkakort bet6lté munkavallalé 2009 6ta dolgozik az egyesiletnél. A
vidékfejlesztés terliletén kozel 7 év szakmai tapasztalattal rendelkezik. Az (gyintéz6 fels6foku
pénzligyi-szakigyintézGi OKJ végzettséggel rendelkezik. Alapfokon beszél németil. Precizitasa, jo
egyuttm(ikods- és kommunikacids-készsége, mind-mind hozzajarulnak a hatékony munkavégzéséhez.

A munkaszervezet iroddja 2015. julius 01. 6ta Izsakon miikodik, amelyet Izsék Varos Onkorményzatatdl
bérel az egyesiilet hatdrozatlan id8re. A 32 m? alapteriiletd helyiség 6néll6 telefonnal, faxszal, valamint
szélessavu internet kapcsolattal rendelkezik. Az iroda jol felszerelt, egy A3 fekete-fehér fénymadsolo-
nyomtatd szines szkennerrel, digitalis fényképezigép, vezetékes telefon/fax, mobiltelefonok, valamint
a munkavégzéshez rendelkezésre allnak irodabutorok (szekrények, asztalok) is. Hardware és
szoftverellatottsag megfelel6, 2015 oktéberében Uj laptopok keriltek beszerzésre minden
munkavallald szamara, igy biztosithatd a hatékony és gyors munkavégzés. A rendelkezésre all6 gépek,
eszkozok, butorok az egyesiilet tulajdonat képezik, igy azok fenntartdsa hosszutavon biztositott.

A m(ikodés kapcsan 2016. juniustél 2020. decemberig terveztilk meg a koltségvetést és a forras
felhasznalast. Az érintett idGszakban 52 mFt mikodési forras all rendelkezéslinkre, ezzel
gazdalkodhatunk. Ezen a muikddési kereten kivil tagdijakbdl és a vallalkozasi tevékenységbdl
(tanacsadas, projektmenedzsment) szamitunk még bevételre. Kiadasaink legnagyobb részét a személyi
jellegl koltségek jelentik most is és a jovGben is. A 2016. évben még 3 f6 munkatars, 2017. év elejétdl
mar csak 2 f6 dolgozik a munkaszervezetben. A jov6ben is a jelenlegi irodat kivanjuk fenntartani,
valamint az eddigi szolgaltatdkkal (pl. konyveld, ligyvéd, rendszergazda) kivanunk egylitt dolgozni, igy
dologi koltségeink novekedésével jelentGsen nem szamolunk. Animaciés koéltségekkel a 2016. évre
nem szamoltunk, csak 2017-t6l. Terveink szerint a m(ikodési és az animacios koltségek aranya 80/20
%-0s megoszlasban alakul majd a teljes m(ikbdési id6szak alatt.

8.4. Kommunikacios terv

A HACS m(ikodése a tervezési terileten, a hozza tartozoé 9 teleplilés kézigazgatasi tertiletén torténik. E
kapcsan célcsoportként a tervezési terlletéhez tartozd lakossag, illetve az ott m(kods civil
szervezetek, vallalkozasok, valamint kozszféra szereplGi nevezhet6k meg. A HACS szlkebb értelemben
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vett célcsoportja az egyesiilet tagsaga. Az Egyesilethez a LEADER HACS illetékességi teriletérdl az
Gzleti szféra, a civil szféra és a kdzszféra képviselGi szabadon és korldtozasmentesen csatlakozhatnak,
amennyiben a tagsagi kovetelményeknek megfelel6 természetes vagy jogi személyek és rendelkeznek
legaldbb két tag irdsbeli ajanldsaval. A tagsag, mint kiemelt célcsoport nem kap megkiilonboztetett
szerepet a pdlyazatok elbiralasandl, azonban kdzvetlenil kap értesitést eseményekrdl, pdlyazati
lehetdségekrél, eredményekrdl, valamint minden, a térséget érinté témardél.

A HACS kiemelt feladatai kozé tartozik az 6sszefogds, az egyluttm(ikodés dsztonzése, a tajékoztatas.
Ezen feladatok hatékony ellatasa csak és kizarélag megfelel6 informacié-aramlds biztositasa mellett
végezhetd, amelyhez egy jol kidolgozott kommunikacids rendszer kialakitasa sziikséges. A HACS tobb
kommunikdcios eszk6z hasznalataval tervezi elérni a tagsagot, a palyazdkat és a szélesebb
nyilvdnossagot. A HACS legf6bb kommunikdcidja elektronikus uUton torténik, sajat weboldalon és e-
mailen keresztil. Emellett nyomtatott és az online sajtd megjelenéseket is tervez alkalmazni.

A HACS els6dleges kommunikacids eszkoze, a www.dunamellekleader.hu cim( sajat honlapja, amelyen
keresztlil naprakész informaciokkal latja el a lakossagot. A weboldal 2009 6ta m(ikodik és tolti be
informdciéhordozd szerepét. Az oldal l|atogatdi elérhetik a legfrissebb palydzatos hireket,
tdjékozddhatnak a kornyék eseményeirdl, tobbek kdzott falunapokrdl, forumokrdl, egyéb szakmai
rendezvényekrél. A weboldalon elérhet6 tobbek kozott az egyesiilet bemutatkozdsa, HFS, palydzatok
letélthet6 dokumentumai, valamint a munkaszervezet munkatdrsainak elérhetGsége.

A weboldal mellett a masik kiemelked§ jelent&ségti elektronikus kommunikacios eszkdz az e-mail, ami
az egyeslilet tagsagaval, elnokségével és ellendrzé bizottsagaval vald kapcsolattartds leggyorsabb és
legkoltséghatékonyabb eszkdze. E-mailen keresztil térténik mindennem( tdjékoztatds, Ulések
meghivdinak, el6terjesztéseinek kikiildése, valamint a munkaszervezet altal elkészitett, havonta
megjelend hirlevél megkiildése is.

A HACS havonta hirlevelet készit, melyet elektronikus formaban bocsataz egyesileti tagok
rendelkezésére minden aktualis hdnapot kéveté hdnap elején. A hirlevél tajékoztatast nyujt a
HACS tevékenységér6l, az aktualis kérelmek/péalyazatok benyujtasaval kapcsolatos informaciokrol,
projektek megvaldsitasardl, valamint egyéb agrar-vidékfejlesztési targyu hirekrdl, eseményekrdl.

Az elektronikus megjelenés mellett a nyomtatott sajté is szerepet kap majd a HFS megvaldsitds soran.
Az illetékességi teriiletlink valamennyi teleplilését lefedd ingyenes Ujsag, napi vagy hetilap sajnos nem
all rendelkezésre, igy a kommunikacio ezen formajat a telepilések helyi lapjaiban eszk6z6ljik majd. A
kozérdek( pdlyazati hireket, lehet6ségeket és eredményeket egyarant az oOnkormdanyzatok
felajanlasabdl ingyenesen jelentethetjiik meg.

A személyes kommunikdcio mindig is fontos volt a HACS életében. Szamos kihelyezett férumot,
tdjékoztatdt tartottunk mar a kezdetekt6l fogva, amelyeken elsGsorban a palyazati lehetGségekrdl, a
tamogatasi kérelmek/pélyazatok, valamint a kifizetési kérelmek beadasi feltételeir§l nyujtottunk
tdjékoztatdst. A személyes megjelenés egyik nagyon fontos formaja a forumok, tajékoztatok mellett, a
rendezvényeken valo részvétel. A korabbi években szamos helyi, térségi, régios és orszagos eseményen
mutathattuk be térségilinket. A teljesség igénye nélkil: Magyar Vidék Napja (2009), Bocsai Falunap
(2009, 2012), Csabai Kolbaszfesztival (2009), LEADER EXPO (2009, 2010), Orszagos MezGgazdasagi és
Elelmiszeripari Kidllitas (2011, 2013), Magyarok Vilagtalalkozéja (2011) a nagyobb rendezvények koziil.
A személyes megjelenés és tajékoztatas a jovSben is fontos szerepet kap majd.
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A HACS széles kord nyilvanossagot biztosit mind a HFS tervezés folyamatanak, mind pedig annak
megvaldsitasanak. A tervezés soran a HACS weboldalan minden tajékoztatd, férum vagy mihelymunka
meghivdja, témaja, Osszefoglaldja, emlékeztetGje vagy jegyz6konyve elérhet6. A tervezéssel
kapcsolatosan a weboldalon kiilon meniipontban keriiltek feltoltésre a hirek, tdjékoztaték, valamint az
egyes eseményekhez kapcsolédé dokumentumok, amelyekrél naprakészen informalédhattak az
érdekl6d6k. Minden, a tervezéssel kapcsolatos dokumentum nyilvanos és a weboldalon elérheté.

Az egyesiilet miikodéséhez kapcsolddd iratokba a tagok jogosultak betekinteni az elndkkel torténd
egyeztetést kovet6e. A betekintést kérS kotelezettséget vallal masok személyiségi jogainak
tiszteletben tartdsara és a torvényes mikodés tekintetében az egyesilet ligyeiben a titoktartasra. Az
iratok a munkaszervezet iroddjdban tekinthet6k meg az elndk jelenlétében és a személyiségi jogokat
és az egyeslilet gazdasdgi érdekeit nem sérté iratokrdl az elnok engedélyével masolat készithetd.

A munkaszervezet a visszacsatolasok, vagyis az ellenérzések gyors és hatékony lebonyolitasa
érdekében egy jol atlathatd, rendezett rendszert alakitott ki az iroddn bellil. Az egyesiletnél
keletkezett valamennyi dokumentum a munkaszervezet irodajdban rendelkezésre 4ll, témanként
rendezve, elkilonitetten, kilon irattar nem all rendelkezésre. A beérkezé és kimend iratok
nyilvantartdsdra és attekinthet6 kezelésére iktatdsi rendszert alakitott ki a munkaszervezet, amelyet
mar a kezdetektdl alkalmaz. Ezek alapjan minden iratanyag gyorsan visszakereshet6, megtekintheté.
Az iktatas papir alapon torténik.

A kommunikacio legfébb mozgatdrugdja a munkaszervezet, amely a kozgy(ilés felhatalmazasa alapjan
ondlldéan végzi tevékenységét. A HACS kommunikacidéjdért a munkaszervezet valamennyi dolgozdja
felel6s. Munkdajukrdl az elndknek folyamatosan beszamolnak. A kommunikacid soran a
koltséghatékonysag rendkiviil fontos, igy a téritésmentes eszk6zok hasznalata jelentds. A térités
ellenében végzett kommunikacids feladatok elvégzése az elnok el6zetes hozzajaruldsaval torténik. A
kommunikdciés feladatok ellatdsdért felel6s human er6forrdas bemutatdsa a 8.3 pontban mar
megtortént.

A kommunikacids eszkdzok hasznalata mds-mas litemezés szerint zajlik. A weboldal fenntartasa és
frissitése folyamatos, akar napi rendszerességgel torténik. Az elektronikus kommunikacio, vagyis az e-
mail alkalomszer(, de legaldbb havonta egyszer alkalmazanddé. A munkaszervezet altal elkészitett
hirlevél havi rendszerességgel jelenik meg, mindig a targyhdt kovetd hénap elsé felében. A helyi
Ujsagokban valdé kommunikdacié kapcsan évente legaldabb egyszeri megjelenést terveziink, azonban
palyazatbeadasi idGszakban torténé tdjékoztatds kapcsan ez akar havi szint(i is lehet. A HACS és
tagtelepliléseinek népszer(sitése érdekében helyi, teriileti vagy akar orszagos rendezvényeken vald
részvétel alkalomszerden tervezett.

A kommunikacids tevékenység kapcsan a HFS megvaldsitas kezdeti éveiben a pdlyazati lehet6ségek
hirdetésére helyez6dik a hangsuly, utdna a megvaldsult projektek népszerisitésére. Ezek alapjan a
HACS pénziigyi (itemtervét tekintve, egyenl6 aranyu keretet tervez minden év vonatkozasaban a
kommunikdcié finanszirozasara. A felhasznalt kommunikacios eszkdzok kapcsan a legtobb esetben a
téritésmentes lehetGségeket veszi igénybe a HACS (e-mail, hirlevél, helyi Ujsagok). Az allanddan
alkalmazott kommunikacids eszkdzok kozil a weboldal fenntartasanak van fix dija, havonta bruttd
12.700 Ft, ami igy éves szinten 152.400 Ft. Rendezvényeken valé részvétel kapcsan éves szinten
legfeljebb 150.000 Ft 6sszeggel szamolunk. Ezek alapjan a kommunikacié pénziigyi tervét tekintve éves
szinten kb. 300.000 Ft keriil felhasznalasra.
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8.5. Monitoring és értékelési terv

A HACS monitoring tevékenysége keretében a specifikus célokhoz rendelt eredménymutatdk kapcsan
megvaldsult eredményeknek és a teljesitményeknek, vagyis a célok teljestilésének szakmai nyomon
kovetését, tovabba a program kapcsan a forrasok felhasznaldasanak nyomon kovetését végzi, illetve
sajat teljesitményét is méri. Ezdltal folyamatos adatgyd(jtést, feldolgozast végez, amely alapjan
vizsgalhato a tevékenység el6rehaladasa a kitlizott célok vonatkozasaban.

HFS specifikus céljainak teljesitése kapcsan a tervezett eredménymutatok és célértékek értékelése
és monitoringja:

A tervezett indikatorok mérését évente, a projektgazdak megkeresésével, elektronikus Uton bekért
adatszolgaltatdssal tervezziik.

Az adatok feldolgozasat és elemzését a munkaszervezet végzi, az altala elkészitett éves jelentéseket az
elnokség, illetve a kozgyllés elé terjeszti minden aktudlis évet kovetéen majus hdnapban. Az
eredményeket honlapukon kozzé tessziik.

. i : Tamogatott L. L Eves jelentés
Mikrovallalkozasok , : Bazis adat palyazatban; .,
. L kedvezményezetteknél . L készitése az
innovacids- és 20 FTE projektgazdatdl évente e
i L. megtartott munka- . L. adatgyjtést
versenyképességének § elektronikus adatkérés L
L helyek szama kovetéen
novelése, - — -
. Tamogatott L. L, Eves jelentés
munkahelyteremté , i Bazis adat palyazatban; .
; ., kedvezményezetteknél . L készitése az
képességének L 5 FTE projektgazdatél évente e
_ |étrejott uj . L. adatgydijtést
erdsitése , elektronikus adatkérés L
munkahelyek szama kovetéen
Tamogatott . _ Eves jelentés
, i Bazis adat palyazatban; .
kedvezményezetteknél . L készitése az
6 FTE projektgazdatdl évente e
megtartott . L. adatgyjtést
, elektronikus adatkérés L
munkahelyek szama kovetéen
Tamogatott L. L Eves jelentés
, i Bazis adat palyazatban; L,
. - kedvezményezetteknél . o készitése az
Mez6gazdasagi . 2 FTE projektgazdatdl évente o
i i |étrejott Uj munka- . L adatgyjtést
termékek hozzaadott 3 elektronikus adatkérés L
o L helyek szdma kovetSen
értékének novelése, e
s Terv adat palyazatban; .. ;
helyi kisléptékd . S Eves jelentés
: . o . 5 . projektzarast kovetGen o
élelmiszer-el&allitas Fejlesztéssel érintett . L készitése az
. 5 ) i 6 db projektgazdatol o
fejlesztése termékek szama . L adatgydjtést
elektronikus adatkérés L
kévetben
1 alkalommal
Projektzarast kovetSen Eves jelentés
Fejlesztéssel érintett 10 db projektgazdatol készitése az
tanyak szama elektronikus adatkérés adatgydijtést
1 alkalommal kévetben
_ L Tamogatott . o Eves jelentés
A térség turisztikai ) ) Bazis adat palyazatban; L
. Y kedvezményezetteknél 11 FTE . L készitése az
kindlatanak bévitése projektgazdatdl évente oy
L o megtartott ) L adatgy(jtést
és népszer(sitése i elektronikus adatkérés L
munkahelyek szama kovetéen



A tamogatott

kedvezményezettek

altal fejlesztett
turisztikai szolgal-
tatasok szama

A fejlesztéssel érintett

épitmények szama

Felzarkoztatasi
programban részt

- L, vev6k szama
Helyi identitas és

tarsadalmi kohézid

erésitése 5
Rendezvények

latogatdinak szama

A fejlesztés targyat
hasznositok szama

Terv adat palyazatban; , . :
. L Eves jelentés
projektzarast kvetGen L,
készitése az

11 db projektgazdatol adateviitst
elektronikus adatkérés . = J
kovetSen
1 alkalommal
Terv adat palydzatban; . :
. L Eves jelentés
projektzarast kovetéen L.
13 db . L készitése az
projektgazdatol o
. . adatgylijtést
elektronikus adatkérés L
kovetben
1 alkalommal
Terv adat palyazatban; , . 5
. o Eves jelentés
projektzarast kbvetGen L,
5 . L. készitése az
10f6 projektgazdatdl adateviitst
elektronikus adatkérés . = J
kévetSen
1 alkalommal
Terv adat palyazatban; . 5
. L Eves jelentés
projektzarast kovetéen L.
» . . készitése az
1000 f6 projektgazdatol o
. . adatgydijtést
elektronikus adatkérés L
kovetéen
1 alkalommal
Terv adat palyazatban; .. :
. S Eves jelentés
projektzarast kovetGen L,
. . o készitése az
100 f6 projektgazdatol adateyiiitést
a
elektronikus adatkérés . = J
kovetSen

1 alkalommal

5. tdbldzat: HFS specifikus céljainak teljesitése kapcsdn a tervezett eredménymutatdk és
célértékek értékelése és monitoringja

A HACS sajat teljesitményének értékelése és monitoringja:

Az adatok feldolgozasat és elemzését a munkaszervezet végzi, az altala elkészitett éves jelentéseket az
elnodkség, illetve a kozgy(ilés elé terjeszti minden aktualis évet kovetéen majus hdnapban.

Tagsag alakulasa, aktivitasa

Munkaszervezet kapacitasa

Mkodési forrasfelhasznalas

HACS eseményein vald , . )
Eves jelentés

részvétel vizsgalata .
készitése az

jelenléti iven dokumentalt

) . . ., elemzést
résztvevék szama alapjan L
kovet6en

évente
Eves jelentés

Tervezett és elvégzett L
készitése az

feladatok teljesitésének

o, i elemzést
vizsgdlata évente

kdvetden
Eves jelentés

Eves koltségvetés L
L, L, készitése az
teljesitésének vizsgalata i
i elemzést
negyedévente

kovetGen



Palyazati rendszer

Projektgazdak elektronikus

kérdéives felmérése
évente

Eves jelentés
készitése az
elemzést
kovet6en

6. tadbldzat: HACS sajdt teljesitményének értékelése és monitoringja

A HFS megvalésitasanak értékelése és monitoringja:

Az adatok feldolgozasat és elemzését a munkaszervezet végzi, az dltala elkészitett jelentéseket az
elnodkség, illetve a kozgylilés elé terjeszti minden aktualis palyazati id&szak lezardst kovetden. Az

eredményeket honlapukon kozzé tessziik.

Beérkezett
palyazatok szama

Igényelt tAmogatas
Osszege

Megitélt
tdmogatds 6sszege

Kifizetett
tdmogatds Osszege

Forrasfelhasznalas

Benyujtott palyazatok szama alapjan
minden aktualis palyazati id6szakot
kovetéen

Benylujtott palyazatok alapjan minden
aktualis benyujtasi id6szak lezarasat
kovetéen

Tamogatdi okiratok alapjan minden
aktualis benyujtasi id6szak lezarasat
kovet6en / projektgazdatdl
elektronikus adatkérés 1 alkalommal
A projektek zarasat és az utolséd
kifizetési kérelem jovahagyasat
kovetben a kifizetést jovahagyod
dokumentumok alapjan /
projektgazdatdl elektronikus
adatkérés 1 alkalommal
Palyazati id6szakonként

gazdasagfejlesztési/kozOsségfejlesztési

forrasok aranydnak vizsgalata a 4.
pont alapjan; fejlesztési
forrdsok/m(ik6dési forrasok
aranyanak vizsgalata

Kimutatas
készitése
palyazati

id6szakonként

Kimutatds
készitése
palyazati

id6szakonként

Kimutatds
készitése
palyazati

id6szakonként

Kimutatas
készitése
palyazati

id6szakonként

Kimutatas
készitése
palyazati

id6szakonként

7. tdbldzat: A HFS megvaldsitdsdnak értékelése és monitoringja



9. Indikativ pénziigyi terv

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Ssz.

Az intézkedések megnevezése

2016

2017

2018

2019

2020

Osszesen

%

Nem mez8gazdasagi mikrovallalkozasok
technoldgiai fejlesztése

87,96

21,99

0

0

109,95

37,28

Helyben megtermelt mez6gazdasagi
termékek feldolgozasanak,
értékesitésének és halézatba
szervezésének tamogatasa

36

45

15,26

Tanyasi bemutatdgazdasagok tamogatasa

Telepiléskép és kozteriiletek allapotanak
javitasa

40

10

50

16,95

A térség természeti és tdji értékeire
alapozott aktiv turizmushoz két6dé
szolgaltatasok fejlesztése, a helyi
szereplGk partnerségén alapuld
promdcids tevékenységeinek
megvaldsitasa

44

11

55

18,65

A hatranyos helyzetlek
esélyegyenldségét elGsegitd
foglalkoztatasi programok és képzések
Osztdnzése

Helyi kozosségi 6sszefogasat erdsitd,
kulturdlis, sport és egészségfejlesztést
szolgalé rendezvények tdmogatdasa

16

20

6,78

Civil szervezetek térségi szerepének
novelése

0

12

3

0

0

15

5,08

Osszesen

0

235,96

58,99

0

0

294,95

100

8.

tabldzat: A HFS fejlesztési forrdsfelhaszndldsdnak iitemezése (millié Ft)
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Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Mikodési koltségek 9,5 9,2 9,2 9,2 6,4 41,6
Animacios koltségek 0 2,3 2,3 2,3 1,6 10,4
Egyéb tervezett bevételek 0,6 1,9 2,3 1,6 1,3 7,7
Osszesen 10,1 13,4 13,8 13,1 9,3 59,7

9.

tdbldzat: A HACS miik6dési és animdcids forrdsfelhaszndldsdnak litemezése (millid Ft)
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Kiegészit6 informaciok

Mellékletek

1. szdmu melléklet: A HACS lakossdgszdmdnak alakuldsa telepiilésenként®
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Telepiilés Evszam
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Agasegyhaza | 1949 f6 | 1946 f6 | 19615 | 1947 f6 | 1912 f6 | 19348 | 1936 f6 | 2018 f6 | 1908 f6 | 1892 6
Balldszog 3005 f6 | 3087 f6 | 317516 | 330016 | 335616 | 342416 | 339916 | 341816 | 336816 | 3366 f6
Bdcsa 1841 f6 | 1831f6 | 1823 f6 | 1811f6 | 1816f6 | 1822 f6 | 1803 f6 | 1830f6 | 1803 f6 | 1819 f6

Flloéphaza 888 f6 9156 919 f6 893 f6 862 f6 834 16 8256 822 f6 8416 845 {6
Flilopszallas | 2441 f6 | 2435f6 | 2367 f6 | 2386 f6 | 2357 f6 | 2328 f6 | 22856 | 2278 f6 | 2201 f6 | 2152 f6
Helvécia 4150 f6 | 41536 | 41956 | 430016 | 436216 | 444316 | 447116 | 449416 | 444016 | 4406 f6
Izsak 6147 f6 | 6089 f6 | 6099 f6 | 6054 f6 | 6004 f6 | 5985 f6 | 5930f6 | 5904 f6 | 5710f6 | 5655 f6
Jakabszallds | 2597 f6 | 26166 | 26396 | 2664 f6 | 2654 f6 | 26406 | 26366 | 26316 | 2646 f6 | 2615 f6
Orgovany 3407 f6 | 3390f6 | 33476 | 331316 | 328216 | 329316 | 325616 | 325516 | 337716 | 337216
Osszesen: | 26425 f6 | 26462 f6 | 26525 f6 | 26668 f6 | 26596 f6 | 26703 f6 | 26541 6 | 26650 f6 | 26294 6 | 26122 f6

2. szdamu melléklet: A HACS tagsaga, elnokség, ellen6rzé bizottsdg és HBB tagjai

Kolon Menti Leader Egyesiilet
Taglista
Sorszam Név Képvisel6
1 Agasegyhdza Kozség Onkormanyzat Flredi Janos
2 Balloszog Kozség Onkorményzat Somogyi Lajos
3 Ballészdgi Onkéntes Tiizolté Egyesiilet Marki Eva Magdolna
4 Balogh Karoly Balogh Karoly
5 Beke és Beke 2000 Kft. Beke Istvan
6 Bdcsa Kozség Onkormanyzata Sz6ke-Téth Mihaly
7 Bdcsai Birkdzo és Labdaruigé Sportegyesilet Petrdczi Balazs
8 Bus Lajos egyéni vallalkozd Bus Lajos
9 El Bronco Kft. Kurcsics Istvan
10 Fiildphaza K6zség Onkormanyzat Balogh J6zsef Janos
11 "Fllke Egyestlet" Flilophazi Kulturdlis Egyesilet Csernak Laszloné Haldk Maria
12 Fllophazi Lovas Egyesiilet Csaplar Tibor
13 Fll6phazi Sportegyesiilet Lesi Arpad
14 Fiildpszallas Kozség Onkormanyzata Gubacsi Gyula
15 Helvécia Nagykozség Onkormanyzat Balogh Karoly

5 Statisztikai adatok forrasa: www.teir.hu/leader




16 Innosped Kft. Péli Dénes

17 Izsék Varos Onkormanyzata Mondok Jézsef

18 Izsépker Plusz Kft. Csizmadia Ambrus

19 Izsdki Hazitészta Kft. Juhasz Sdndorné

20 Izsaki Hubertus Vaddsztarsasag Izsak Istvan

21 Izsaki Sarfehér Sportegyesiilet Gréczi Gabor

22 Jakabszallds Kozség Onkorményzata Szabd Gyorgy Robert

23 Jakabszallds Kozségi Sportegyesiilet Szabd Mihaly

24 Jakabszallasi Lokalpatriotak Egyesiilete Szabd Gyorgy Rébert

25 J6-La Fruct Kft. Tanczos Laszlo
Kecskeméti-Flilophazi Nemzet6r és KiizdGsport . )

26 B Fejes Istvan

Egyesiilet

27 Kiskun Vadasztarsasag Cseh Szakall Sdndor

28 Kolonto Polgarér Egyesiilet Majoros Ferenc

29 Kurcsics Rita Kurcsics Rita

30 Magyarorszagi Tanyakon El&k Egyesiilete Balogh Jozsef Janos

31 Milan Ticket Shop Kft. dr. Géber Anna Katalin

32 Mondok Kft. Mondok Jézsef

33 Nedel Market Kft. Nedelkovics Antal

34 Orgovany Nagykdzség Onkormanyzata Dr. Loczi Boglarka

35 Onkéntes Tizolt6 Egyesiilet, Agasegyhaza Flredi Janos

36 Reformatus Egyhazkozség Flilopszallas Cseh Szakall Sdndor

37 Sarfehér Néptanc Egyesilet Nagyné Igaz Melinda

38 Schindler Janos egyéni véllalkozo Schindler Janos

39 Tegylink lzsdkért Egyesulet S6rosné Boldoczki Timea

40 Ugyesvasarld.hu Alapitvany Nagy Maté

41 Urban Endre Urban Endre

42 Urbanné Budai Maria llona Urbanné Budai Maria llona

43 Zajzy-Ker Kft. Zajzon Sandor

Elnokség/HBB

Név Képviselt szféra

Képviselt szakteriilet

Mondok Jézsef elndk

vallalkozdi szféra

mez6gazdasag, kereskedelem,
lovas/vadasz turizmus,
telepulésfejlesztés

telepiilésfejlesztés, mez6gazdasag,

SzG6ke-TAth Mihaly alelnok kozszféra .
kultura
telepilésfejlesztés, mez6gazdasag,
Balogh Karoly kozszféra P ) ] & &
bordszat
Firedi Janos civil szféra

kozosségfejlesztés, telepiilésfejlesztés

70



Schindler Janos Antal

vallalkozdi szféra

mezGgazdasag, kultura, mivészet,
telepilésfejlesztés

Ellen6rz6 bizottsag

Név Képviselt szféra Képviselt szakteriilet
Balogh Jozsef Janos elndk kozszféra teleplilésfejlesztés
dr. Léczi Boglarka kozszféra telepulésfejlesztés
Gubacsi Gyula kozszféra telepllésfejlesztés
Somogyi Lajos kozszféra telepulésfejlesztés
Szabo Gyorgy Rébert kozszféra teleplilésfejlesztés
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