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Bevezetés

A Kolon Menti Leader Egyesiilet (tovdbbiakban: HACS) a Helyi Fejlesztési Stratégiajanak (tovabbiakban: HFS) kidolgozasa sordn
arra torekedett, hogy a helyi adottsagokat és a kozosség érdekeit szem elGtt tartva a térségben rejlé problémakat feltarja, az
adottsagokat és lehetdségeket kihasznalva a térség legfontosabb kihivasaira vélaszt, illetve megoldast keressen. A HFS a helyi
szerepl6k altal beazonositott szlikségletekre alapozott intézkedésekkel figyelembe veszi az egyéb térségi, nemzeti és unids
programokat és egyéb helyi erGforrasokat. Ezaltal nagyobb eséllyel képes valaszolni az igények és sziikségletek dsszetettségére
és alakit ki szinergidkat a fejlesztések kozott, mely névelheti a térségbe, illetve a HACS-hoz keriil6 tdmogatasi forrast. A HFS
ezdltal segiti a fejlesztések, valamint az agazatok és szerepl6k kozotti szinergiak erdsodését. Célunk, hogy csak olyan
fejlesztéseket tdmogassunk, amelyek er6s katalizator-hatdssal birnak, fenntarthaté eredményeket produkalnak, hatasuk
hosszu tavon is érzékelhetd, illetve amelyek megsokszorozhatjak az egyéb programokbdl finanszirozott fejlesztések hatasait.

Annak érdekében, hogy a HFS-ben megfogalmazott fejlesztések valds eredményeket érjenek el, a gazdasagi, tarsadalmi és
terilileti kohézidhoz torténd hozzajarulds érdekében a KAP Stratégiai Terv fejlesztési céljaihoz vald illeszkedést biztositania kell.



1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kodja és leirasa

A HFS a helyi fejlesztési stratégiak tamogatasan keresztil a SO8 vonatkozasaban megdllapitott szamos sziikséglet
kielégitéséhez hozzajarul.

SO8 - A foglalkoztatasnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenlGségnek — és tobbek kozott a n6k mez6gazdasagi
tevékenységekben valé részvételének — a tarsadalmi befogadasnak és a helyi fejlesztésnek az elémozditasa a vidéki
térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthato erdészetet is beleértve.

A HFS fejlesztési teriiletei és célrendszere tamogatja a tarsadalmi befogadds el6mozditdsat, a szegénység csdkkentését és a
gazdasagi fejl6dés tdmogatdsat segiti el6 a vidéki térségekben.

A HFS-ben megfogalmazott f6 fejlesztési célkitlizés a helyi gazdasdg megerGsitésére irdnyul, mely a KAP ST céljaival
Osszhangban 0sztonzi a helyi gazdasdagi diverzifikacidt, 4j vdllalkozasok létrehozasat, valamint a munkahelyteremtést és -
megtartdst. A HFS vonatkozasaban a gazdasagi aktivitds fenntartasa vallalkozasok fejlesztésével, a helyi szlikségletekre alapuld
gazdasagi tevékenységek 6sztonzésével és fenntartasaval, mezégazdasagon kiviili kiegészit6 jovedelemszerzési lehetGségek,
Osztonzése révén érhets el. A HFS ezaltal kiemelt fontossaggal kezeli a térség gazdasaganak fellenditését, a vallalkozasanak
novekedésének elésegitését, egyidejlileg a foglalkoztatdsi helyzet javitasat.

A HFS 3altal biztositott foglalkoztatds intenziven hozzajarul majd a munkavallaldsi célu elvandorlds csokkentésén beliil a nék
foglalkoztatasi kornyezetének fejlesztéséhez, illetve javitja a vallalkozdsok jovedelmezGségét, valamint érdemi elérehaladast
mutat majd az energiahatékonysag és a megujuld energia hasznositasa terén is. A HFS tdmogatja természetesen az
életmindséget javitd helyi lakossagi szolgaltatasok infrastrukturdlis hatterének fejlesztésérét, illetve a tarsadalmi befogadast
és kohézidt a szegregacio csokkentésére.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa
R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

A LEADER kozel teljes mértékben lefedi azt a vidéki térséget, amelynek fejlesztésére hivatott. A Kolon Menti Leader HACS
illetékességi terliletéhez tartozo 9 teleplilésen a helyi fejlesztési stratégidval érintett vidéki népesség 27.038 6, melynek
terlletét teljesen lefedi.

A KAP ST ,,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozasa tartalmazza a
LEADER tamogatashoz kapcsol6dé kereteket.

Ez a beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelent6s szerepet vallald, az orszag
térségeiben mar miikodé vagy megalakulé HACS-ok szamara biztosit tAmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST
céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jovahagyott HFS-ben a HACS-ok
olyan fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és minGsége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga alapjan az IH hagyja jova.
A HFS-ek tartalmanak kialakitasa a HACS-ok kizarélagos feladata és felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a sziikséges
pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhato el az IH altal, az visszakildésre kerdl
javitas céljabol az érintett HACS részére.

A HACS mukodtetéshez kapcsoldodd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi kdzosség motivaldsa,
aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehet6ségek, oOtletek felszinre keriilienek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovabba a HFS kozosség altali kidolgozasa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belféldon
és a hataron tul. Ennek keretében a HACS-ok tamogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat is, amennyiben a
projekt megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.



A LEADER program hét alappillérének megvalésitasa

A LEADER szemlélet miatt a HFS hatékony valaszt tud adni a vidéket érint6 legfontosabb problémakra. Egy olyan lehet6ség,
melynek kézéppontjaban a helyi kozosség all.

A LEADER program azért hatékony a vidékfejlesztésben, mert:
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e térségialapu, multiszektoralis, integralt stratégian alapul,

e igyekszik a helyi gazdasagi potencial egészét hasznositani,

e felkarolja az alulrdl jov6 kezdeményezéseket,

e aktivizalja a helyi lakossagot és bevonja a kézosséget a fejlesztési folyamatokba,

e él6 kapcsolatrendszert és egyuttmUikodést alakit ki a vidéki térségek kozott — tapasztalatcsere céljabdl,
e tamogatja az innovacidt,

e megteremti és erdsiti a helyi partnerséget.

Teriletalapu megkdzelités:

A LEADER HACS illetékességi teriilete olyan teriilet, amelynek lakdi a ,helyi identitast” kozosen élik meg, sziviikon viselik
telepuilésiik sorsat, érzelmileg kotédnek a tajhoz. A teriiletalapu megkdzelités révén azok az emberek dolgoznak egyiitt,
akik k6zos otthonuknak érzik az adott térséget, és ez az érzés biztositja a motivaciot.

Alulrdl épitkez6 megkdzelités:

A HACS illetékességi teriiletén a helyi szereplSk részt vesznek a dontéshozatalban a térséget érint6 fejlesztési programok
kidolgozdsa és megvaldsitasa terén. A helyi szerepl6k kozvetlenil bekapcsolddhatnak a sajat mindennapi életiiket is
meghatarozd fejlesztési folyamatokba. Ezzel az alulrdl épitkezd megkdzelitéssel, tervezéssel és megvaldsitassal az
erdforrasok felhasznalasanak hatékonysaga is biztositott.

Innovativitds:

A HACS helyi fejlesztési stratégiaja Ujitod, innovativ szellemben kozeliti meg a vidék régi és Ujabb keletl problémait, s ezaltal
mozgositja és kiakndzza a helyi vidékfejlesztési lehet6ségeket. A LEADER HACS értékndvelS hatdsa abbdél adddik, ha a tobbi
programhoz képest valami Ujat valdsit meg. Fontos, hogy az innovativ tevékenység helyi er6forrasokon alapuljon, eredeti
otlet legyen és illeszkedjék a térség jellegéhez.

Integralt megkdzelités:

A LEADER nem egyetlen 4gazat fejlesztési programija. Epp ezért a helyi fejlesztési stratégia tobb agazatra kiterjed, a
tevékenységek szdmos formajat egylitt kezelve, ez az integrdlt megkdzelités. A helyi akcidkat és fejlesztéseket ugy
kapcsolja 6ssze, mint egy 0sszetartozd egészet.

Sajatos irdnyitasi és finanszirozasi médszerek:

A LEADER alapelve, hogy a helyi akciécsoportban a dontéseknél és minden egyéb teriileten az Uzleti élet és a civil
tarsadalom képvisel6inek ugyanannyi szavazati joguk van, mint a kdzszféranak. Ez a sajatos irdnyitdsi és finanszirozas
"LEADER- mddszere", mely kiegyenliti a megszilardult hatalmi pozicidkat és erdsiti a kiegyensulyozott hatalomelosztast.
Gyakorlatilag a teljes iranyitas és dontések meghozatala és végrehajtasa a HACS feladatat képezi. A HACS déntéshozd
testiletében egyik szféra sem rendelkezik a szavazati jog tobb mint 49%-4val és ezt a m(ikddés alatt folyamatosan
biztositjuk.

Haldzatépités, egylttmikodés:

A hdldézatépités tapasztalatcserét eredményez, célja a bevalt gyakorlat atadasa, az innovacio terjesztése és a levont
tanulsagok felhasznaldsa. Jelenleg a HACS teriiletén a helyi 6nkormanyzatok egylttm(ikédése meghatarozd a
vallalkozasokkal és civil szervezetekkel, valamint a megyei 6nkormanyzattal. A két vagy tobb szervezetet magdaban foglald
egyuttmikodési projektek tovabbi tobbletértéket teremthetnek, hiszen a kritikus tomeg és a kiegészit6 jelleg olyan
tényez6k, amelyek révén az akcidcsoportok altal egyedil el nem érhet6 eredmények is lehetévé valnak.

Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szint( szerepvallaldsa:

A Leader-megkozelités egyik legfontosabb sajatossdga, hogy a dontéseket nem kodzhivatalok, hanem egy tagabb kori helyi
partnerség hozza, amelyben a helyi 6nkormanyzatok részt vesznek ugyan, de nem rendelkeznek tobbségi szavazattal. A
HACS-ban a kozosségi részvételt azzal lehet fokozni, ha minden érdekelt fél részt vehet az akcidcsoportban, és ha abban
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az 6sszes fontosabb helyi szereplé képviselve van. A Kolon Menti HACS tagsagaban egyik szféra sem rendelkezik a szavazati
jog tobb mint 49%-aval és ezt a m(kodés alatt is folyamatosan biztositjuk. A tagsaghoz barmikor lehet csatlakozni,
korlatozasmentes tagfelvétel fogalma az alapszabdlyban rogzitésre keriilt.

Iranyado jogszabalyok:

- AZEUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai
Szocidlis Alap Pluszra, a Kohéziés Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Haldszati és
Akvakultura-alapra vonatkozoé kézos rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekiiltligyi, Migrdcids és Integracios
Alapra, a Belsé Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatds és a vizumpolitika pénzligyi tamogatasara szolgald eszkozre
vonatkozo pénziigyi szabalyok megallapitasarol

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kozds agrarpolitika keretében a tagéllamok altal
elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurépai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az
Europai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal finanszirozott tamogatasra vonatkozé szabalyok
megallapitasardl, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatélyon kivil helyezésérdl

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

A HFS el6készitése 2023. év elején kezd6dott meg a célcsoportok megszdlitdsival és a projekt Otletek gydjtésével. A teljes
stratégiakészitési folyamatot az adatgydjtést6l egészen a végleges HFS 0Osszeallitasdig a Tervezdi Csoport, vagyis a
munkaszervezet végzi. A munkaszervezet az év elején lehetGséget biztositott a TervezGi Csoport munkajaban valé dnkéntes
részvételre, amelyre 1 f6 egyesileti tag jelentkezett. A TervezGi Csoport tagjai a HFS kidolgozasat onalléan végzik, id6szakosan
Glést tartanak és beszamolnak egymasnak a HFS kidolgozottsaganak allasardl. A munkaszervezet kiemelt fontossaggal kezeli a
nyilvdnossaggal kapcsolatos feladatokat, azok végrehajtasat. Ebben egylttm(ikodé partnerek a telepilési nkormanyzatok, a
HACS tagsaga, akik segitenek az informacidkat eljuttatni az érintettekhez.

A HACS az internetes nyilvanossagot honlapjan biztositja, a www.dunamellekleader.hu oldalon keresztil. A honlap f6oldaldn
a , Helyi Fejlesztési Stratégia 2023-27” menlpont alatt érhetdk el a tervezéshez kapcsolddd informacidk és dokumentumok. Itt
kerlilnek folyamatosan frissitésre a tervezéssel kapcsolatos legfontosabb hirek, események, a tervezési folyamat aktualis
allasardl szol6 tajékoztatdk, munkaanyagok, forumok idépontjai, valamint azok dokumentaciéi. A HACS a tervezés soran
biztositja a munkaanyagok véleményezési lehetGségét a lakossag korében.

A munkaszervezet vezetGje a személyes konzultdcio lehet6ségét a munkaszervezet ligyfélfogadasi idejében a tervezés teljes
id6tartama alatt lehet6vé teszi.

A munkaszervezet célszer(inek tartotta, hogy a teriiletéhez tartozd 9 telepiilésnek kdzos forumot tartson, amely altal még
jobban megismerhetik a teleplilések helyzetét, fejlesztési igényeit. 2023. majusaban keriilt megtartasra az a mihelymunka,
ahova valamennyi telepiilés civil, a gazdasagi, kozszféra szerepl6i meghivast kaptak. A tervezésbe bevont kozosségek tobb
szférat és tobb gazdasagi dgazatot reprezentalnak, ezaltal biztositott a tervezésben az agazatkoziség elve. A tisztségvisel6k
tobb évtizedes tapasztalattal rendelkeznek a kozigazgatds, az oktatds, a mez6gazdasagi termelés, élelmiszerelSallitds, a
turizmus és a kdrnyezetvédelem teriletén. E mellett kapcsolatrendszereik és sajat telepilésiik, térségik teriletén bet6ltott
véleményformald szerepiiknek, aktiv civil munkdajuknak készonhetéen eredményesen tudnak részt venni a kozésség bevonasat
célzo tevékenységekben. Az események nyilvdnosak, barki szdmara latogathatdk voltak.

Az esemény kapcsan a munkaszervezet informdciot kapott a telepiilések helyzetérdl, az elmult években zajlé gazdasagi-
tarsadalmi folyamatokrdl, az egyes szervezetek m(ikodési problémairdl és fejlesztési igényeir6l A tdjékoztatén a
munkaszervezet tagjain kivil 6sszesen 16 f6 vett részt, akik 19 szervezetet képviseltek, minden szférabdl vegyesen. A
mUhelymunka hasznosnak bizonyult, hiszen j6| megalapozta a stratégiai célok iranyat. A civil szférat a résztvevék 21 %-a, a
kozszférat 26 %-a, a vallalkozdi szférat pedig az 53 %-a képviselte. Az eseményen igény mutatkozott telepilési szinten tartandd
tovabbi forumokra az adott telepiilések kozosségei szamdra, amelyeket a kovetkez6 tablazat tartalmaz.
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Izsak 2023.01.11. feladatok megbeszélése 3
TervezG6i Csoport Ulés: az IH
véleményezésének kiértékelése, tovabbi
Izsak 2023.03.09. HFS atdolgozasi feladatok megbeszélése |3
TervezG6i Csoport Ulés: A HFS palyazati
felhivds megbeszélése, HFS

Izsak 2023.08.29. javitasa az Uj segédlet alapjan 3
TervezG6i Csoport Ulés: A HFS kidolgozas
Balloszog 2023.09.01. el6rehaladasanak megbeszélése 3
TervezG6i Csoport Ulés: A HFS kidolgozas
Balloszog 2023.09.13. el6rehaladasanak megbeszélése 3
TervezG6i Csoport Ulés: A HFS kidolgozas
Balloszog 2023.09.25. el6rehaladasanak megbeszélése 3
TervezGi Csoport Ulés: HFS tervezet
Izsak 2023.10.09. véglegesitése 3

Munkacsoporti/
TervezGi Ulések,
meghbeszélések

A stratégia 6sszeadllitasanak masik fontos eleme a projektétlet-gylijtés, amely 2023 év elején kezd6dott meg. 2022. december
végétdl elérhetd egyesiiletiink honlapjan a formanyomtatvany, amelyen keresztiil szdmos otletet, javaslatot kaptunk a helyi
szerepl6k fejlesztési elképzeléseirdl. Osszesen 45 db projektdtlet érkezett be a munkaszervezethez. A javaslattevék kdzott
legnagyobb ardnyban a vallalkozdi szféra képviseltette magdt, 6sszesen 66 %-ban. A kozszféra javaslatainak aranya 27 %, mig
a civil szféra aranya 7 %.

A tervezésben részt veve kozosség jelenléte jelent6sen hozzajarult egy pontos, preciz stratégia kidolgozasahoz, hiszen a teljes
illetékességi terilet képviselte magat az 6sszejoveteleken. A konzultacidk és forumok sordn szamos épit6 jellegl javaslattal és
Otlettel jarultak hozza a résztvevék a munkahoz.

A kozbsség részvétele eredményeként megfogalmazott megallapitasok fontos alapot képeztek a HFS elkészitéséhez, a HFS
gazdasag- és kozosségfejlesztési intézkedéseinek kidolgozdsahoz. Ravilagitottak a térség erGsségeire és gyengeségeire, melyre
alapozva meghataroztuk a térségben rejlé lehetdségeket is, beazonositottuk a legnagyobb hidnyokat és felmeril6
szlikségleteket. Az egyiltt gondolkodds eredményeként a f6 iranyvonalak meghatarozasra keriltek, melyek kijelolték a
stratégia specifikus céljait és beépitésre keriiltek az intézkedések szintjén is:



- egymast erdsit6, katalizator-hatdssal biré fejlesztési intézkedések meghatarozasa;
- a helyi gazdasagfejlesztés, ezzel egyitt a munkahelymegtartas/-teremtés elsédleges fontossagu;

a mezbgazdasagi termelés és termékek feldolgozdsdnak 6sztonzése, a hozzdadott érték teremtése kiemelt fontossagu;

a turisztikai szolgaltatasok fejlesztése tovabbra is kiemelt jelent&ség(;

az 6nkormanyzatok és civil szervezetek k6zosségépit6 hatasa kulcsfontossagu.

3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a LEADER beavatkozas tertleti
hatdlya lefedi az orszag 6sszes vidékinek mindsiilé teleplilését. A HFS-sel lefedni kivant teriilet lakossagszama minimum 10
ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepiilések mérheté jellemz6i, 6sszefoglalé adatai (pl. teriiletméret, lakossagszam).

A HACS tervezési teriilete 9 telepiilést fed le, ezen teleplilések a Dél-alféldi régidban, Bacs-Kiskun megyében taldlhatdak a
Kecskeméti, valamint a Kisk&rosi jaras tertletén. Lakossagszam 6sszesen 27.038 f6. A telepuilések koziil 1 varos, 3 nagykozség
és 5 kozség jogallasu. A Kiskérosi jarashoz tartozo telepiilések, Bocsa, Flilopszallas, valamint Izsak élveznek kedvezményezetti
besorolast. A kecskeméti jarashoz tartozo telepiilések Agasegyhdza, Balldszog, Fililophdaza, Helvécia, Jakabszallds, Orgovany.

Telepiilés Terliletméret Laﬂkosségszém
(km2) (f6)
Agasegyhaza 56 1917
Balloszog 35 4301
Bdcsa 97 1803
Fllophaza 47 794
Flilopszallas 91 2128
Helvécia 56 4777
Izsdk 114 5388
Jakabszallas 71 2597
Orgovany 99 3333

b) Korabbi egylttmiikodések, megvaldsult kozos projektek, 6sszefogasok.

A HACS terileti lehatdroldasat nemcsak a foldrajzi 6sszefligg6ség, hanem a hasonlé gazdasagi helyzetben |év6é szomszédos
telepilések egybetomoriilése eredményezte. A HACS olyan telepilésekbdl alakult meg, melyek kornyezeti, tarsadalmi és
kulturalis vonatkozasban is homogén egységet alkotnak. A megkdzelit6leg azonos fejlettségi szinten allé telepiilések megfelelé
alapot képeznek a koézds munkara, egyiitt gondolkoddsra, hisz a tdrsult telepilések hasonlé problémakra keresnek
megoldasokat.

A telepilési 6nkormanyzatok a HACS megalakulasa el6tt is mar tobb projektet valdsitottak meg kdzos egylttmikodésben. Ez
leginkdbb annak készénhetd, hogy a teleplilések torténelmileg, kornyezeti adottsagokat tekintve is hasonld sorsu telepilések.
Izsak, Agasegyhdza, Orgovany telepiilések a szennyvizhdlézatok kézpontositasa el6tt kozosen miikodtettek Izsak kdzponttal
szennyvizelvezetd- és tisztitd telepet. Balldszog, Helvécia, Jakabszallds és Orgovany pedig helvéciai kozponttal egy mikrotérségi
szocialis szolgaltato kozpontot miikodtettek. Ezek kivald alapot adtak a kés6ébbi egylittmikodéséknek.



Kozosségfejlesztési projekt is megvaldsult az utébbi években, helyi identitas és a kohézid erdsitése a Kolon mentén cimmel
Bdcsa, Izsak, Orgovéany, Agasegyhaza Fiilopszallas telepiilések konzorciumi egyiittm(ikodésében. A projekt célja volt, hogy a
konzorcium telepilésein er6sitse a mar meglévd helyi kozosségeket, valamint a kozdsségi munkdaban mar kézremikoddk mellé
Ujabb embereket aktivizaljon, ndvelve azok létszamat, akikbél tovabbi, a teleplilésért és a kozdsségért tenni képes és tenni
akaré csoport alakulhat, valamint olyan kezdeményez6 szerepet is szivesen felvadllalé személyek keriljenek eld, akik a
kés6ébbiekben a kdzosség véleményformaldiva, a kozosségi akcidk kezdeményezbivé, moderdléiva valhatnak.

A helyi identitds és a szomszédos teleplilések kozotti kapcsolat erGsitésére Balldszog, Helvécia és Flilophaza is sikeres projektet
valdsitott meg konzorciumi egyittmikodésében. A projekt célja volt, hogy a konzorcium telepiilésein erdsitse az aktiv
befogadast, tobbek kozott az esélyegyenldséget és az aktiv részvétel elémozditasat, valamint a foglalkoztatast.

Ezentul a LEADER program kapcsan mar 2015 6ta sikerrel miikodnek egyiitt a Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasaban.

A LEADER - Helyi Akciécsoportok egylittmikodési tevékenységeinek el6készitése és megvaldsitasa cimi, VP6-19.3.1-17
kddszamu palyazati felhivas keretében a Kolon Menti Leader Egyesiilet 2 alkalommal is sikeresen m(ikodott kozre és nyert el
tdmogatast, azonban a projektek megvaldsitasara sajnos nem keriilt sor a kedvezGtlen gazdasagi és tarsadalmi hatdasok miatt.

Az egyik a Homokhatsagi ifjusagligyi egyittmikddés létrehozasa cim( projekt volt, amely a Kolon Menti Leader Egyesiilet és a
Kiskunok Vidékéért Egyesiilet altal lefedett térség ifjusagligyi fejlesztése érdekében keriilt benyujtasra. A projekt keretében 6
db ifjusagi rendezvény és konferencia megtartdsa, tovabba ifjusagi kozpontok eszkdzbeszerzésének megvaldsitasa volt a terv
6 telepuilésen. Tovabbi terv volt a két HACS illetékességi teriileteit magaban foglald 22 teleplilésre vonatkozo ifjusagfejlesztési
akciéterv kidolgozadsa is. Az egylttmikodési projekt célja az volt, hogy az illetékességi teriileteken tevékenykedd civil
szervezetek és onkormanyzatok bevondsdval térségi szintl egylttmikodés jojjon létre az ifjusagligy teriiletén. A térségek
kozotti egylttm(ikodési projekt szoft elemeiben a résztvevé szervezetek képviselGinek haldzatépité konferencian vald
részvétele, valamint egy Ifjusagfejlesztési Akcidterv megalkotdsa szerepelt. A rendezvények, konferencidk megtartasat a covid-
vilagjarvany okozta korlatozasok nem tették lehetévé, igy a projekt megvaldsitasa ellehetetleniilt és visszamondasra kerdilt.

A masik a Térségek kozotti ifjusagi program megvaldsitasa cim(i projekt volt, amelynek keretében a két LEADER HACS térség
ifjusagi szervezeteinek az Gsszefogasat, egylttmikddését kivantdk megvaldsitani a konzorciumi partnerek. A fejlesztés
keretében ifjusagi haz épitése, egylttmuikodést erGsit6 Ifjusagi Konferencia megtartdsa, valamint a fejlesztést és a

IR e

inflacio, valamint az épitGipari 4gazatban kialakult valsaghelyzet miatt nem tudtak megvaldsitani a konzorciumi partnerek.

Megitélt tamogatasi Megvaldsitas

Projekt rovid 6sszefoglaldja Részt vevé tagok . .
0sszeg allapota

Kiskunok Vidékéért Egyesulet, Egylitt
Szankért Egyesulet, Bugac Nagykozségi
Onkormanyzat, Csélyospalos Kbzség
Homokhatsagi ifjusagigyi Onkormanyzata, Jaszszentldszlé Kézség
egyuttmUkodés létrehozasa Onkormanyzata, Bdcsai Birkdzo és nem valdsult meg

Labdarugo Sport Egyesiilet, Izsdk Varos 19.549.992 Ft
Onkormaényzata (utébbi két szervezet a
Kolon Menti Leader Egyesiilet teriiletéhez
tartozik)

Kolon Menti Leader Egyesiilet, Kiskunok
Vidékéért Egyesiilet, Bocsa Kozség 15.509.352 Ft nem valdsult meg
Oktatasaért, Kozm(ivel6déséért Alapitvany

Térségek kozotti ifjusagi
program megvaldsitdsa
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c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevs kozpont(ok) stb.

A munkaszervezet irodaja 2015. julius 01. 6ta Izsdkon mukddik, amelyet 1zsdk Varos Onkormanyzatatdl bérel az egyesiilet
hatdrozatlan id6re. A feladatok elldtdsanak és a személyes kapcsolattartds helye ez a kdzponti iroda. A 26 m? alapterilet(i
helyiség 6nalloé telefonnal, fax-szal, valamint szélessavu internet kapcsolattal rendelkezik. Az iroda jol felszerelt, egy A3 fekete-
fehér fénymasolo-nyomtatd szines szkennerrel, digitalis fényképez6gép, vezetékes telefon/fax, mobiltelefonok, valamint a
munkavégzéshez rendelkezésre allnak irodabutorok (szekrények, asztalok) is. Hardware és szoftverellatottsag megfelelS. A
rendelkezésre allé gépek, eszkdzok, butorok az egyesiilet tulajdonat képezik, igy azok fenntartasa hosszutdvon biztositott.

A HACS tébb kommunikacids eszkdz hasznalataval éri el a tagsdgot, a palydzokat és a szélesebb nyilvanossagot. A HACS legfébb
kommunikacidja elektronikus Uton torténik, sajat weboldalon és e-mailen keresztil.

A HACS els6dleges kommunikacios eszkdze, a www.dunamellekleader.hu cim( sajat honlapja, amelyen keresztil naprakész
informacidkkal latja el a teriilet lakossagat. A weboldal 2009 6ta mikodik és tolti be informaciéhordozd szerepét.

A weboldal mellett a masik kiemelkedd jelent&ségti elektronikus kommunikaciés eszk6z az e-mail, ami az egyesiilet tagsagdval,
elnokségével és ellendrzé bizottsagaval valdé kapcsolattartds leggyorsabb és legkoltséghatékonyabb eszkoze. A
dunamellekleader@gmail.com e-mailen keresztil torténik mindennem tajékoztatas, Glések meghivdinak, el6terjesztéseinek
kiklildése, valamint a munkaszervezet altal elkészitett, havonta megjeleng hirlevél megkiildése is.

A HACS havonta hirlevelet készit, melyet elektronikus formdban bocsat az egyesiileti tagok rendelkezésére minden aktudlis
hénapot koveté honap elején. A hirlevél tajékoztatast nydjt a HACS tevékenységérdl, az aktudlis kérelmek/palyazatok
benyujtasaval kapcsolatos informacidkrol, projektek megvaldsitasardl, valamint egyéb agrar-vidékfejlesztési targyu hirekrdl,
eseményekrdl.

4. Horizontalis célok

4.1 Esélyegyenl8ség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szint(i kapacitasfejlesztés, a vidéki szerepl6k
bevonasa, aktivizaldsa kozosségi akciok, szemléletformdlds, amely magdban foglalja az esélyegyenl6ség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozdé meglévd
elGitéleteket.

Kiemelt fontossagu a megkiilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozo testiiletében (amely alatt a Helyi
Biralo Bizottsagot értendd) legalabb egy né és legalabb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott személy)
szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szdmara a min&ségi, fenntarthaté és megfizethetd
szolgaltatasokhoz vald egyenl6 és id6ben torténé hozzaférést, kiilonos tekintettel, a fogyatékossaggal él6kre, a gyermekekre
és a hatranyos helyzet( csoportokra.

A Kolon Menti HACS stratégidja azokra a kapacitasokra épit, amelyek 6sztonzéssel, jovedelmezség javitasaval, tarsadalmi-
kulturdlis felzarkdztatassal a térség esélyegyenlbtlensége teljes mértékben kikiliszobolhet6. Az intézkedések meghatarozasa
soran figyelembe lett véve a kozosségépités, a haldzatépités fontossaga, tovabba a szinergia elvének ereje, majd hatdsanak
visszaforgatdsa a gazdasagi életbe.
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A stratégia intézkedései révén hozzajarul a vidéken él6k megélhetésének javitasdhoz, az elszegényedés mérsékléséhez és a
hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok felzarkéztatasahoz a munkahelymegtartas, munkahelyteremtés 6szténzése révén.

A hatranyos helyzet(i csoportok esélyt kapnak a program megvaldsitasaban vald részvételre, melyek az 6nkormanyzatokon,
civil szervezeteken keresztiil kertiltek megkeresésre a stratégidba torténé bevonas érdekében.

A projektek megvaldsitasa sordn a kedvezményezett kdteles a projektre vonatkozé esélyegyenl6ségi jogszabalyokat betartani,
a projekt 3ltal érintett terileten a védett természeti és kulturalis értékeket megérizni, a fennallé vagy a beruhdzds soran
keletkezett, az esélyegyenldség szempontjabdl jogszabalyba (itkz6 nem-megfelelGséget legkésébb a projekt megvaldsitasa
soran megsziintetni. A fejlesztéshez kapcsolddd nyilvanos eseményeken, kommunikacio soran és viselkedésben a tdmogatast
igényl6 koteles esélytudatossagot kifejezni: nem kozvetithet szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé
elGitéleteket.

A HACS mikodése soran kiemelt fontossagl az esélyegyenlGség elvének érvényesitése. A megkllonboztetés mentes
kivalasztasi rendszer érdekében a HACS Elntkségében, azaz dontéshozd testiiletében és a Helyi Birdld Bizottsdgban is
biztositjuk a nék és a fiatalok részvételét.

4.2 Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

A tervezés soran alapvet6 szempont a helyi fenntarthatdsag és tajszemlélet elveinek figyelembevétele. A helyi fejlesztések
tervezése, végrehajtasa és értékelése soran 6sztonozziik a helyi 6rokségvédelmet, a fenntarthatd gazdalkodast, tajszemléletet,
a mezbgazdasag-turizmus-természetvédelem érdekeinek 6sszehangoldsat. A stratégia beavatkozasi teriletei révén erdsiti a
vidék megtarté- és vonzerejét, elGsegiti a vidéki életmdd javitasat, a kultira és hagyomdanyok sokféleségének megbrzését,
biztositja a kulturalis 6rokség részét képez6 épitészeti, teleplilésszerkezeti és taji értékek fennmaradasat, dvja a vidék bioldgiai
sokféleségét és a kornyezet allapotat. A HFS tehat hozzajarul a helyi fenntarthatésaghoz azaltal, hogy kiemelten kezeli az
térség gazdasagi, tdrsadalmi, kulturalis és kdrnyezeti problémait.

A HFS beavatkozdsai révén 0Osztonzi a kedvezményezetteket a kornyezetvédelmi szempontok figyelembevételére, az
energiahatékonysag mellett a megujuld energiaforrasok hasznalata és a hulladékgazdalkodas is kivalasztasi kritériumként
kerllt meghatdrozasra. Az elkovetkez6 években, kiemelt feladat lesz az energetikai fejlesztések mellett a kornyezettudatossag
erdsitése a lakossag, vallalkozasok és teleptilések kdrében.

A projektek megvaldsitasa soran a kedvezményezett koteles a projektre vonatkozo kérnyezetvédelmi jogszabalyokat betartani,
a projekt 3ltal érintett terlleten a védett természeti és kulturalis értékeket megérizni, a fennallé vagy a beruhdzds soran
keletkezett kornyezeti kart és a jogszabalyba Utk6z6 nem-megfelelGséget legkés6bb a projekt megvaldsitasa soran
megsziintetni.

5. A 2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozd HFS
megvaldsulasanak 6sszegzb értékelése, kovetkeztetések

A HACS a HFS kidolgozasa soran arra torekedett 2015-ben, hogy a helyi adottsagokat és a kozosség érdekeit szem el6tt tartva
a térségben rejl6 problémakat feltarja, az adottsagokat és lehetGségeket kihasznalva a térség legfontosabb kihivasaira valaszt,
illetve megoldast keressen.

Fontos megemliteniink, hogy a HFS megvaldsitdsanak eredményességét a 2020 év elején megjelent covid jarvany sajnos
negativ irdnyban befolyasolta azdltal, hogy annak kovetkeztében kialakult bizonytalan gazdasagi helyzet kihatott a helyi
projektek, ezdltal a stratégiank megvaldsitasara. Tobb palydzénk a kialakult bizonytalan pénziigyi helyzete és a kereslet
visszaesése miatt lemondott a megitélt tamogatasrol.
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A 2014-2020-as programozasi és a 2021-2022-es atmeneti id6szakban 0sszesen 113 db tdmogatasi kérelmet nyujtottak be a
palyazok, amelyb6l a HFS Gsszeallitasdig 6sszesen 73 tdmogatott kérelem sziiletett. A VP6-19.2.1.-52-9-21 kédszamu Helyi
fejlesztések tdmogatdsa cim(i palyazati felhivds alapjan benyujtott tamogatdsi kérelmek tgyintézése még folyamatban van,
tehat tovabbi tdmogatott kérelmek varhatok még.

- Eredményes intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Véleménylink szerint az intézkedések tobbsége eredményesnek tekintheté. Préobaltunk olyan intézkedések koré felflizni a
HFS megvaldsitasat, melyek redlis és megvaldsithatd célokon nyugszanak. A legeredményesebb intézkedéslink
kétségtelenlil a mikrovallalkozasok fejlesztése c. intézkedés, melyben mind a palyazdk szama, mind a lekotott forrasok
tekintetében élen jarunk. Az intézkedés keretében 18 olyan mikrovallalkozas jutott fejlesztési forrdshoz, amely mérete és
mutatéi miatt egyéb mas hasonlé palyazati felhivason nem tudott volna sikeresen indulni. Sikeresen végll 13 palyazé
valdsitotta meg tervezett projektjét. Az intézkedésben 28 munkahely keriilt megtartdsra, illetve 5 Uj munkahely jott létre,
ezért is tekintjiik rendkivil sikeresnek. A jov6ben valtozatlan formdban, esetleg megemelt igényelhet6 tamogatasi
Osszeggel kivanjuk tamogatni a vallalkozasokat.

Helyben megtermelt mez6gazdasagi termékek feldolgozasanak, értékesitésének és haldzatba szervezésének tdmogatasa
c. intézkedéslinket is eredményesnek tekintjik, azonban nem érkezett be ra annyi tdmogatasi igény, mint amennyire
szamitottunk. Ezért forrast vontunk el az intézkedésrél. Azon pdalyazok, melyek megvalésitottak az intézkedés keretében
projektjiiket elégedettek, hiszen ilyen kislépték(i fejlesztést mas forrasbdl nem tudtak volna megvaldsitani, mivel egy ELIP
felhivdson nem érték volna el még a minimum pontszamot sem. Osszesen 6 palyazé kapott tamogatdi okiratot, azonban
pénziigyi nehézségek miatt csak 4 tudta megvaldsitani sikeresen projektjét. Osszesen a fejlesztéssel érintett helyi termékek
szama 11 (gylimolcsok, malomipari termékek, zoldségek) a megvaldsult projekteknek koszénhetGen. A jov6ben magasabb
maximalisan igényelhet6 tdmogatasi 6sszeget kivanunk biztositani, hiszen sok esetben az volt akadaly, hogy a fejlesztés
koltsége sokkal magasabb lett volna, mint amit a projekt elszdmolhatd 6sszkoltsége megengedett és a plusz 6nerét a
vallalkozds nem tudta volna biztositani.

Civil szervezetek térségi szerepének novelése c. intézkedésiink is eredményes volt, 8 civil szervezet részesiilt
tevékenységének fejlesztéséhez tdmogatasban. Sport-, néptanc-, természetvédelmi, telepulésfejlesztési egyesiiletek,
borrendek részesiltek tevékenységiik fejlesztéséhez tdmogatasban. Eredményességét a meghatarozott indikdtor mutatja,
mely szerint 499 f6 a fejlesztést hasznositok szdma. A magas tdmogatasi intenzitdsnak koszonhet6en az intézkedés
népszerl és eredményes volt, a jévében is mindenképp nagy hangsulyt kivanunk fektetni a civil szervezetek fejlesztéseire.

Telepliléskép és kozteriiletek allapotanak javitasa c. intézkedésiink eredményességét mutatja, hogy 13 nyertes projekt
sziletett. 11 palyazd 14 épitményt Ujitott fel/épitett meg a tamogatasnak kdszonhetSen. Parkok, jatszoterek, telepdiilési
kozterek Ujultak meg. Az intézkedésre dnkormanyzatok, koltségvetési szervek és civil szervezetek palyazhattak, szamukra
a jov6ben hasonlé feltételekkel kivanjuk biztositani a tdmogatasi lehetGséget.

Helyi kozosségi 6sszefogast erGsit6 rendezvények tdmogatasa intézkedésiinkre csupan 6 tamogatasi kérelem érkezett be,
amelybdl 5 nyert tdmogatast. Az intézkedés eredményességét negativan befolyasolta az id6kozben kialakult covid jarvany,
melynek koszonhet6en az utolsé rendezvény 2022-ben valdésult meg. A helyi rendezvények fontos része a kulturalis
életnek, a helyi k6z0sség 6sszefogas szinterei, ezért tovabbra is szeretnénk tamogatni.

A kozosségi célu Helyi fejlesztések tamogatdsa intézkedéslink kapcsan 8 6nkormanyzat részesiilt tdmogatdsban, amelyek
keretében a kozosségi élet szinterei keriilnek fejlesztésre. A magas tamogatasi intenzitasnak kdszonhet6éen az intézkedés
népszer(i és eredményes volt, a jov6ben is mindenképp nagy hangsulyt kivanunk fektetni az dnkormanyzatok kozosségi
fejlesztéseire.

A vallalkozasi célu Helyi fejlesztések tamogatasa intézkedésiink volt a legnépszer(ibb koszonhet6en annak, hogy ebben
mar magasabb tdmogatasi 6sszeget nyerhettek el a sikeresen palyazok, legfeljebb 15 millilé Ft-ot. Erre az intézkedésre
Osszesen 36 db tdmogatasi kérelem érkezett be és ezidaig 12 kérelmez6 kapta meg tamogatdi okiratat. Az intézkedés mar
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lezarult, azonban az utolsd 2 szakaszban benyujtott tdmogatasi kérelmek lgyintézése még folyamatban van, igy tehat a
tablazatban is szerepeltetett tdmogatottak szama még bévilni fog.

Kotelezettség-

.. o Beérkezett | Tamogatottak Felhivas o
Felhivas cime Kédszama , . .. vallalas
TK-k szama Szama keretosszege o
mértéke
Nem mezGgazdasagi 120 %
VP6-19.2.1.-52-1-17 22 18 75.907.093 Ft
mikrovallalkozasok fejlesztése 91.088.511 Ft
Helyben megtermelt
mezG6gazdasagi termékek 120 %
feldolgozasanak, értékesitésének | VP6-19.2.1.-52-2-17 7 6 20.896.149 Ft >
paia . 25.075.378 Ft
és hdldézatba szervezésének
tdmogatasa
vy s s s . . o)
Telepilléskép és kozteriletek VP6-19.2.1.-52-4-17 16 13 49.091.699 Ft 120%
allapotdnak javitasa 58.910.038 Ft
Helyi koz6sségi 6sszefogast 120 %
PN 7 0
e,r05|to r(?ndezvenyek VP6-19.2.1.-52-7-17 6 5 6.045.908 Ft 7 955 089 Ft
tamogatasa
Civil szervezetek térségi 120 %
VP6-19.2.1.-52-8-17 9 8 9.289.895 Ft
szerepének novelése 11.147.873 Ft
12 73,594 %
e . . , VP6-19.2.1.-52-9-21 36 (folyamatban | 150.099.019 Ft 110.463.531 Ft
Helyi fejlesztések tdmogatasa , (folyamatban
. . van még) )
(vallalkozasi célu) van még)
. . s s s o)
Helyi fejlesztések tamogatdsa | \pg 1931 52-10-21 14 8 55.754.863 Ft 120 %

(kozosségi céla)

66.905.832 Ft

- Tovabbfejlesztend6 intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Egy fejlesztendd intézkedésiink van, az aktiv turisztikai szolgaltatasok fejlesztése. A HFS tervezésekor nagy érdekl6dés
Ovezte, azonban végiil csak 3 tdmogatasi kérelem kerilt benyujtasra, melybdl egy valdsult meg sikeresen, egy kérelem
kapcsan a kedvezményezett elallt a tamogatdstdl, mert a covid utdn kialakult nehézségei miatt nem tudta megvaldsitani a
projektet. Az eredménytelenség legf6bb oka, hogy Uj szallashely létesitését nem tadmogattuk, kizadrdlag turisztikai
szolgdltatas fejlesztésre lehetett tdmogatast igényelni, melyhez a maximalisan igényelhet§ tamogatds Gsszegét alul
kalkuldltuk. Sajnos a HFS tervezése 6ta eltelt id6 alatt az épit6ipari drak megnovekedtek, igy a meghatarozott 7,5 millié
forint tamogatds érdemleges fejlesztés megvaldsitasara kevésnek bizonyult. A térségben hlzo dgazat a turisztika, ezért az
intézkedést mindenképp ujragondoljuk.

Kotelezettség-

. oy Beérkezett | Tamogatottak Felhivas o
Felhivas cime Kédszama , . . vallalas
TK-k szama Szama keretosszege ey
mértéke
Aktiv turizmushoz kot6dg VP6-19.2.1.-52-5-17 3 3 10.389.537 Ft 120 %

szolgdltatasok fejlesztése

12.467.444 Ft

- Eredménytelen intézkedések: HACS miikddési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

Felhivas cime

Kdédszama

Beérkezett
TK-k szama

Tamogatottak
szama

Felhivas
keretosszege

Kotelezettség-
vallalas
mértéke
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nem relevans ‘ ‘ ‘

A jov6re nézve igyeksziink a tervezéssel kapcsolatos hibakat kikliszobolni az intézkedések és palydzati felhivdsok
eredményessége érdekében. Egy biztos, hogy a kordbbindl magasabb tdmogatdsi 6sszeget kell biztositani a fejlesztések
megvaldsitdsara. Tovabba torekvésiink, hogy az intézkedések szdmat optimalizaljuk, egy intézkedés keretében keriilnének
tdmogatasra a vallalkozasok és Gstermel6k, egy masik intézkedés keretében a helyi d6nkormanyzatok és civil szervezetek,
tovabba az egyhdazak, valamint a rendezvényeknek egy kiilon intézkedés keriilne meghatarozasra.

6. Kuls6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintli lehatarolas alapjai:

Alapvetéen azon projektek kerilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdamogatéi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbél szarmazo konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tdmogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-
re benyujtandoé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt
eredményeinek fenntartdsdval. A korabbi palydzati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l valé lehatdroldasat a megalapozé
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

Az 6nkormanyzatok és vallalkozasok kapcsan fontosnak érezziik a kiilsé koherencidk azonositasat az aldbbiak szerint:

sz

teriletek kett8s finanszirozasanak elkertilése érdekében) és a beavatkozasok kozti lehetséges szinergidk (egymast er6sits
hatdsok) tudatos tervezése.

A HFS els6sorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszintl lehatarolasokat részesiti elényben annak érdekében,
hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen médosithatd, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok és
projektek tamogathatésagat, csokkentve annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas
nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztiil tamogathatdak olyan projektek, amelyek a Iéptékiik, vagy a tevékenységi
korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrasokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezhet6 az
atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkoddssal és katasztrofakockdzat-csokkentéssel, kornyezet- és természetvédelemmel,
megujuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre valo igazsagos atallassal, tovabba korforgasos gazdasagi atallassal
foglalkozik.

A természetvédelemmel 6sszefliggé beruhazasok esetében a KAP Stratégiai Terv els6sorban mez6gazdasagi teriletekre, mig
a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentral, ahol példaul a Natura 2000 teriiletek k6zott lehetne atfedés, mely
azonban projektszinten kezelhet6.

TOP Plusz

e sz

kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott térségek fejlesztésére. ElsGsorban helyi 6nkormanyzati
fejlesztéseket tamogat, fejlesztési tematikaja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bGvités,
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valamint a népességmegtartds és csalddvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és
foglalkoztatasra, a helyi turizmusra, a telepulési infrastruktura, teleptilésiizemeltetés és helyi kdozszolgaltatasok fejlesztésére.

A korabbi szabalyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti telepiiléseket a TOP, 10.000 f6 alatti teleptiléseket a VP keretében
tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabalyozasnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tamogatja a vidéki
térségeket. Ez lehet6séget nyljt arra, hogy a két forrds 6sszehangoldsdval az egyes projektek egymas hatdsat megsokszorozva,
a teljes értéklanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehetGségek hatékonyabb kihasznalasa
érdekében koordinacids mechanizmust mukodtetiink a két program kozott, miszerint a vidékfejlesztési beavatkozasok
esetében a szinergia helyi szintli megvaldsitasaért felelés szervezetek, a LEADER HFS-ek felllvizsgalata soran vizsgalatra kerdl
az érintett megye Integralt Terlleti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehataroldst megkonnyiti, hogy két program idébeli csiszasa miatt a TOP Plusz palyazatok legtdbb
esetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirasok, igy ritkan fordulhat eld, hogy két kiiras egyszerre, vagy kozel
egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a kdznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocialis, csaldd- és ifjusagiigyi,
tarsadalmi innovacids, valamint leginkabb raszorulé személyeket tamogatd intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6—-m(ihelyek keriilnek tdmogatasra, mig a KAP
Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokdlnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termelémdhelyeket barmilyen szektorhoz kotédéen létre lehet hozni, akdr mezégazdasagi tevékenységekhez kapcsoloddan is,
tovabba az intézkedésben a tdmogatast igényl6k kdzott - szektorokra vonatkozé korlatozas nélkil - megjelennek a nonprofit
gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz el6segiti, 6sszhangban a vonatkozd unids stratégidkkal a magyar vallalkozdsok technoldgiavaltasahoz,
digitalizacios és innovacids képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul a munkavallalok képzéséhez, termelékenységlik
és hozzdadott értékik novelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tamogatja. 2020-t6l a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tamogatdsaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriiltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bél, 2023-
2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbdl kaphatnak tamogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza az egyes szakpolitikai
feladatok digitalizacids beruhazasaihoz és ilyen médon atfogd megolddsokat tamogat, amelyek egy-egy agazati célkit(izés
megvaldsulasa mellett egységesen tamogatjak a digitalis transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemz6en orszagos
|éptékii beruhazasokra fokuszal és els6sorban nem mez6gazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi,
mégis tobb szinergia lehet&ség azonosithatd a két program kdzott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal tamogatja azokat a
fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégiaval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felelGs a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magdaba foglalja a kotottpalyas, kozuati, kerékparuti
és kikotSi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhet&ségét is biztositd kozlekedési halézatokat.
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Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepliléshalézat tobb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat ado, 5000 fénél
nem nagyobb lakossagszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését tamogatja a kovetkezd teriileteken: vidéki szolgaltatasok és
infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek tamogatdsa, kistelepilésen élSk lakhatasi feltételeinek javitasa, alsébbrendu
uthaldzat fejlesztése hazai forrasbol, valamint falusi mikrovallalkozasok tdmogatasa unios (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbal.

A nagymértékl atfedési lehetGségek okan alkalmazzuk a projektszinti lehatarolasokat.
Varmegyei Integralt Teriileti Programok

A Bacs-Kiskun Varmegyei Integralt Terlleti Programja 2027-ig elfogadasra kertlt, amely 3 atfogd célt hatdroz meg, a célok
mindegyike a helyzetfeltarasban rogzitett hidnyossagok felszamoldsara iranyul, vagy az azonositott erGsségekre épit. Az elsG
az Elhetd varos - é16 vidék - Telepiilés és térségfejlesztés, a masodik az Intelligens gazdasag — Gazdasagfejlesztés, a harmadik
pedig a Belllrdl vezérelt ember és k6zosség - Emberi eréforras és kozosségek fejlesztése. Ezekhez kapcsoléddan 7 darab
stratégiai célt tliz ki. A Duna-Tisza Kozi Sikvidék teriletileg kiegyensulyozott, klimavaltozast is figyelembe vevé fejlesztése; a
Kecskeméti Fejlesztési Korzet gazdasagi sokszinlségét tdmogatd fejlesztések, fokuszban az infrastruktura; a varostérségi
infrastrukturalis és szolgaltatasi kapcsolatok fejlesztése; a Dunamenti Fejlesztési Korzet logisztikai és turisztikai potencialjat
szolgdlé integralt fejlesztések; a Kozép-Duna Menti régid infrastruktira és gazdasagfejlesztési programja; a Hatarmenti
Fejlesztési Korzet hatdron atnyuld egylttm(ikddésre alapuld fejlesztése és a komplex programmal fejlesztend6 jarasok
tarsadalmi, gazdasagi felzarkdztatas.

A HACS a palyazati felhivasaiban rogziti, hogy azon tdmogatast igényld részére nem nyljthato tdmogatas, aki, vagy amely:
a) olyan projektet kivan megvaldsitani, amely projekt megvaldsitasa céljabol jelen helyi felhivas keretébdl vagy mas
forrasbdl megitélt tamogatasra vonatkozd hatalyos Tamogaté Okirattal/Tamogatasi Szerz6déssel rendelkezik
b) ugyanazon megvaldsitasi helyre ugyanazon projekt/tevékenység nem részestilhet tamogatasban
a kett8s finanszirozas elkeriilése érdekében.
Ez aldl kivételt képez, ha a benyuljtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység mindségi fejlesztésére iranyul a
korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval.

7. Helyzetfeltaras
7.1 Helyi és helyzeti energiak bemutatasa

Térszerkezeti adottsagok

A HACS tervezési teriilete 9 telepiilést fed le, ezen telepiilések a Dél-alféldi régidban, Bacs-Kiskun megyében taldlhatoak a
Kecskeméti, valamint a Kisk&rosi jaras tertletén. A telepuiilések kozll 1 varos, 2 nagykozség és 6 kozség jogallasu. A legkisebb
lélekszammal rendelkezé telepiilés Filophdza, a HACS teriiletén az egyetlen telepiilés, melynek lakossdgszama nem éri el az
1000 f6t. A legnagyobb lakossagszammal pedig az egyetlen varosi rangu telepilés Izsak rendelkezik. A tervezési teriileten tehat
aproéfalvas telepililések nem taldlhatéak. Valamennyi telepilés megkozelithet6ség szempontjabdl kivald adottsagokkal
rendelkezik, hiszen viszonylag kdzel helyezkedik el Kecskemét megyeszékhelyhez, mely egy dinamikusan fejl6d6é nagyvaros,
Bacs-Kiskun megye kdzpontja, ahova az utébbi években vilag szinten is jelentds véllalkozasok telepedtek le (pl. Mercedes). A
térség szempontjabodl kiemelt jelentEségli az M5-6s autdpalya kozelsége, mely Budapestrdl délkelet felé haladva Kecskemétet,
Szegedet (valamint a roszkei hataratkel6t) kapcsolja 6ssze a févarossal, valamint az 52-es és az 54-es szamu f6uatvonal, mely
szinte kdzrefogja a HACS terliletét. Jakabszallas kiiltertletén replStér is taldlhatd, melyhez teljes kiszolgdldhelyiség is tartozik.
Ezen feltételek nagyon kedvez6ek a teleplilések szamara, az Utvonalaknak orszagos szinten is jelentds a forgalmuk, komoly
sullyal birnak egy-egy nagyobb vallalat, vallalkozas térségbe torténd csabitasa, letelepedése szempontjabol. Ezek az adottsagok
alapjaiban hatdrozzak meg a HACS telepiiléseinek gazdasagi, tarsadalmi, valamint szocialis helyzetét.
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Atérségre jellemzd a tanyasi életforma, a HACS valamennyi telepulése kiterjedt tanyavilaggal rendelkezik. Ezen tanyas térségek
fejlettségi szintje jelentGsen eltér egymastdl. Helvécia térségében fejlett, kozmlivesitett telkeken, koncentraltan helyezkednek
el a tanyabirtokok, mig Flilophaza térségben inkdbb dnfenntartd, nagyon szegény koriilmények kozott élnek a tanyasi emberek
teljesen szétszértan. Az 6nkormanyzatok jelent6s anyagi forrdsokat mozgdsitanak, hogy a tanyavilag foldatjai megfeleld
allapotuak legyenek, ezaltal a tanydk megkozelithetGsége garantalva legyen.

A KR alapjan kedvezményezetti jarashoz tartozo telepiilések elérhetéségliket tekintve nincsenek kiszolgaltatott helyzetben,
hiszen Bdcsa az 54-es szamu, Fiilopszallas, valamint Izsdk az 52-es szamu f6éutvonal mentén helyezkedik el. Az infrastruktura
elérhetdségének és szinvonaldanak szempontjabdl ezen telepilések tanyai vannak a legrosszabb helyzetben. Bdcsan a
kilteriileten él6k aranya a teljes lakossag 45%-a, a kilteriileti utak pedig rossz allapotuak.

A tanyavilag létezése szempontjabdl a legnagyobb veszélyt az elvandorlas jelenti. Ennek elkeriilésére 6sszetett intézkedések
sziikségesek, melyek kiterjednek az infrastruktura fejlesztésére, a gazddlkodasi korilmények fejlesztésére, gazdasagi
diverzifikacidra, a megkozelithet&ség és kdzbiztonsag javitdsara.

Kérnyezeti adottsagok

A tervezési terlilet a Homokhdatsdg és Kiskunsag tajaira terjed ki, tajképe rendkivil valtozatos, hiszen tobb orszagosan védett
jelent6ségli terilet és annak természeti kincsei a tajkép meghatdrozd alkotéeleme. Az 1975-ben alapitott Kiskunsagi Nemzeti
Park meghatarozd szereplGje a térségnek, hiszen valamennyi telepiilésen jelent6s teriileteken rendelkezik tulajdonjoggal, mely
terliletek alapvet6en meghatarozzak a HACS tajképét.

A kornyék legnagyobb édesvizi mocsara az izsaki Kolon-t6, mely 2962 hektar teriileten helyezkedik el. A t6 nyugati oldaladn
emelked6 magasabb homokbucka, a Bikatorok 126 m magassagu. Az Aqua Colun és a Poszdta tandsvények, valamint az
Bdcsa-Bugac buckavilaga és pusztai a nemzeti park legnagyobb és legdsszetettebb teriilete. Teriiletén homok pusztdk, buckak,
szikes tavak, mocsarak véltakoznak. Egy helyben megtalalhaték itt a Kiskunsdg természeti kincsei, a homokbuckdk, a homoki
természetes ndvénytarsulasok: csombdsok, turjanosok, vadviragos rétek, nadasok, szikes tavak, természetes erdGtipusok és a
nevezetes homokpuszta. Egyediildllé természeti kincse az 6sbordkas.

A Fllophazi mozgdbuckak 1992 hektaron teril el. A folydvizi feltélt6dés utdn a Duna elhagyta a teriletét és a szél altal
mozgatott homokiiledék felhalmozéddsa indult meg. Itt van a Naprézsa Erdei Iskola, mely mar tobb évtizede a kérnyezeti
nevelést szolgdlja. Az iskola mellett levd erdei tornapalya és a Baranypirositd tandsvény a kiranduldknak is készilt. A buckak

kozott, lovas tanydk kozelében vezet az orszagos Piros sav turistajelzés, amely a Homokhatsag Osszes védett terlletén
végighalad.

A tiszta kdrnyezet és az érintetlen természet a turistak, természetjardk szamara olyan latnivaldkat, értékeket és lehet&ségeket
tartogat, melyek 6sszehangolt fejlesztése, marketing tevékenység végzésével komoly potencidllal bir a helyi turizmus
fellenditésére, akar 6nallo, akar kiegészité programként.

Orszagos szinten a Dél-Alfoldon legnagyobb aranyu a mezG6gazdasagi terliletek aranya, ezaltal a HACS teriletén is meghatarozé
szerepet tolt be a mez&gazdasag. A vidéki életforma részeként jelenlévé mez6gazdasagi foldhasznalat elterjedése a termelés
kedvez6 adottsagaira, a termelési hagyomanyokra, a mez6gazdasagi hasznositasu teriiletek nagy aranyara és a kedvezé
éghajlati viszonyokra vezethetG vissza. Ezen tulmenéen a mez6gazdasagi tevékenység néhol a megélhetés egyetlen forrasa,
igy a HACS teriiletén annak szerepe felértékelddik.

Az okogazdalkodas nem elterjedt a HACS teriiletén, habar orszdgos viszonylatban az elmult években gyors ltemben
novekedett, azonban a kereslet ezzel nem tudott Iépést tartani.

A mez6gazdasag kornyezetterhelése a termesztés koncentraltsdgdnak és intenzitasanak csokkenése, valamint a
kornyezetkdrdsitd tényez6k mérséklése miatt nem szamottevs. Veszélyt inkdbb a termelés szétaprdzottsaga, a szaktudas
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hidnya és a kornyezetvédelmi szempontokat figyelmen kivil hagyd agrotechnikai beavatkozdsok jelentenek. Néhol
megfigyelhetd a kornyezeti eréforrdsok tulzott hasznalata, a kbrnyezettudatos gazdalkodas hianya is.

Mivel a HACS teriilete a Duna-Tisza k6zi Homokhatsagon terl el, magas napsitéses érak szama, mely kedvez a termelésnek,
azonban a tulzott globalis felmelegedés és az ezzel jard egyre szélsGségesebb id6jaras problémaja a tervezési teriiletet is érinti.
A termel6k jellemz&en kisbirtokokon gazddlkodnak, az 6nt6zott teriiletek nagysaga elenyészd, ennek kdszonhetéen ki vannak
téve a globdlis felmelegedés hozomanyaként egyre gyakrabban jelentkez6 hosszu forrd nyar veszélyeinek. Ezaltal a vizmegtarté
kapacitds novelése elsédleges feladat.

Mivel a térség teriiletének nagy része kérnyezetileg kiemelt érzékenység(, a jov6ben elsGdleges szempontként kell kezelni az
Okoldgiai gazddlkodasi formakat és a kornyezettudatossagot. A kdrnyezetvédelmi szempontok az energiahatékonysag mellett
a megujuld energiaforrdsok aranynak novelését is megkovetelnék. Itt kell megemliteni, hogy Bdcsa és Fiilophaza
infrastrukturalis szempontbdl elmaradott telepiilésnek szamit, hiszen nincs kiépitett szennyvizhalézat.

Kulturalis er6forrasok

A telepilések nem csak kdrnyezeti adottsagokat tekintve rendelkeznek hasonld kvalitdasokkal, hanem a kultura teriletén is. A
HACS teriletén a sajatos vidéki épitett 6rokség nem jelent6s, orszdgos vagy helyi szinten védett varak, kastélyok, régészeti
emlékek, torténelmi karidk csak elvétve talalhatok.

Helvécian a ,Bagolyvar” miiemléki védettségli, Székely Odon altal tervezett romantikus, lovagvérat idézé épiilet, mely a
népnyelv alapjan kapta nevét. Weber Ede, svajci szarmazdasu foldbirtokos, 1905-ben épittette a Triseszt mellett allé Miremare
kastély mintdjara. Eredend6en lakdhazként funkciondlt alatta hatalmas pincével, valamint préshazzal. Napjainkban boraszati
kozpontként hasznositottak tovabb, azonban teljes romlasa figyelhet6 meg, felujitasra szorul.

Szintén Helvécidn taldlhaté a Géro Udvar, Gérd Gyérgy fafarago népi iparmlivész hagyatéka. Létrehozdsdval a miivész célja az
volt, hogy csokorba szedje Kecskemét és kérnyéke, valamint az Alféld népi kulturdjat. A térség szimbdluma, egy olyan kéziigyet
szolgdlé magdnkezdeményezés, amely méltdn érdemelné ki a puszta régio dllami, lizleti, non-profit és magdn szervezetei és
szervezGdeései figyelmét és tadmogatdsdt.

Izsdkon ma az orszag egyetlen palinka mizeuma taldlhaté. Az Izsaki Palinkamuizeumban bemutatjdk a magyar palinkaf6zés
hagyomanyait. Tobb mint 1000 kiallitasi targy meséli el ezen Gsi magyar mesterség torténetét. Az ezen a helyen 1922-ben
alapitott palinkaf6zde berendezéseit csaknem eredeti allapotukban tekinthetik meg. A f6zéshez haszndlt eszk6zokon tul régi
okmanyokat, szamldkat, korabeli logisztikai és értékesitési eszkozoket, régi palinkaf6z6ket és a gyiimolcstermesztéshez
kapcsolddo szerszamokat is szemiigyre vehet a latogatd, csakugy, mint hajdani cimkéket, Gvegeket.

A Jakabszallas kulteriuletén a Kiskunsagi Nemzeti Park BUGAC-Orgovanyi Rétek-Bogarzé haromszogében az 54-es f6ut mellett
taldlhatd Magyarorszag 6ko-kdzpontja, a Magyarkert. Magyarorszag domborzati és vizrajzi 1:1000 méretardanyu makettje,
93.000 négyzetméteren 3200 db novénygylijteményes kertje, integralt kalandpark egyediilallé élményt nyujt, alkotom(ivészi
taldlkozéhely, egy igazi 6ko-kikapcsolddas.

A térségre jellemzd a tanyasi életforma, melynek fenntartasa és fejlesztése tajképi értéke miatt is fontos, hiszen a tanyavilag
az orszag kulturalis 6rokségének részét képezi.

A rémai katolikus és reformatus egyhdznak egyarant 9-9 temploma taldlhaté a HACS terliletén, ezen épitmények a telepilések
ékkévének szamitanak. A HACS valamennyi telepiilésének kdzparkjai, kdzteriletei rendezettek.

Kiemelten fontos a helyi kultira targyi emlékeinek és a szellemi 6rokség megdvdsanak érdekében a kulturdlis értékek
fennmaradasanak biztositdsa, a helyi gyljtemények fejlesztése, a tarsadalom mdiveltségi szintéjének emelése. A térténelmi és
kulturdlis értékek korszerl bemutatdsara alkalmas kdzosségi terek kialakitasa altaldnos vidékfejlesztési jelent6séggel bir. A
HACS teriletén, Bocsan taldlhato tajhaz, amely helytorténeti gyljteményként funkcional, valamint egy Hungarikum és civil haz,
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ahol a féldszint nagyobb rendezvények lebonyolitasara is alkalmas, mig az emeleti szinten talalhatdé a térségi hungarikum
gylijtemény és a kozosségek szamara egy taladlkozasi hely kerlt kialakitasra. Valamennyi telepiilésen mikodik muvelSdési haz.

A térség kozos identitasat alapjaiban hatarozza meg az Arany Sarfehér sz6l6fajtdhoz vald kotGdés, termesztésének
hagyomanya. A telepiiléseken 6rzik a hagyomanyokat, helyi néptancegyesiiletek, népdalkérok rendszeren fellépdi a telepiilési
rendezvényeknek. Az HACS teriiletén a legnépszer(ibb és legtébb latogatdt vonzd rendezvény az Izsdkon mar tébb mint 70
éve megrendezésre keriil6 Sarfehér Napok.

Valamennyi telepiilésen komoly hagyomanya van a |6tartasnak, lovassportnak és a hozzajuk kapcsolddo rendezvényeknek (pl.
Lovas napok, Fogathajto versenyek). 1zsak a magyar lovassport egyik kozpontjanak szamit, a varosban rendeztek mar eurdpa-
bajnoki, valamint vilagbajnoki fogathajtdé versenyeket is. Ezeken tulmenden Lovas napok, Fogathajtd versenyeket szerveznek
Orgovanyon, Fuléphazan, Fulopszallason, Ballészogon, Jakabszallason. Valamennyi telepiilésen megemlékezéseket, kisebb
rendezvényeket tartanak a nagy allami lGnnepekhez kapcsolédva (marcius 15., augusztus 20., oktéber 23.). A legtobb
telepulilésen az Gszi betakaritashoz kapcsolddva Szireti mulatsagokat tartanak, ezen teleptilések: Bécsa, Helvécia, Fiilophaza,
Ballészog. A HACS teriletén még fontos rendezvény a bdcsai Liba és kacsafesztival, a szintén Bocsan megrendezésre kerild
Bollérfesztival, valamint a jakabszallasi Jakab-napi vigassag és Falvak éjszakaja.

A HACS terilete gazdag természeti és taji 6rokségekben, azonban altalanossagban elmondhatd, hogy allapotuk egyre romlik.
A tdji értékek felélesztése fontos szerepet jatszik a vidéki térségek életmin&ségének javitasaban, illetve a falusi turizmus miatt
is egyre fontosabb. A leromlott dllapotban Iévé, a telepiilés életében meghatarozo szerepet jatszo épitmények turisztikai célu
hasznositasa szempontjabdl lehetéségeket rejt magaban. A természeti és kulturalis értékek, a hagyomanyok, az épitett 6rokség
megGrzése és programszerl 6sszehangolt fejlesztése, valamint a népi hagyomanyokat és targyi emlékeket bemutato tdjhazak
fejlesztése alapot nyujt az életmindség novelésének, illetve a gazdasag diverzifikacidjanak is, az egyre inkabb elterjedd
turisztikai szolgaltatdsnyujtas altal. Az adottsagok turisztikai céld hasznositdsa azonban nem megfelel6, a szallashelyek és
szolgdltatasok fejlesztésre szorulnak, tovabba egységes kinalati csomagok kialakitasa is szlikséges.

A tarsadalom allapota

A gazdasag helyzete

7.2 SWOT analizis

SWOT analizis segitségével 6sszefoglaljuk a térség gazdasagi, tarsadalmi, természeti erésségeit, gyengeségeit, illetve a
legfontosabb problémakat, azok megoldasi és fejlesztési lehetGségeit, az alabbiak szerint:

EROSSEGEK LEHETOSEGEK

E1 Gazdag természeti-tdji adottsagok, védett L1 Természeti adottsagoknak megfelel6
természeti értékek magas aranya tajhasznalat elterjedése

E2 Kiterjedt tanyavildg a térség arculatanak L2 Okoldgiai alapd szemlélet és gazdalkodas,
meghatdrozoja természetkozeli termelési médszerek

E3 M(velésre alkalmas teriiletek nagy aranya elterjedése

E4 Mez6gazdasagi termelésnek nagy
hagyomanya van a térségben

E5 Magas mindségli mez6égazdasagi termékek
el6allitasa

E6 Fejl6d6 turisztikai potencial, vendégéjszakak
szamanak novekedése

L3 Mez6gazdasagi termelSk egyre inkabb
felismerik a megélhetést biztositd tobb labon
allas sziilkségességét

L4 Novekvd belsé piaci igény a magasabb
hozzaadott értékul élelmiszer-el&allitasra és
feldolgozasra

20



E7 Térség konnyld megkodzelithetbsége, jo
elhelyezkedése: nagyvarosok kozelsége,
Budapest jo6 megkozelithetésége

E8 A helyi tarsadalom formalasahoz
hozzajaruld, aktiv civil szervezédések jelenléte
E9 Nagy multu lovas hagyomanyok

E10 Aktiv vallalkozdi jelenlét
E11 Fejlett infrastrukturalis ellatottsag: kiéplt
kézmihaldzat, kozvilagitas

L5 Novekvé kereslet a tradicionalis, kiilonleges
mindségl helyi termékek irdnt

L6 Belfoldi turizmus névekedése, falusi-, 6ko- és
aktiv turizmus iranti fokozodo érdeklédés

L7 Novekvé igény a taji, természeti és kulturalis
adottsagok programszeri 6sszehangolt
fejlesztése irant

L8 Kecskemét és az M5 autdpalya kozelségével
fokozodik a befektetSk érdeklGdése a térség
irant

GYENGESEGEK

Gyl Elaproézott birtokszerkezet jellemzg,
méretgazdasagossagbdl ered6 problémak

Gy2 Elavult termelési eszk6zok és technoldgiak,
termel6kapacitdas nem megfeleld,
jovedelemtermeld képesség alacsony

Gy3 Alacsony képzettség

Gy4 Termeldk kiszolgaltatott helyzete a
nagyfelvasarldkkal szemben

Gy5 MezG6gazdasagi termékek nagy része
hozzaadott érték nélkil hagyja el a térséget

Gy6 Mez6gazdasagi és élelmiszeripari
termékekhez kapcsolddo alacsony szintd
marketingtevékenység, piacra jutast el6segit6
szervezetek szama alacsony

Gy7 Kulturdlis értékek, épitett kornyezet
allapotanak folyamatos romlasa

Gy8 Nem megfelel6 turisztikai infrastruktura,
alacsony szintl marketingtevékenység

Gy9 Turisztikai kinalat szezonalitasa,
szolgdltatasok és programcsomagok
elégtelensége

Gy10 T6ékehiany
Gy11 Alacsony innovacids képessége

Gy12 Osszefogas, egyiittm(ikodési készség és
halézatosodas hianya

VESZELYEK

V1 Fenntarthatdsag szempontjainak hattérbe
szoruldsaval az eréforrasok idé el6tti
kimertilése

V2 A min6ségi kornyezet- és természetvédelem
hidnya a turizmus alapjat képez6 értékek
pusztuldsahoz vezet

V3 Helyi mez6gazdasagi és élelmiszeripari
termékek értékesitési bizonytalansaga

V4 Gazdasagpolitikai tényez6k kedvezétlen
alakulasa (covid jarvany, haborus helyzet)

V5 Lakossag redlkeresete, fizet6képes kereslet
folyamatosan csokken

V6 Tanyak elnéptelenedése

V7 Szocialis ellatas iranti igény novekedése
V8 Hatranyos helyzetli rétegek leszakadasaval
tovabb élez6dnek a tarsadalmi feszlltségek

V9 Fokozédé negativ tarsadalmi folyamatok:
munkanélkiliség, népességfogyas, eloregedés,
elvandorlas

A térség sajat belsé erGsségeit és gyengeségeit, valamint a kiils6 tényezbket (lehetdségek, veszélyek) figyelembe véve, tovabba
tekintettel a korabbi id6szak fejlesztési eredményeire a stratégia f6 fejlesztési iranyai a kovetkezék.

A térség j6 elhelyezkedése kedvezd miikddési feltételt biztosit a vallalkozdsoknak, innovacids- és versenyképességiik
novelésével a munkanélkiliség és kedvezG6tlen gazdasagpolitikai hatasok elleni védekezés alapja lehet. (E7, E10 — V5, V7, V8,
V19)

Alacsony jovedelemtermeld képességl, t6kehidnnyal kiizdé vallalkozasok innovdacids- és versenyképességének ndvelése a
negativ tarsadalmi folyamatok lekiizdésére. (V7, V8, V9 —Gy11, Gy12)
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A vendégéjszakak szamdnak ndvekedésére, valamint a gazdag természeti-taji-kulturalis értékekre, alapozva a falusi- 6ko- és
aktiv turizmus, valamint az adottsagok programszerl Osszehangolt fejlesztése iranti fokozdédd érdeklédést kihasznalva a
turisztikai szerepl6k kindlatanak, infrastrukturajanak fejlesztése. (L6, L7 - E1, E2, E6, E9)

A tdji, természeti és kulturalis adottsagok programszer(i 6sszehangolt fejlesztése iranti fokozdédd érdeklédést kihasznalva a
turisztikai szolgdltatok Gsszefogasanak Osztonzésével a szolgaltatasok szinvonaldanak, programcsomagok elégtelenségének
javitasa, min&ségi marketingtevékenység 6sztonzése. (Gy8, Gy9, Gy12 — L7)

A mez6gazdasagi termelés hagyomanyait, valamint a turisztikai potenciadlt erdsitve a tanyasi lakossdg mez8gazdasagi
termelésének fokozasaval, idegenforgalmi programcsomagokba valé bekapcsoldsdval a tanyavilag fenntartdsa. (E2, E5, E6 —
V1, V6)

A mezd6gazdasdagi termelés hagyomdnyaira, a magas minGségl mezdgazdasagi termékelSallitasra alapozva a helyi termékek
iranti ndvekvé igényt kihasznalva a mezégazdasagi termelSk 6szténzése a hozzaadott értékl termékek elallitasra. (L4, L5 —
E4, E5)

A termel6k értékesitési lehetGségeinek el&segitésével a helyi mezGgazdasagi és élelmiszeripari termékek értékesitési
bizonytalansaganak, kiszolgaltatottsaganak kikliszobolése. (V4 — Gy5, Gy6)

A magasabb hozzdadott érték( élelmiszer-el6allitds irdnti noévekvé belsé piaci igényt kihasznalva a kisléptékd
élelmiszerel&allitas fejlesztése annak érdekében, hogy a mez6gazdasagi termékek nagyobb hozzdadott értékkel hagyjak el a
térséget. (Gy5 - L4, L5)

A termel6k egyre inkdbb felismerik a tobb labon allas szikségességét a mezdgazdasdg alacsony jovedelemtermeld
képességének kovetkezményeként, ezt ellensilyozva a termel6k megélhetésének javitdsat 6szténdzni kell tevékenységiik
kiszélesitésével: vallalkozasfejlesztés, helyi termék elallitas, turisztikai szolgdaltatasnyujtds iranyaba. (Gyl, Gy2 — L3)

A térség kozos identitasat meghatdrozé adottsagokat kihasznalva a negativ tarsadalmi folyamatok és fesziiltségek enyhitése a
helyi identitds és tarsadalmi kohézié erGsitésével. (E1, ES, E9 — V8, V9)

A fenntarthatdsag szempontjainak hattérbe szorulasaval a kulturdlis értékek, épitett kornyezet allapotdnak romlasabdl fakado
negativ tarsadalmi folyamatok lekiizdése a vidéki taj fenntarthatd fejlesztésével, a helyi identitas erésitésével. (V1, V9 — Gy7)

8. A stratégia beavatkozasi logikaja
A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid 6sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztil, az SO8 vonatkozdsaban megallapitott szdmos sziikséglet kielégitéséhez hozzajarul.
A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erdsségként emliti az orszag vidéki térségeit lefedé LEADER halézatot, amely helyi
ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtoi tapasztalattal rendelkezd helyi eréforrast biztosit a
helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen er6forras tovabbi erodalédasat. E két megallapitasra épil az a
szlikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintli emberi eréforras sziikségességét
definialja. E szlkséglet kielégitését szolgdlja a LEADER beavatkozds m(ikodési és animacios keretébdl finanszirozott helyi
akciécsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben erdsségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz&en alacsony tékeerével és
kockazattlré képességgel rendelkez6 mikrovallalkozasok és civil szervezetek szamara adekvat, kisléptékd, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve a
kisléptékl forrasok felhasznalasanak a Iéptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti er6sségre és gyengeségre épdl
az a sziikséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérhetd hatassal bird fejlesztéseket és az ehhez sziikséges
forras sziikségességét definialja. E sziikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasa.
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A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgdltatasok min&ségének
javitasahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének terileti kiilonbségei. Erre reagal az a sziikséglet, amely az életminGséget
emel6 helyi lakossagi szolgaltatasok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A kordbbi évek tapasztalatai
alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgaltatasok és az azokhoz sziikséges kisléptékd
infrastruktira fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok erdsitése a kozosségeket aktivizald
programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek hosszu tavu jovGképével
o0sszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsGsorban tudasatadassal, j6 gyakorlatok bemutatasaval — 6sztonozni
szlikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitdlis eszk6zok adta lehet6ségek kihaszndldsat.

8.1 A stratégia jov6képe

A HFS-ben megfogalmazott sziikségletek meghatarozzdk a fejlesztés irdnyait és szlikségszerlségét, az erre alapozott
célkit(izések és intézkedések szervesen kapcsolddnak egymashoz, komplex fejlesztési programot alkotva. A HACS legfontosabb
célja, hogy hozzdjaruljon a vidék fennmaraddsdhoz, erre alapozva a helyi vallalkozdsok versenyképességének,
munkahelyteremtd és- megtartd képességének erdsitése, valamit a termelés 6sztonzése a legfontosabb célkitlizések, mivel
ezek multiplikator hatasuk révén kihatnak a gazdasagi-tarsadalmi folyamatokra egyarant.

A HFS kiemelt fontossaggal kezeli a térség gazdasaganak fellenditését, a helyi jovedelemtermel6 lehet6ségek bévitése
érdekében a foglalkoztatasi helyzet javitasat. Nélkilozhetetlen a vdllalkozasok versenyképességének és innovacids
potencialjanak erdsitése, valamint termelékenységének javitdsa is. A HFS értelmében a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés a helyi
szlikségletekre alapuld gazdasagi tevékenységek 6sztonzésével, mez6gazdasagi termelés fejlesztésével, mezégazdasagon kivili
kiegészit6 jovedelemszerzési lehet6ségek, mint kislépték( élelmiszerfeldolgozas és turisztikai fejlesztések 6sztonzése révén
érhet6 el. A vidéki terileteket sujtd, szocidlis és gazdasdgi hatranyokat eredményezd inaktivitas és munkanélkiliség
csokkenthet6 a térség belsé eréforrasain alapuld, fenntarthatd gazdasagi fejlédés révén. Ezért a térség bels6 eréforrasaira
alapozott helyi gazdasagfejlesztés, az innovativ versenyképes gazdasag és agrarium megteremtése, valamint a vallalkozasok
munkahelyteremtd és -megtarto képességének erGsitése az elsGdleges atfogo célkitlizés.

A fenntarthatd fejl6déséhez, az életmingség javitasahoz a vidéki teriiletek vonzerejének javitasa, a vidéki élethez kapcsoldédo
tdji, természeti és kulturdlis 6rokség megbrzése elengedhetetlen. Ezért a HFS célitlizésként hatarozta meg az élhets és
életképes vidék megteremtését, a kornyezeti és természeti eré6forrdsok megérzését, a telepiiléskép, kulturdlis 6rokségek és a
vidéki taj fenntarthato fejlesztését.

Az élhet6 vidék megteremtésének tovabbi fontos tényezGje a tdrsadalmi kohézid erGsitése, mely a helyi 6sszefogast erdsitd
akcidk, a hatranyos helyzetliek esélyegyenlGségének megteremtése, valamint a helyi tarsadalom életét nagyban befolyasold
civil szervezetek tevékenységének fejlesztése révén hozzadjarul a helyi kbzosségek és egyének felelGsségvallalasanak és
egylttm(ikodésének 6sztonzéséhez.

ez

Jov6kép

A térség bels6 adottsagaira alapozva, folyamatos megujuldsra képes fenntarthatd tarsadalmi,
természeti és gazdasagi kornyezet megteremtésével, a Kolon mente vonzd, élet- és versenyképes
vidéki térség lesz, mely hosszu tavon biztositja az itt él6k szamara a megélhetést, a minGségi élet
feltételeit, valamint a vidék fennmaradasat.
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8.2 A stratégia célhierarchiaja

A helyzetfeltards és a SWOT elemzés alapjan megallapithatd, hogy a térségben jelen vannak mindazon hajtéerék, melyek a
fenntarthatd vidék megteremtéséhez sziikségesek. A SWOT matrix ravilagit arra, hogy melyek azon sziikségletek, illetve
hidnyok az akcidterileten, melyeket a HFS-nek beavatkozasaival kezelni szlikséges.

1. A vidéki térségekben vallalkozasok inditasanak, innovdciés- és versenyképesség novelésének tamogatdsa,
munkahelyteremtd és -megtartd képességének erGsitése

A térségben jelen vannak a m(ikéd6képes vallalkozasok, gazdasdgok, azonban tékehidny és gyenge innovacidos képesség
jellemzi mikodésiiket. A véllalkozasok ezen helyzetébdél addéddn a foglalkoztatasi szint emelkedését sem tudjak megfelel6en
szolgdlni, ezért a munkahelyek hidnya altaldnosan elterjedt tendencia, a munkanélkiiliség magas, a kevés munkahely pedig
alacsony jovedelemszintet, nehéz megélhetést von maga utdan.

A legfontosabb sziikséglet a térségben tehat a tékehidnybdl és az alacsony termel6kapacitasbdl adodo
jovedelemtermelSképesség javitasa, mely egyrészt a vdllalkozasok mikodésére, masrészt az egyének megélhetésére is
kihatassal van. Ennek elérésére a HFS-ben a vallalkozasok tevékenységét 6sztondzzik, hogy termel6kapacitasuk javitasa altal
arbevételt generaljanak, ezaltal munkahelyeket teremtsenek, illetve tartsanak meg, melyek az egyének foglalkoztatasahoz is
nagyban hozzajarulnak.

2. MezGgazdasagi termelés fejlesztése és a mezGgazdasagi termékek hozzaadott értékének novelése, helyi kisléptékd
élelmiszer-el6allitas fejlesztése

A térségben a mezdgazdasagi termelésnek nagy hagyomanya van. HFS-ben a vallalkozasok tevékenységét 6sztondzziik, hogy
termel6kapacitasuk javitasa altal drbevételt generdljanak, ezaltal munkahelyeket teremtsenek, illetve tartsanak meg, melyek
az egyének foglalkoztatasahoz is nagyban hozzajarulnak.

A HFS a mez6gazdasagi termel6k megélhetését a mez6gazdasagi termelés fokozasan tul kiegészit§, nem mezdgazdasagi
tevékenységek Osztonzésével is kivanja O0sztondzni: magas minGségli mezdgazdasagi termékelballitassal, mezégazdasagi

1 1

termékekre alapozott helyi termék elGallitassal.

P

3. Avidékitérség, mint vallalkozasi tér és lakdhely erGsitése a turisztikai kindlat bévitésével és népszerisitésével

Az adottsagok turisztikai célu kihasznalasa jelenleg még nem megfelelé a HACS terlletén, a szallashelyek és a szolgaltatdsok
fejlesztésre szorulnak, hidanyoznak az egységes kinalati csomagok, a vendégek szdmara elérheté szolgdltatasok és programok.
A HFS az igényeket és felmeriilé hianyokat az aktiv turisztikai szolgaltatasok kialakitasaval és fejlesztésével, a szolgaltatok
Osszefogdsdnak 6sztonzésével kivanja kezelni.

4. Helyiidentitas és tarsadalmi kohézid erésitése, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, kbzosségi élet fejlesztése

A vidéki taj megdrzése, allapotanak javitasa rendkiviil fontos szlikséglet, hiszen a vidéki kdrnyezet és taj fenntartasa, az épitett,
kulturalis és természeti értékeink megdrzése és megujitasa révén a kornyezet vonzébba tétele nemcsak a helyben él6k szamara
biztosit életteret, de a vidékre iranyuld turizmus és szolgaltatasok fejlédéséhez is jelent6sen hozzajarul. Komplex intézkedések
szlikségesek, melyhez a HFS a helyi identitas és tdrsadalmi kohézié erdsitése révén jarul hozza. Ebben a civil szervezetek is
fontos szerepet jatszanak, hiszen a vidéki térségek egyik legfontosabb tarsadalomformalé tényezdivé valhatnak a kulturalis
hagyomanyok apoldsa, a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok helyzetének javitasa terén is, hozzajarulva a tarsadalmi
kohézié er6sitéséhez.
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9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirasa

1. intézkedés

1. Azintézkedés megnevezése: Helyi vallalkozasfejlesztési beruhazasok tdmogatdsa

2. Specifikus cél:
1./ A vidéki térségekben vallalkozasok inditdsanak, innovacids- és versenyképesség novelésének tdmogatasa,
munkahelyteremtd és -megtartd képességének erGsitése
3./ A vidéki térség, mint véllalkozasi tér és lakdhely erdsitése a turisztikai kindlat b6vitésével és népszer(isitésével

3. Indoklas, aldatamasztas: A HACS terlletén mikodd vallalkozasok donté tobbsége mikrovallalkozds, melyek
t6keszegénységgel kiizdenek, innovacids képességiik ezért gyenge. A HACS teriletén jellemz6 az alacsonyabb
vallalkozéi aktivitas, a t6kehiany, valamint az abbdl adédoé elavult, hidnyos eszkoz- és infrastrukturalis ellatottsag. Az
gazdasag megerGsitése, tovabba a munkahelyek megtartdsa és Ujak létrehozasa.

A HACS teriiletén a turizmushoz kapcsolédd szolgaltatasok fejlesztése komoly kitérési pont lehet. Az adottsagok
turisztikai céld kihaszndldsa jelenleg azonban még nem megfelel6, a szolgaltatasok fejlesztésre szorulnak, tovabba
egységes kinalati csomagok kialakitasa is sziikséges. A természeti és kulturalis értékek, a hagyomanyok, az épitett
Orokség megGrzése és programszer(i 6sszehangolt fejlesztése alapot nydjt az életmindség novelésének, illetve a
gazdasag diverzifikdcidjanak is.

Az intézkedés 1. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentésebb, hiszen a vallalkozasok tevékenységének
Osztonzése révén hozzdjarul a helyi gazdasdagi aktivitas felélesztéséhez, innovativ technoldgiak alkalmazasa révén
erdsiti a vallalkozasok versenyképességét, illetve foglalkoztatas 6sztonzé hatdsa a vallalkozdsok munkahelyteremté és
-megtarté képességére pozitiv hatassal bir. Az intézkedés kapcsolddik a 3. specifikus célkitizéshez is, hiszen a turisztikai
fejlesztések tdmogatasan keresztil szintén hozzdjarulhat a gazdasagi aktivitas és versenyképesség fokozdsahoz.

4. A tamogathato tevékenységek meghatdrozasa:
1. céltertilet: Tamogatas vehetd igénybe vallalkozdsok tevékenységének fejlesztésére, meglévs és/vagy Uj
tevékenységéhez kapcsolodo fejlesztésekre, tovabba
2. célterilet: TAmogatas vehetd igénybe viéllalkozasok turisztikai szallashely és szolgdltatas fejlesztéséhez (lovas
turisztikai szolgaltatashoz, vadaszturizmushoz, természeti turizmushoz horgaszturizmushoz, borturizmushoz,
fird6turizmushoz, kerékparos turizmushoz kapcsolédd turisztikai fejlesztésekre), valamint helyi turisztikai
szerepl6k partnerségén alapulé és haldzatba szervez6 promadcids tevékenységeihez.

5. Nem tdmogathaté tevékenységek meghatarozasa:
— Személygépjarm( beszerzés
—  El6 allat vasarlas
— Hasznalt arucikkek beszerzése
— Tamogatdsi jogosultsagok megvasarlasa
— Mez6gazdasagi izemek beruhazasai
— Egyéb, a HFS-ekben meghatdrozott nem tdmogathatd tevékenységek pl. lagyszari novények, |6fegyverek,
pirotechnikai eszk6zok beszerzése.
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6. Kiegészité jelleg, lehatarolas:

GINOP Plusz a villalkozasok technolégiai fejlesztéseit, digitalizacids és innovacids képességeinek megerdsitését dsztonzi
termelékenységiik és hozzaadott értékiik névelése érdekében. A Kisfaludy Program a meglévé és lizemeld kereskedelmi
szallashelyek, szalloddk és panzidk kategdérian bellli szolgdltatasfejlesztések, kapacitasbévitéssel jard beruhazasok,
valamint Uj kereskedelmi szallashelyek létrehozasanak tdmogatasat célozza, kisebb tdmogatasi 6sszeggel.

Ezt figyelembe véve a kettds finanszirozas elkeriilése érdekében nem nyujthatdé tdmogatas azon palyazé részére, aki, vagy
amely:

— olyan projektet kivan megvaldsitani, amely projekt megvaldsitasa céljabdl jelen helyi felhivas keretébdl vagy mas
forrasbdl megitélt tamogatasra vonatkozo hatalyos Tamogatd Okirattal/Tamogatési Szerz6déssel rendelkezik;
— ugyanazon megvaldsitasi helyre ugyanazon projekt/tevékenység kapcsan mar részesilt tdmogatasban.
Ez aldl kivételt képez, ha a benyujtandd fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi fejlesztésére
iranyul a korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval.

7. Jogosultak kore: Indulé és m(ikods egyéni vallalkozasok, jogi személyiségl vallalkozasok (mikro- és kisvallalkozasok),
természetes személyek

8. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
e a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzé kezdeményezések
Osztonzése,
e atérség szempontjabdl ujszerd, innovativ megoldasok,
e ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,
e fizikai/pénziigyi/kdrnyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,
e projektterv mindsége,
e térségi szempont,
e amlkodési terlilet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi,
e akozosség bevonasanak madjanak leirasa (projektgyijt6 adatlapok, stb.),
e human er6forrds megléte.

9. Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras nagysaga: 40.705.971 Ft
- 1. célterlletre: 20.705.971 Ft
- 2.célterlletre: 20.000.000 Ft

b. atamogatds aranya: mikrovallalkozdsok, természetes személyek 65 %
kisvallalkozasok 40%
c. aprojektméret korlatai: min. 1.000.000 Ft, max. 5.000.000 Ft
d. atdmogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolas
10. A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. 1. félév — 2026. II. félév

11. A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam: 24 hénap

12. Kimeneti indikatorok:
A tdmogatott projektek szama (db): 8-40
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db): legaldbb 8 vallalkozas
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2. intézkedés

1.

Intézkedés megnevezése: MezG6gazdasagi termelés és mez6gazdasagi termékek feldolgozasanak tdmogatasa

Specifikus cél megnevezése:
2./ Mez6gazdasagi termelés fejlesztése és a mez&gazdasagi termékek hozzaadott értékének ndvelése, helyi kislépték(i

P

élelmiszer-elGallitas fejlesztése

Indoklas, alatamasztas: A HACS teriiletén a mai napig a mez6gazdasdg a meghatarozd dgazat, mely azonban
modernizalasra szorul, elavult gépek, alacsony hatékonysag jellemzd. Kivald minGségli mez6gazdasagi termékek
kerllnek elGallitasra, ennek ellenére a feldolgozdas mégsem jelentds. A gazdalkoddk altal megtermelt mez6gazdasagi
termékek felvasarldknak, feldolgozéknak keriilnek értékesitésre, igy tobbségében hozzaadott érték nélkil hagyjik el a
térséget.

Az élelmiszerfeldolgozas elmaradottsaga tobb tényezGre vezethetd vissza. A mezdgazdasagi kistermel6k nem
rendelkeznek a magasabb hozzdadott értékkel bird, feldolgozashoz sziikséges eszkdzokkel, a technolégia elavult, a
termékszerkezet korszert(itlen. A piacra jutdst elGsegits szervezetek szama is alacsony a HACS teriiletén, a szolgaltatok
hidnyoznak, a szervezettség hidnya jellemzg, halézatuk fejlesztésre szorul. A HACS teriiletén uj tipusu, innovativ, piacra
jutdst is el6segit6 6sszefogdasra ritkan akad példa, mivel az egylittm(ikodés és az 6sszefogds még mindig gyerekcipSben
jar. A vallalkozasok tobbsége t6kehidnnyal kiizd, igy nincs elegendd forrds a szigord minGség- és élelmiszerbiztonsagi
fejlesztésekre, illetve marketingtevékenységre.

Az intézkedés 2. specifikus célhoz val¢ illeszkedése a legjelentGsebb, hiszen a mezGgazdasag fejlesztése és a helyben
megtermelt mez&gazdasagi termékek feldolgozasanak, értékesitésének és haldzatba szervezésének Osztonzése
hozzdjarul a mez6gazdasagi agazat termelékenységének javuldsdhoz, a mezbgazdasagi termékek hozzdadott
értékndveléséhez, a helyi élelmiszerel6allitas fejlesztéséhez.

A tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

1. célterllet: Tdmogatas vehetd igénybe mezdgazdasagi termel6nek mingsiilé mezégazdasagi mikrovallalkozasok,
G6stermelSk mezbgazdasagi tevékenységéhez kozvetlenil kapcsolddo fejlesztésekre, tovabba
2. célterilet: Tamogatas vehet§ igénybe mez6gazdasagi termel6nek mindsilé/nem mindsilé mikrovallalkozasok,

Gstermeldk élelmiszer feldolgozasi tevékenységére, helyi termék el64allitas tevékenységének fejlesztésére.

Nem tdmogathaté tevékenységek meghatarozasa:
- Személygépjarmd beszerzés
- EI6 éllat vésarlas
- Haszndlt arucikkek beszerzése
- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa
- Mezbgazdasagi izemek beruhazésai 10000 STE felett
- Egyéb, a HFS-ekben meghatdrozott nem tdmogathatd tevékenységek pl. lagyszara novények, 16fegyverek,
pirotechnikai eszk6zok beszerzése.

Kiegészité jelleg, lehatarolas:
GINOP Plusz a vallalkozdsok technoldgiai fejlesztéseit, digitalizacids és innovacids képességeinek megerdsitését
Osztonzi termelékenységilik és hozzdadott értékik novelése érdekében. Programszinten rogzitésre keriilt, hogy az
élelmiszeripari vallalkozdsok a ST-bél kaphatnak tdmogatdst, GINOP Plusz-bdl nem.

A kett6s finanszirozas elkeriilése érdekében nem nyujthatd tdmogatas azon palyazé részére, aki, vagy amely:
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— olyan projektet kivan megvaldsitani, amely projekt megvaldsitasa céljabdl jelen helyi felhivas keretébdl vagy mas
forrasbdl megitélt tamogatasra vonatkozo hatalyos Tamogatd Okirattal/Tamogatési Szerz6déssel rendelkezik;
— ugyanazon megvaldsitasi helyre ugyanazon projekt/tevékenység kapcsan mar részesult tdmogatasban.

Ez aldl kivételt képez, ha a benyujtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység mindségi fejlesztésére
iranyul a korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval.

7. Jogosultak kére:
1. céltertlet: Mez6gazdasagi termel6nek minGsilé GstermelGk, egyéni vallalkozasok és jogi személyiségl
véllalkozasok (mikrovallalkozasok) akik/amelyek a palyazat benyujtasat megel6z6 évben nem rendelkeznek 10000
STE feletti izemmérettel.
2. célterulet: Mez6gazdasagi termelének mindsiulé/nem mindsilé GstermelSk, egyéni viéllalkozdsok és jogi
személyiség( vallalkozdsok (mikrovallalkozasok).

8. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
e a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzé kezdeményezések
Osztonzése,
e atérség szempontjabodl ujszerd, innovativ megoldasok,
e ar-érték arany, a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,
o fizikai/pénziigyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,
e projektterv mindsége,
e térségi szempont,
e ami(ikodési terilet kdrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzdi,
o akozosség bevonasanak madjanak leirasa (projektgyijt6 adatlapok, stb.),
e human eréforrds megléte.

9. Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras nagysaga: O Ft
- 1. célteriiletre: O Ft
- 2. célteriiletre: O Ft

b. atdmogatas aranya: 65 %
c. aprojektméret korlatai: min. 1.000.000 Ft, max. 5.000.000 Ft
d. atdamogatds mddja: hagyomdnyos koltségelszamolas

10. A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. 1. félév — 2026. II. félév

11. A projektek megvalodsitasara rendelkezésre all6 id6tartam: 24 hdnap

12. Kimeneti indikatorok:
A tdmogatott projektek szama (db): 4-20
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db): legaldbb 4 vallalkozas

3. intézkedés

1. Azintézkedés megnevezése: Helyi kdozosségi fejlesztések tdmogatasa
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2. Specifikus cél:
4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézid erGsitése, kdzOsségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, kdzosségi élet
fejlesztése

3. Indoklas, alatamasztas:
A kozosségi terek, kozteriletek, épitett és természeti 6rokségek fontos szinterei a tarsadalmi aktivitast és a tarsadalmi
kohéziot elsegité foglalkozasoknak, programoknak. A teleptilések altalanos fizikai megjelenése, a telepiiléskép
allapota valtozé, a kozségek esetében azonban altaldnossdgban hanyatlé képet mutat, igy ezek feludjitdsa fontos a
tarsadalmi kohézio elGsegitése érdekében. A térségek vonzerejének novelése érdekében a teleplilések arculatat
javitani kell.
A vidéki élet szinfoltjai a helyi rendezvények. Az 6nkormanyzatok és civil szervezetek nagy hangsulyt fektetnek éves
programjaik szinvonalas megszervezésére, lebonyolitasara, rendezvényeik idegenforgalmi vonzerejének novelésére,
ezért a vidéken él6k identitastudatanak fejlesztése kapcsan 6sztondzni kell a telepililések kulturdlis értékeinek,
hagyomanyainak és 6rokségének bemutatasara szolgdld vidéki rendezvényeket, sporteseményeket, melyek el§segitik
a térségi egylttmlkodéseket, a kozosségi élmény és Osszetartozas erdsitését, a telepililés megtartd erejének
novelését. A tarsadalom Osszetartd erejének novelése a vidék fejlédésének fontos zdloga, ezért a civil szervezetek
tevékenységének tdmogatasa is kiemelt jelentdségd.
Az intézkedés 4. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentGsebb, hiszen a teleplléskdzpontok, kbzosségi terek
megujitdsa, a helyi akcidk el6idézhetik az életszinvonal javitasat, a kedvez6tlen gazdasagi és tarsadalmi tendencidk és
a teleplilések elnéptelenedésének megallitasat, ezaltal a tarsadalmi kohézid és helyi identitas erdsitését.

4. A tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
1. célterilet: Tdmogatas vehetd igénybe a telepliléskép, lakdkornyezet, kozteriletek allapotanak javitdsara, a helyi
életmindség javitasara és kozosségi tevékenységek dsztonzését elGsegits fejlesztésekre, tovabba
2. célterilet: Tdmogatds vehetd igénybe helyi kozosség identitdstudatanak erGsitésére, a helyi O6sszefogds
Osztonzésére szolgdld a telepilések kulturalis értékeiknek, hagyomdanyainak bemutatasara irdnyuld kulturalis,
sport, ifjusagi és egészségfejlesztést szolgald rendezvények lebonyolitasara.

5. Nem tdmogathaté tevékenységek meghatarozasa:
- Személygépjarmd beszerzés
- EI6 allat vasarlds
- Haszndlt arucikkek beszerzése
- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa
- Mez6gazdasagi izemek beruhazasai
- Egyéb, a HFS-ekben meghatdrozott nem tdmogathatd tevékenységek pl. lagyszard novények, 16fegyverek,
pirotechnikai eszkdzok beszerzése.

6. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

A TOP Plusz helyi 6nkormanyzati fejlesztéseket tdmogatja elsédlegesen a vidéki térségekben. Ez lehetdséget nyujt arra,
hogy a TOP és a ST forrasok 6sszehangoldsdval az egyes projektek egymas hatdsat megsokszorozzdk, egymast
kiegészitsék. Programszinten rogzitésre keriil, hogy azonos telepiilésen azonos fejlesztésre nem ad lehet&séget a ST.
Ennek ellenére a HACS is hasonld feltételeket rogzit a palyazati felhivasaiban.

A kett6s finanszirozas elkerilése érdekében azonban nem nyujthaté tdmogatas azon palydzé részére, aki, vagy amely:
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— olyan projektet kivan megvaldsitani, amely projekt megvaldsitasa céljabdl jelen helyi felhivas keretébdl vagy mas
forrasbdl megitélt tamogatasra vonatkozo hatalyos Tamogatd Okirattal/Tamogatési Szerz6déssel rendelkezik;
— ugyanazon megvaldsitasi helyre ugyanazon projekt/tevékenység kapcsan mar részesilt tdmogatasban.

Ez aldl kivételt képez, ha a benyujtando fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység mindségi fejlesztésére
iranyul a korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval.

7. Jogosultak kére:
1. célterllet: Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodo szervek
2. célterilet: Egyesiiletek

8. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
e a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzé kezdeményezések
Osztonzése,
e atérség szempontjabodl ujszerd, innovativ megoldasok,
e ar-érték arany, a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,
o fizikai/pénziigyi/kdrnyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,
e projektterv mindsége,
e térségi szempont,
e a mi(ikodési terilet kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi,
e a kozOsség bevonasanak madjanak leirasa (projektgydijt6 adatlapok, stb.),
e human erdéforras megléte.

9. Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras nagysaga: 166.500.000 Ft
- 1. célterilletre: 148.500.000 Ft
- 2.célterlletre: 18.000.000 Ft

b. atdmogatas aranya: 95 %
c. aprojektméret korlatai: 1.célteriilet: min. 1.000.000 Ft, max. 16.000.000 Ft
2.célterllet: min. 500.000 Ft, max. 2.000.000 Ft
d. atdmogatas mddja: hagyomanyos koltségelszamolas
10. A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. 1. félév — 2026. II. félév

11. A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam: 24 hénap

12. Kimeneti indikatorok:
A tdmogatott projektek szama (db): 18-222
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db): legalabb 8 dnkormanyzat és legalabb 8 egyéb
szervezet.

9.2 EgylttmUkodések

A HACS kiemelten kezeli a LEADER szellemiség érvényesiilését az egyesiilet mikddése, illetve fejlesztési programjanak
megvaldsitdsa, valamint a HFS tervezése soran is. Az egyesiilet 2008 6ta sikeresen m(ikédik, hozzdjarulva fejlesztési
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stratégidjanak megvaldsitdsahoz, valamint a térségi szereplSk egylttmikodésének Osztonzéséhez. A térségen belili
partnerségek mellett a jovGben a térségek kozotti egyuttmiikddésekre is hangsulyt kivanunk fektetni, tekintettel arra, hogy a
kordbbi programozasi id6szakokban térségek kozotti egylttmikodések terén a HACS sikertelentl szerepelt. A 2007-2013-as
id&szakban f6ként finanszirozasi problémak miatt nem tudott eredményt elérni a HACS, a 2014-2020-as, illetve a 2021-2022-
es atmeneti id6szakban pedig a kedvezG6tlen gazdasagi és tarsadalmi helyzet kbvetkeztében hiusultak meg a projektek.

a) Térségek kozotti és nemzetkozi egylittmikodések megvaldsitasa

A jov6ben tobb térségek kozotti egyluttmikodési palydzatban kivan indulni az egyesilet a terlletével szomszédos
szervezetekkel egytttm(ikodve.

Az egyik projekt keretében k6zos programok, szabadid6s szolgaltatdsok terén torténd tapasztalatcsere, j6 gyakorlatok
bemutatasa valésulna meg tobb témakorben (kultira, sport, egészség). A projektet a Fels6-Bacska Leader HACS teriletén
mikodé szervezetekkel egyittmikddve kivanjuk megvaldsitani.

Tervezett forrasigény: 12-15 mFt

A masik egylttmiikodési projekt lovas turisztikai szolgaltatok egylttmiikodésének Gsztonzése, térségi tura utvonal
kialakitasa témdban kerlilne megvaldsitdsra. Izsdkon komoly hagyomanya van a létartasnak, lovassportnak és a hozzajuk
kapcsolodd rendezvényeknek (pl. Lovas napok, Fogathajté versenyek). Izsdk a magyar lovassport egyik kézpontjanak
szamit, a varosban rendeztek mar eurépa-bajnoki, valamint vildgbajnoki fogathajté versenyeket is.

A lovas turizmus a hagyomanyos turisztikai vonzerék egyik kiemelkedé terllete lehet napjainkban is. Lovas turisztikai
|étesitmények és szolgaltatdsok rendelkezésre allnak, azonban altaldnos mindségiik sok kivetnivalét hagy maga utan. A
komplex szolgaltatasokat nyujté létesitmények alacsony szama egyértelm(ien determindlja a lovas turizmus tovabbi
fejlédésének korlatait.

Az egylittm(kodési projekt célja, hogy a turisztikai szolgaltatdik egymadssal 6sszefogva kézosen noveljék a meglévd lovas
turizmus versenyképességét.

Bugac szintén lovas hagyomanyairdl ismert, a Kiskunok Vidékéért HACS teriiletéhez tartozik. Els6sorban velik és szamos
turisztikai szolgaltatd bevondsaval tervezzilk az egyiittmikodést, melyben a HACS-ok koordindlndk az egylttm(ikodést,
azonban a beruhdzasi elemeket a turisztikai szolgaltatok valdsitanak meg.

Tervezett forrasigény: 50 mFt

b) Egyéb egyilittm(ikodések megvaldsitasa

A Kolon Menti Leader Egyesiilet a jovGben is egylttm(ikodik minden olyan civil, vallalkozéi és kdzszféra szervezettel,
amelyek olyan projektet kivannak megvaldsitani, amelyek a térség fejlédéséhez hozzajarulnak.

9.3 Kommunikacios terv

A HACS tébb kommunikacids eszkdz hasznalataval tervezi elérni a tagsagot, a palyazdkat és a szélesebb nyilvdnossagot. A HACS
legf6bb kommunikdcidja elektronikus uton torténik, sajat weboldalon és e-mailen keresztiil.

Célcsoportként a tervezési terlletéhez tartozd lakossag, illetve az ott mikodd civil szervezetek, vallalkozasok, valamint
kozszféra szereplGi nevezhet6k meg. A HACS sziikebb értelemben vett célcsoportja az egyesiilet tagsaga.

A HACS els6dleges kommunikacios eszkdze, a www.dunamellekleader.hu cim( sajat honlapja, amelyen keresztil naprakész
informacidkkal latja el a teriilet lakossagat. A weboldal 2009 6ta miikodik és tolti be informacidhordozé szerepét. Az oldal
latogatodi elérhetik a legfrissebb palydzatos hireket, tajékozdédhatnak a kornyék eseményeirdl, férumokrdl, egyéb szakmai
rendezvényekrdl és vidékfejlesztési aktualitdsokrdl. A weboldalon elérhet6 tobbek kozott az egyesiilet bemutatkozasa, HFS,
palyazatok letéltheté dokumentumai, valamint a munkaszervezet munkatarsainak elérhetdsége.
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A weboldal mellett a masik kiemelkedd jelent&ségi elektronikus kommunikacids eszk6z az e-mail, ami az egyesiilet tagsagdval,
elndkségével és ellen6rzd bizottsagaval vald kapcsolattartds leggyorsabb és legkoltséghatékonyabb eszkoze. E-mailen
keresztil torténik mindennem( tajékoztatas, Ulések meghivdinak, elGterjesztéseinek kikiildése, valamint a munkaszervezet
altal elkészitett, havonta megjelend hirlevél megkiildése is.

A HACS havonta hirlevelet készit, melyet elektronikus formdban bocsat az egyesiileti tagok rendelkezésére minden aktudlis
hénapot kovetd honap elején. A hirlevél tajékoztatast nydjt a HACS tevékenységérdl, az aktudlis kérelmek/palyazatok
benyujtasaval kapcsolatos informdacidkrél, projektek megvaldsitasardl, valamint egyéb agrar-vidékfejlesztési targyu hirekrél,
eseményekrdl.

A személyes kommunikdcio mindig is fontos volt a HACS életében. Szamos kihelyezett forumot, tdjékoztatédt tartottunk mar a
kezdetektdl fogva, amelyeken elsGsorban a palyazati lehetGségekrél, a tdmogatasi kérelmek/péalyazatok, valamint a kifizetési
kérelmek beadasi feltételeirGl nydjtottunk tajékoztatast. A személyes megjelenés és tajékoztatas a jov6ben is fontos szerepet
kap majd.

Az egyesiilet m(ikodéséhez kapcsolddod iratokba a tagok jogosultak betekinteni az elndkkel torténé egyeztetést kovetGen. A
betekintést kérd kotelezettséget vallal mdsok személyiségi jogainak tiszteletben tartdasara és a torvényes mikodés
tekintetében az egyesiilet lgyeiben a titoktartasra. E kapcsan nyilatkoznia kell. Az iratok a munkaszervezet irodajaban
tekinthet6k meg az elnok jelenlétében, a személyiségi jogokat és az egyesiilet gazdasagi érdekeit nem sérté iratokrdl az elnok
engedélyével masolat készithetd.

A munkaszervezet a visszacsatoldsok, vagyis az ellen6rzések gyors és hatékony lebonyolitasa érdekében egy jél atlathato,
rendezett rendszert alakitott ki az irodan beliil. Az egyesiletnél keletkezett valamennyi dokumentum a munkaszervezet
irodajaban rendelkezésre all, témanként rendezve, elkiilonitetten, kilon irattar nem all rendelkezésre. A beérkezé és kimend
iratok nyilvantartdsara és attekinthetd kezelésére iktatasi rendszert alakitott ki a munkaszervezet, amelyet mar a kezdetektél
alkalmaz. Ezek alapjan minden iratanyag gyorsan visszakereshet8, megtekinthetd. Az iktatas papir alapon torténik.

A kommunikacié legfébb mozgatérugdja a munkaszervezet, amely a kozgy(ilés felhatalmazdsa alapjan Onalléan végzi
tevékenységét. A HACS kommunikacidjaért a munkaszervezet valamennyi dolgozdja felel6s. Munkajukrél az elndknek
folyamatosan beszamolnak. A kommunikacié soran a koltséghatékonysag rendkivil fontos, igy a téritésmentes eszkdzok
haszndlata jelent6s. A térités ellenében végzett kommunikacids feladatok elvégzése az elndk el6zetes hozzajaruldsaval
torténik. A kommunikacids feladatok ellatdsaért a munkaszervezet-vezetd felel6s.

A kommunikdcios eszkdzok hasznalata mds-mads Gtemezés szerint zajlik. A weboldal fenntartasa és frissitése folyamatos, akar
napi rendszerességgel torténik. Az elektronikus kommunikacié, vagyis az e-mail alkalomszerd, de legaldbb havonta egyszer
alkalmazandd. A munkaszervezet altal elkészitett hirlevél havi rendszerességgel jelenik meg, mindig a targyhdt kévetd honap
elsé felében.

A HACS széles kor( nyilvdnossagot biztosit mind a HFS tervezés folyamatdnak, mind pedig annak megvaldsitasanak. A tervezés
soran a HACS weboldaldan minden tajékoztatd, féorum vagy mihelymunka meghivdja, témaja, 6sszefoglaldja, emlékeztetsje
vagy jegyz6konyve elérhet6. A tervezéssel kapcsolatosan a weboldalon kilén menlipontban kertltek feltoltésre a hirek,
tdjékoztatdk, valamint az egyes eseményekhez kapcsolddéd dokumentumok, amelyekrél naprakészen informaldédhattak az
érdekl6d6k. Minden, a tervezéssel kapcsolatos dokumentum nyilvanos és a weboldalon elérhet6.

A kommunikdciés tevékenység kapcsan a HACS pénzigyi Gtemtervét tekintve, egyenl6 aranyu keretet tervez minden év
vonatkozasaban a kommunikacid finanszirozdsdra. A felhasznalt kommunikdcids eszk6zok kapcsan a legtobb esetben a
téritésmentes lehetdségeket veszi igénybe a HACS (e-mail, hirlevél, helyi Ujsagok). Az allanddan alkalmazott kommunikacids
eszkozok kozll a weboldal fenntartdsanak van fix dija, havonta brutté 12.700 Ft, ami igy éves szinten 152.400 Ft.
Rendezvényeken vald részvétel kapcsan éves szinten legfeljebb 150.000 Ft 6sszeggel szamolunk. Ezek alapjan a kommunikacio
pénziigyi tervét tekintve éves szinten kb. 300.000 Ft keriil felhasznalasra.

‘ kommunikacids tevékenység pénziigyi terve ‘
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2023 2024 2025 2026 2027
302.400 Ft 302.400 Ft 302.400 Ft 302.400 Ft 302.400 Ft

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

A 2014-2020-as programozasi id6szakban, illetve az azt kovetd 2021-2022-es dtmeneti id6szakban a pénzigyi és a vildgban
zajlo gazdasagi események, valamint a covid-jarvany hatasara sajat projekt megvalésitasat nem vallaltuk.

A 2023-2027-es programozasi idészakban sajat projektként kivanja létrehozni a Kolon Turisztikai és Helyi Termék Adatbazist,
amelyben a HACS terliletén m(ikddé turisztikai szolgdltatdkat és helyi terméket elGallitd termelSket kivanja bemutatni. A
turisztikai szolgaltaté témakoron belll bemutatasra keriilnek majd a szalldshelyek, helyi értéktarak, mizeumok, tajhazak,
tovabba a szdllashelyhez nem kot6dé turisztikai szolgaltatdsok, ugymint horgdsz-, vadasz-, vizi-, 6ko-, bor-, lovas-, természeti-
vagy épp a kerékdros turizmus. A helyi termék kapcsan pedig az élelmiszerjelleg(i helyi terméket el6allitdé termel6k mellett a
kézmdipari termék elGallitdk is bemutatasra kerlilnek. Ezen tevékenységek kapcsan 1 millidé Ft-os koltségvetéssel szamolunk.
Az online tér kapcsan a sajat honlapon belll kivanjuk az adatbazist elhelyezni, igy ekapcsan csak minimalis 100 eFt-tal
szamolunk, a fennmaradd 900 eFt Osszeget kiilsG vallalkozas altal elvégzett piackutatdsra és a marketing tevékenységre
kivanjuk felhasznalni (piackutatdsi tevékenység kapcsan a szolgaltatdk, termel6k felkeresése, a marketing tevékenység kapcsan
fotédokumentacidk készitése).

10. Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut, amelyek:

o elemzési szempontbdl szildardan megalapozzak a jovébeni szakpolitikai tervez6munkat;
e segitséget nyujtanak a szakpolitikai célkitizések és a programok célkit(izéseinek kidolgozasahoz, a kés6bbiekben pedig
eszkozil szolgalnak a kitlizott célok hosszu tavi megvaldsulasanak mérése soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitlizések és a tervezett intézkedések 6sszhangban
legyenek egymassal. A kiegyensulyozott teriletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatas és novekedés
elémozditasa, illetve a szegénység visszaszoritasa a vidéki térségekben.

A kozos kereten beliil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatdsat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgal a dontéshozatali munkahoz, és javitia a KAP keretében végrehajtott intervencids intézkedések
hatékonysagat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tulmendGen az atlathatdsagot és az elszamoltathatdsagot is noveli, és
elémozditja a kapcsolédo tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és teljesiiljenek az
el6irt referenciaértékek, a Bizottsdg iranymutatasokat és eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotdas min&ségének javitasa
érdekében, melyek kovetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt médszereket a KAP kiértékelésére vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandacs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott tdmogatasra vonatkozo
szabalyok megallapitasarol sz616 (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet Iétrehozza a teljesitmény-, monitoring és -értékelési
keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a k6z6s agrarpolitikdra vonatkozdan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret el6segiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak valé megfelelésrél a

teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az 0] teljesitményalapu teljesitési modell k6zos teljesitménymutatokat
alkalmaz.
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Ezek kozé a kdzos teljesitménymutatok kozé tartoznak a kovetkezd indikatorok:

e kimeneti mutatok, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon kévetésére fognak szolgalni;

o eredménymutatok, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen el6relépést érnek el az unids orszagok az elére
kit(izott célértékek teljesitése terén;

e kontextus- és hatasmutatok, amelyek hasznalatdval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban hogyan teljesit, a
szakpolitika a KAP célkitlizéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozé adatok

o A HACS tervezési teriiletével lefedett teleplilések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriiletének népességére vonatkozé
informacio).

e A HACS tagjainak teljes szdma az alabbi bontds szerint:
- azok amelyek valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok stb.);
- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormdanyzati szervezetek, helyi egyesiletek stb.),
valamint
- az egyéb eltérd kategoriakba sorolhato tagok.

e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontasban:
- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket, helyi vallalkozasokat
stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket, helyi egyesileteket
stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltérd kategoriakba sorolhatoak.

e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok neme.

e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdama a HACS dontéshozo testiiletében, 41.
életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozo adatok

e A HACS altal végrehajtott miveletek szama 6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szerepl6 kedvezményezettek
megbontasa jogi statusz szerint):
- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott miveletek szama;
- a kozigazgatasi szervek altal végrehajtott mUiveletek szama;
- a helyi magangazdasagi érdekek képviseldi (példaul vallalkozoi szévetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal végrehajtott
mdveletek szama;
- a helyi szocidlis érdekek képviselSi (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal végrehajtott
mdveletek szama;
- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott miveletek szama;
- a tobb, kiilonboz6 tipusu szerepld altal kozosen végrehajtott muiveletek szama;
- eltéré kategoridkba tartozo szerepl altal végrehajtott miveletek szama.

o A HACS altal végrehajtott interregionalis egylittm(kodési projektek szama.

o A HACS altal végrehajtott transznaciondlis egylttmUikodési projektek szama.

e A tudastranszferhez kapcsolédé mliveletek szama, beleértve a fenntarthatd, gazdasdgi, tarsadalmi, kornyezeti és
éghajlatbarat teljesitményre vonatkozé tandcsadast, képzést és tudascserét.
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e A termelGi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a révid ellatasi lancokkal és a minGségrendszerekkel kapcsolatos miveletek
szama, beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket stb.

e A megujuld energia-termelési kapacitasokhoz kapcsolédd miveletek szama, beleértve a biomassza alapu energiatermelés
kapacitasaihoz kapcsoléddé muveleteket is.

o Akornyezeti fenntarthatdsaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkoddssal kapcsolatos
célok eléréséhez hozzajarulé muiveletek szama a vidéki térségekben.

o A munkahelyteremté mveletek szama.

o A vidéki vallalkozasokat — tobbek kozott a biomassza alapu gazdasag teriiletén mikodd vallalkozasokat — tamogaté
mUveletek szama.

e Azintelligens falvakra vonatkozo stratégiakkal kapcsolatos miveletek szama.

e A szolgaltatasokhoz és az infrastruktirdhoz, tobbek k6zott a széles savu rendszerekhez vald hozzaférést javitd muveletek
szama.

e A tarsadalmi befogadas terliletén végrehajtott muiveletek szama.

o Az egyéb, eltéré kategoridkba tartozd miveletek szama.

10.1 Monitoring

A koz0s kereten bellil végzett monitoring kulcsfontossagu informacidkkal szolgal a KAP végrehajtasardl. Az Eurdpai Bizottsag
szorosan nyomon koveti a mezdgazdasagi piacok alakuldsat, a vidékfejlesztés terén jelentkez6 fejleményeket és a KAP
forrasainak felhasznalasat.

1.Helyi felhivas el6készitése
A program mikodtetése soran két lényeges feladatot szlikséges teljesiteni: a program hatékony végrehajtasat és annak
mérését, hogy a program elérte-e a kivant hatdsokat. A program hatékony végrehajtasa a HACS-okon is mulik, ezért
szlikséges monitoring koncepcié kidolgozasa.
A HACS monitoring tevékenysége keretében a specifikus célokhoz rendelt indikatorok kapcsan megvaldsult eredményeknek
és a teljesitményeknek, vagyis a célok teljesiilésének szakmai nyomon kdvetését, tovabba a program kapcsan a forrasok
felhasznalasanak nyomon kovetését végzi a program alatt. Ezaltal adatgyUjtést, feldolgozdst végez, amely alapjan
vizsgalhatd a tevékenység el6rehaladdsa a kitlizott célok vonatkozasaban.
A monitoring rendszer m(ikddtetése, az adatok gy(ijtése és elemzése a munkaszervezet feladata. A HFS megvaldsitasanak
értékelését és monitoringjat a munkaszervezet végzi.

2.A tdmogatasi kérelmek benyujtasakor, illetve feldolgozasakor vart adatok
Valamennyi tdmogatdst igénylének meg kell adnia kérelmében, hogy az intézkedéshez rendelt indikator kapcsan mekkora
értéket vallal a projekt keretében.
Az indikatorok definidlasa a 10.2 fejezetben torténik. A munkaszervezet a tdmogatasi kérelembdl kigy(jti és sajat
nyilvantartasdban rogziti a monitoring mutatd szempontjabdl fontos informacidkat. A megvaldsult projektek kapcsan a
munkaszervezet segiti a monitoring adatszolgaltatas teljesitést, amelynek sordn a kedvezményezettek hozzdjarulnak
adataik HACS szint(i felhasznaldsahoz.
A HACS munkaszervezete folyamatosan figyelemmel kiséri a folyamatban |évé és megvaldsuld projekteket. A tamogatoéi
okirattal lekotott fejlesztési forrasok 0sszegének gyljtése naprakészen torténik. A munkaszervezet a kedvezményezettek
kifizetési kérelmeinek kifizet6 lUgynokség altal torténd jovahagyasa alapjan gyl(jt adatot, szorosan egyittmikodve a
kedvezményezettel és a kifizetd Ggynokséggel.

3.Monitoring
A monitoring adatok feldolgozasa folyamatos, azok értékelését a munkaszervezet végzi, melyrdl évente beszamol a HACS-
nak. A LEADER program monitoringja kapcsan fontos, hogy a mutatdszamok aktuadlis értékeit a munkaszervezet
folyamatosan gy(jtse és értelmezze, biztositva ezzel, hogy a HACS vezetése egyértelm(i jelzést kapjon a program és az egyes
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projektek aktualis allasardl,

kovetkeztetéseket felhasznalja a HFS esetleges mddositasahoz.

4. Ellenérzések

esetleges beavatkozdsok sziikségességér6l. A HACS az értékelés kapcsan

levont

A munkaszervezet a tdmogatasi kérelmek feldolgozasakor kiilonds figyelmet fordit arra, hogy a megadott indikdtorok
helyesen szerepelnek-e a kérelemben, azok nem tulzéak-e. Az ligyintéz6k ellenérzik az indikatorokndl megadott adatokat a
tdmogatasi kérelem mads pontjaiban megadott informdcidk alapjan. Sziikség esetén felhivjak a pdlyazo figyelmét annak
helyesbitésére annak érdekében, hogy az Uzemeltetési/fenntartasi id6ben az esetleges ellendrzések, illetve monitoring

adatszolgaltatdasok soran megfelel6 adatokat tudjanak szolgaltatni.

10.2

Az indikatorok megaddsa

Indikator neve

Indikator leirasa

Indikator
mértékegysége

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Képzésben,
tanacsadasban,
ismeretcserében
résztvevék szama

R.1°R A teljesitmény
javitasa ismeretek és
innovacio révén: A
fenntarthato
gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti, éghajlattal
és az er6forrasok
hatékonysagaval
kapcsolatos
teljesitmény javitasa
érdekében
tanacsadasban
részesuld, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacios
partnerség KAP altal
tamogatott operativ
csoportjaiban részt
vevl személyek szama

személyek
szama

TermelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
mind&ségrendszerekben
részt veve6 gazdasagok
szdma

R.10°® Az ellatasi lanc
szervezettségének
javitasa: A KAP
keretében tdmogatott
termelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
mindségrendszerekben
részt vev6 gazdasagok
aranya

gazdasagok
szama

R.15 A
mez6gazdasaghbdl,

kilowatt
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Kiépitett megujuléd
energiatermel6
kapacitds

erdészetbdl, valamint
egyéb megujuld
forrasokbdl szarmazdé
megujuld energia:
Tdmogatott
beruhazasok a
megujuléenergia-
termelés
kapacitasbévitésébe, a
biomassza-alapu
energiak termelését is
beleértve (kW)

Napelemes
fejlesztések

Biomassza

Egyéb

Uj munkahelyek szdma

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek
keretében tdmogatott
Uj munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is, de
a projekt kiépitéséhez
szlikséges munka nem)

teljes
munkaid&s
egyenérték

A KAP tamogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok szama

R.39 A vidéki gazdasag
fejlesztése: A KAP
keretében nyujtott
tdmogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok, koztiik a
biomassza alapu
gazdasagok szama

gazdasagok
szama

A tamogatott ,,o0kos
falu” stratégiak szama

R.40 A vidéki gazdasag
okos atmenete: A
tdmogatott , okos falu”
stratégiak szama

,okos falu”
stratégiak
szama

A szolgaltatasokhoz és
az infrastruktirahoz
jobb hozzaféréssel
rendelkez6 vidéki
lakossdg szama

R.41°® Osszekottetés
teremtése Eurdpa
vidéki térségei kozott:
A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturahoz a
KAP- tdmogatasnak
készonhetden jobb
hozzaféréssel
rendelkezé vidéki
lakossag aranya

6

Rendezvényeken
résztvevék szama +
felzarkoztatasi

R.42 A tarsadalmi
befogadas
elémozditasa: A
tarsadalmi befogadast

6

500
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11. Indikativ pénzigyi terv

Helyi véllalkozasfejlesztési
beruhazasok tdmogatasa

2. Mez6gazdasagi termelés és
mez&gazdasagi termékek
feldolgozdsdnak tdmogatdsa

3. Helyi kbzosségi fejlesztések
tamogatdsa

166,5

166,5

4. SAJAT PROJEKT- Kolon
Turisztikai és Helyi Termék
Adatbazis

1,0

1,0

Osszesen

208,2

208,2
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A m(ikodés kapcsan a koltségvetést Ugy terveztiik, hogy a rendelkezésre all6 m(ikodési forrassal gazdalkodhatunk. Ezen a
m(ikodési kereten kiviil tagdijakbdl és a vdllalkozasi tevékenységbdl (pdlyazatirds, tanacsadas, projektmenedzsment)
szamitunk még bevételre.

Kiadasaink legnagyobb részét a személyi jellegli koltségek jelentik most is és a jov6ben is. A jovSben is a jelenlegi irodat kivanjuk
fenntartani, valamint az eddigi szolgaltatdkkal (pl. konyveld, tgyvéd, rendszergazda) kivanunk egyitt dolgozni, igy dologi
koltségeink novekedésével jelent6sen nem szdmolunk. Animacids koltségekkel nem szamolunk, mert a tevékenységet
felmeriild kiadasok nélkil, kéltséghatékonyan tervezziik megvaldsitani.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa

a) A HACS Osszetétele: az elnOkség, az ellendrz6 bizottsag, a tagsag és a helyi birald bizottsag bemutatdsa

Elnokség (Dontéshozo Testiilet)

Név Képviselt szféra Képviselt szakteriilet
telepulésfejlesztés,
Sz6ke-Téth Mihaly elnok kodzszféra e 'p . ! . ,
kozosségfejlesztés, kultura
telepulésfejlesztés,
Dr. Bozdky Imre alelnok kozszféra . 'p . ) i ,
kozosségfejlesztés, kultura
telepilésfejlesztés,
Balogh Karoly elnokségi tag civil szféra kozosségfejlesztés,
mez&gazdasag, feldolgozdipar
kozosségfejlesztés,
Boldoczki Timea elnokségi tag civil szféra gl

telepulésfejlesztés

Schindler Janos Antal elnokségi tag

vallalkozoi szféra

mez6gazdasag, kultdra,
mivészet, telepilésfejlesztés

Ellen6rz6 bizottsag

Név Képviselt szféra Képviselt szakteriilet
Balogh Jozsef Janos elndk civil szféra telepiilésfejlesztés
Gal Szilvia eb tag kdzszféra telepulésfejlesztés
Gubacsi Gyula eb tag kézszféra telepiilésfejlesztés
Somogyi Lajos eb tag kdzszféra telepiilésfejlesztés
Szabd Gyorgy Rébert eb tag kozszféra telepiilésfejlesztés

Kolon Menti Leader Egyesiilet tagsaga

Sorszam Név Képviseld
1 Agasegyhaza Kézség Onkormanyzat Flredi Janos
2 Agrartanacsadas Kft. Késa Ferenc Laszld
3 Agrarszaktanacsadok Egyesiilete Késa Ferenc Laszld
4 Ballészog Kdzség Onkormanyzat Somogyi Lajos
5 Ballészogi Onkéntes T(izolté Egyesiilet Somogyi Lajos
6 Bacs-Power Kft Sz6ke-Téth Mihaly
7 Balogh Karoly Balogh Karoly
8 Batri Istvanné Batri Istvanné
9 Beke és Beke 2000 Kft. Beke Istvan
10 Bdcsa Kozség Oktatészixér't, KézmUvel6déséért Géspar-Biro Katalin Ibolya
Alapitvany
11 Bdcsa Kézség Onkormanyzata Sz6ke-Téth Mihaly




12 Bdcsai Birkézo és Labdarugo Sportegyesiilet Petrdczi Baldzs
13 Bus Lajos egyéni vallalkozd Bus Lajos
14 Fiildphaza Kézség Onkormanyzat Nagyné Balogh Csilla
15 "Fulke Egyesulet" Fllophazi Kulturalis Egyesiilet Csernak Laszloné Haldk Maria
16 Fllophazi Lovas Egyesiilet Csaplar Tibor
17 Fiilopszallas Kozség Onkormanyzata Gubacsi Gyula
18 Gedeon Birtok Kft. Varga Arpad Dénes
19 Helvécia Nagykozség Onkormanyzat Balogh Karoly
20 Helvéciai SE Balogh Karoly
21 Innosped Kft. Péli Dénes
22 Izsék Varos Onkorményzata Dr. Bozdky Imre
23 Izsépker Plusz Kft. Varga Julianna
24 Izsaki Hazitészta Kft. Juhdsz Sandorné
25 Izsdki Hubertus Vadasztarsasag 0. Kovécs Tibor
26 Izsaki Sarfehér Sportegyesiilet Gréczi Gabor
27 Jakabszallas K6zség Onkormanyzata Szabd Gyorgy Robert
28 Jakabszallas Kozségi Sportegyestlet Szabd Mihaly
29 Jakabszallasi Lokalpatridtak Egyesiilete Szabd Gyorgy Robert
30 Jo-La Fruct Kft. Tanczos LaszI6o
31 Kardsz Istvan EV Karasz Istvan
32 Kecskeméti-Fllophazi Ne"mzet6r és KlizdGsport Fejes Istvan
Egyesiilet
33 Kiskun Vadasztarsasag Cseh Szakall Sandor
34 Kiss Pal EV Kiss Pal
35 Kiskunsagi Madarvédelmi Egyesilet Lérant Miklos
36 Késa Ferenc LaszI6 EV Kdsa Ferenc Laszlo
37 Magyarorszagi Tanyakon EISk Egyesiilete Balogh Jdzsef Janos
38 Mondok Kft. Mondok Miksa Illés
39 Orgovany Nagykézség Onkormanyzata Gal Szilvia
40 Orgovanyi Gazddk Mez6gazdasagi Szovetkezete Subicz Jozsef
41 Reformatus Egyhazkozség Fllopszallas Cseh Szakall Sandor
42 Sarfehér Néptanc Egyesiilet Czickné lIzsak Anikd
43 Schindler Janos Schindler Janos
a4 Tegylink Izsakért Egyesilet Tetézi Attila
45 THERMAL Kozmetikai Kft. Makkos Jézsef
46 Ugyesvasarlé.hu Alapitvany Nagy Maté
47 Urban Endre EV Urban Endre
48 Urbanné Budai Méria llona EV Urbanné Budai Maria llona
49 Zajzy-Ker Kft. Zajzon Sandor
Helyi Biral6 Bizottsag tagjai
Név Képviselt szféra Képviselt szakteriilet
Balogh J6zsef HBB tag civil telepllésfejlesztés, kozosségfejlesztés
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, . kozosségfejlesztés, telepilésfejlesztés,
Balogh Karoly HBB tag koz . , .
mezG6gazdasag, feldolgozdipar
. . . . . mez&gazdasag, kultura, mlvészet,
Schindler Janos HBB alelnok vallalkozoi o 3
telepllésfejlesztés
Kdsa Ferenc Laszlo EV HBB tag vallalkozoi ifjusagvédelem, kozosségfejlesztés
telepilésfejlesztés, kozosségfejlesztés,
S26ke-T6th Mihaly HBB elndk ko2 puiestel ) gl
kultdra
Helyi Biral6 Bizottsag pottagjai
Név Képviselt szféra Képviselt szakteriilet
Subicz Jézsef vallalkozoi szféra mezG6gazdasag, telepiilésfejlesztés
Tetézi Attila civil szféra kozosségfejlesztés, telepulésfejlesztés
Somogyi Lajos kozszféra kozosségfejlesztés, telepulésfejlesztés

b) A HACS dontéshozé testiiletének bemutatdsa

A HACS dontéshozd testiilete az elnokség, amely az a) pont elsé tablazataban bemutatasra kerdilt.

c) A HACS tervezett munkaszervezeti felépitésének bemutatasa (személyek, feladatok, helyszin stb.)

A munkaszervezet az egyesilet Ugyviteli, adminisztrativ szervezete, tevékenységét segit6 iroda. Munkajat a munkaszervezet
vezet6 irdnyitja, akinek kivalasztasarol, megbizdsarol az elndkség gondoskodik. A munkaszervezet dolgozdi tevékenységliket
munkaviszony keretében latjak el. A munkaszervezet vezet6 gondoskodik a munkaszervezet vezetésérél; gyakorolja a napi
operativ munkaltatéi jogokat a munkaszervezet dolgozdi vonatkozasaban; eljar, és a dontéseket végrehaijtja, illetve dont a
hatalyos jogszabalyok, kiilondsen az alapszabaly, a kdzgydlés és az elndkség altal hataskoérébe utalt Ggyekben; gondoskodik az
egyesilet nyilvantartasainak, kilonosen a jegyz6konyveinek, hatdrozatainak kezelésérdl, a végrehajtandd feladatok
vezetésérdl; az elndk vagy elndkség altal atruhazott feladatok végrehajtasardl.

A HFS tervezését és megvaldsitasat, valamint a térségi animacids feladatokat és projekt-fejlesztést kozvetlenil a
munkaszervezet latja el. A munkaszervezet felligyeli a kdzosségvezérelt HFS és a tamogatott mdveletek végrehajtasanak
monitoringjat és végrehajtja az adott stratégidhoz kapcsolédd egyedi értékelési tevékenységeket; tdmogatasi kérelmek
befogaddsat és értékelését elvégzi, valamint a palyazatok kivalasztasat és a tdmogatds dsszegének rogzitését. Osztdnzi a helyi
szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitdsainak kiépitését, beleértve a projektiranyitasi képességeik fejlesztését is.
Feladatai kozé tartozik még képzésen, tdjékoztatdn vald részvétel, stratégia-készitést megalapozd térségre vonatkozo
adatgydijtések és elemz6 tanulmanyok készitése, a kozOsségi bevonds tevékenységei, egylittm(kodési tevékenységek
OsztOnzése, azaz a helyi szerepl6k térségen bellli és kivili kapcsolatrendszerének, valamint hazai és nemzetkozi
tuddsmegosztdsban megszerezhet6 kompetencidinak fejlesztése. Ellatja az egyesiilet mikddtetésével kapcsolatos
adminisztrativ feladatokat és tevékenységeket, valamint népszer(siti az egyesllet tevékenységét, helyi koz- és
maganszférabeli partnerségeket alakit ki. Biztositja a HFS megvaldsitdasanak pénziigyi attekinthet&ségét.

A munkaszervezet ezen tul tandcsadassal, projektgeneralasi tevékenységgel segitséget nyljt a projektek fejlesztése, palyazatok
elkészitése soran, de nem késziti el a palyazatot és nem dont a tartalom felett.

A stratégia tervezésekor 2 f6 f6allasu, teljes munkaidés munkavallald - 1 {6 munkaszervezet-vezeté, 1 {6 ligyintéz6 - végziel a
feladatokat.
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A munkaszervezet-vezetd 2008. 6ta, azaz az egyesiilet megalakuldsa 6ta, megszakitds nélkil 1atja el a vezetGi feladatokat, s6t
mar 2007. év kezdete 6ta tevékenykedik az el6készit6 munkdban, hiszen a HVS elkészitésében is jelentGs szerepet vallalt.
Korabban projektmenedzseri, beruhazasi Ugyintéz6i, kozbeszerzési-referensi, valamint a LEADER+ programban gesztori
feladatokat latott el. A vidékfejlesztés teriiletén tobb mint 18 év szakmai tapasztalata van. A munkaszervezet-vezet§ felsGfoku,
nemzetkozi kapcsolatok szakreferens végzettséggel rendelkezik. Nyelvismeretét tekintve kivald készségei vannak, fels6foku
angol és kozépfoki német nyelvtudassal rendelkezik. Precizitdsa, hatdrozottsdga, j6 szervez6-, egylttmikods- és
kommunikacids-készsége, mind-mind hozzdjarulnak a hatékony munkavégzéséhez. 2023 augusztusatél a munkaszervezet-
vezet6 dllomanyban marad, de feladatait hatdrozatlan id6re a korabbi helyettese latja majd el.

Az Ugyintéz6i munkakort betolté munkavallaldk kozil 1 f6 munkaszervezet-vezetd helyettesi feladatokat 1at el, aki szintén az
egyesilet megalakuldsa, azaz 2008 6ta dolgozik az egyesiiletnél. Korabban a LEADER+ programban gesztori feladatokat latott
el. Avidékfejlesztés teriilet kbzel 17 év szakmai tapasztalata van. Az igyintéz6 felséfoku, kozgazdasz végzettséggel rendelkezik.
Kozépfokon beszél angolul. Precizitdsa, hatarozottsaga, j6 szervezd-, egylittm(ikod6- és kommunikacids-készsége, mind-mind
hozzajarulnak a hatékony munkavégzéséhez. 2023. augusztusatdl a munkaszervezet-vezetdi feladatokat Iatja el hatdrozatlan
ideig.

A munkaszervezet-vezet6 atmeneti tdvozasaval sziikség van plusz egy f6 felvételére, igy 2023. juliustdl keril foglalkoztatdsra
Ggyintéz6i munkakort bet6lt6 munkatdrs. A vidékfejlesztés teriiletén kozel 8 év szakmai tapasztalattal rendelkezik. Az
Ugyintéz6 fels6foku, kdzgazddsz végzettséggel rendelkezik. Nyelvismeretét tekintve kdzépfoku angol és kdzépfoku német
nyelvtudassal rendelkezik. Precizitasa, j6 egylittm(ikod6- és kommunikacids-készsége, mind-mind hozzajarulnak a hatékony
munkavégzéséhez.

d) A mikodés fizikai feltételeinek rendelkezésre allasa és a fenntartas biztositasanak bemutatasa

A munkaszervezet iroddja 2015. julius 01. 6ta Izsdkon mikddik, amelyet Izsdk Varos Onkormanyzatatdl bérel az egyesiilet
hatarozatlan id6re. A feladatok elldtdsanak helye ez a kézponti iroda. A 26 m? alapteriilet( helyiség 6nallé telefonnal, fax-szal,
valamint szélessavu internet kapcsolattal rendelkezik. Az iroda jél felszerelt, egy A3 fekete-fehér fénymasolo-nyomtato szines
szkennerrel, digitalis fényképez&gép, vezetékes telefon/fax, mobiltelefonok, valamint a munkavégzéshez rendelkezésre allnak
irodabutorok (szekrények, asztalok) is. Hardware és szoftverellatottsag megfeleld. A rendelkezésre allé gépek, eszkozok,
butorok az egyesilet tulajdonat képezik, igy azok fenntartasa hosszutavon biztositott.

A HACS szervezeti felépitése, szerepek és eljarasok

A HACS jogi személyiségli szervezetként m(ikédik 2008. oktdber 9. 6ta, neve egészen 2015. oktdber 31-ig Dunamellék Leader
Egyesiilet volt, amelyet a terileti atalakulds kovetkeztében indokolt volt megvaltoztatni. A LEADER program sikeres
megvaldsitasat a HACS egyesiileti formdaban biztositja, amelyet tovabbra is fent kivan tartani, hiszen ezaltal biztositott a
legnagyobb mértékben a program végrehajtasahoz és folyamatos fejlesztésekhez sziikséges atlathatd, nyilvdnos mikodés. Az
egyesllet 2008 6ta sikeresen muikodik, hozzajarulva mindenkori fejlesztési stratégiajanak megvaldsitasahoz, valamint a térségi
szerepl6k 6sztonzéséhez.

Az egyesllet alapszabaly szerint kézcélu, ezen belil kulturdlis, oktatasi, telepiilésfejlesztési tevékenységet folytat.

Az egyesiilet természetes személy tagja, vagy jogi személy tag esetén az altala kijelolt természetes személy az egyesiilet
barmely tisztségére megvialaszthatd, amennyiben nem esik a jogszabdlyban megfogalmazott korlatozdsok hatalya ald. Ezek
alapjan a kozgylilés tagjaibol valaszthatok ki az elndkség, illetve az ellenérzé bizottsag tagjai. Az egyesiletnek rendes tagjai
lehetnek, akik egyetértenek az Egyesiilet céljaival, elfogadjak az alapszabdlyt, rendszeresen fizetik a tagdijat és felvételiikhoz
az EInokség hatarozatdval hozzajarul.
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A tagsag nyitott, azaz a HACS illetékességi terlletérél a tagok valamennyi szférabdl szabadon és korlatozasmentesen
csatlakozhatnak, amennyiben a tagsagi kévetelményeknek megfelel6 természetes vagy jogi személyek, és rendelkeznek
legalabb két tag irasbeli ajanlasaval. A felvételi eljaras a tagjeldlt belépési nyilatkozatdnak az elndkséghez eljuttatdsaval
kezd6dik és az elndkség tagjainak egyszeri szotdbbséggel hozott hatdrozataval jon létre. Az elndkség csak akkor tagadhatja
meg a tagfelvételt, ha a tagjeldlt, a hatalyos jogszabalyokban foglalt feltételeknek nem felel meg. A taggal kapcsolatos elvaras,
hogy az alapszabalyt elfogadja és vallalja, hogy fizeti a megallapitott tagdijat. A tagsag jelenleg 49 f6bél all, 6sszetételét tekintve
41 % tartozik a civil szférahoz (20 tag), 18 % a kozszférdhoz (9 tag) és 41 % a vallalkozoi szférahoz (20 tag). A legtobb tag lzsak
varost képviseli, 6sszesen 15 f6, azaz a teljes tagsag 31 %-a. A tagok nyilvdntartasat a munkaszervezet naprakészen vezeti,
melyet a honlapjan kozzétesz. A HFS tervezésekor hatdlyos taglistat az 1. szamua melléklet tartalmazza.

Az egyesiilet szervezeti felépitését tekintve négy allandd szervbdl: kozgyllésbél, elndkséghél, ellenérzé bizottsaghdl és a
munkaszervezetbdl all.

Az egyesiilet legf6bb szerve a kézgylilés, amely a tagok 6sszességét jelenti. A kdzgy(lésben, mint déntéshozd szervben sem a
kozszféra, sem a véllalkozdi, sem pedig a civil szféra nem rendelkezik a szavazati jogok 50%-ot meghaladé hanyadaval.

A kozgy(lés kizdrdlagos hataskorébe tartozik az alapszabaly elfogadadsa, mddositdsa; az egyesiilet megszlinésének,
szétvaldsanak vagy mas egyeslilettel egyesiilésének kimondasa; a tagdij mértékének megallapitasa; az éves koltségvetés
meghatarozasa és elfogadasa; az elnokség és az ellendrz6 bizottsag éves beszamoldjanak elfogadasa; az elndkség altal a tagsagi
jogviszony kérdésében hozott hatdrozat elleni fellebbezés elbiralasa; az elndk, az alelndk és az elndkség valamint az ellenérz6
bizottsdg megvalasztasa; az egyesilet kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégidjanak elfogaddsa; a LEADER HACS el6z6 évi
tevékenységét bemutatd beszamold elfogadasa; konyvvizsgdléi jelentéssel zaradékolt éves beszamold és mérleg, valamint a
kézhasznusagi melléklet elfogadasa.

Az elndkség az egyesilet kdzgydlés altal valasztott dontéshozo szerve, amely 5 tagbdl all: elndk, alelndk és 3 f6 elndkségi tag.
Egyik szféra sem rendelkezik a szavazati jogok 50%-ot meghaladd hanyadaval. Jelenleg 2 f6 képviseli a kdzszférat, 1 f6 a
vallalkozéi szférat és 2 f6 pedig a civil szférat. Az elndkség, az elnok és az alelnék mandatuma 5 évre szél.

Az elnbkség az egyesiilet kozgy(ilés altal valasztott dontéshozd szerve. Feladatai kozé tartozik, hogy képvisel6t delegalhat egyéb
szervezetekbe; munkaszervezet vezetéséért felel6s munkaszervezet-vezet6t kivalasztja; dont két kozgy(ilés kozotti id6szakban
az Egyesiilet Ugyeiben, kivéve azokat a targykoroket, amelyeket az alapszabaly, vagy jogszabdly a Kozgy(lés kizardlagos
hataskorébe vagy mds személy, egység hataskorébe utal; dont a tagfelvételr6l; hatdroz tag kizarasa lgyében; az elnokkel
elkésziti a kozgydlés altali elfogaddsra az éves elnbdkségi beszamolét, valamint, pénzligyi beszamolét és mérleget,
kézhasznusagi mellékletet, koltségvetést, terveket; dont a helyi kozosségvezérelt fejlesztési stratégia végrehajtdsa soran a
munkaszervezet altal befogadott és értékelt, tdmogatasi rangsoraba allitott palyazatok/tdamogatasi kérelmek jévahagyasardl;
dont az elnok altal felterjesztett tdmogatasi rangsorok alapjan a forrasok allokaciojardél; utasitja az elnokot a forrasallokdcio
soran feltart eljarasi hibak javitasara; jovdhagyja a hatalyos jogszabdlyokkal 6sszhangban elkészitett Szervezeti és MUikodési
Szabdlyzatot; feladatai elvégzéséhez szakértbket foglalkoztathat; megbizza a konyvvizsgalot.

A kozgyllés az egyesiilet m(ikodésének és gazddlkodasanak ellendrzése céljabdl ellenérzé bizottsdagot hoz létre, mely csak a
kozgy(ilésnek alarendelt testiilet, tagjai az elnokségtdl fliggetlenek, tevékenységiik sordn nem utasithaték. Tagjai nem
helyettesitheték, a bizottsdg munkdjaban személyesen kotelesek részt venni. 5 taghdl all, akik kozil 1 a civil szférat és 4 a
kozszférat képviseli. Az elnokot és kiilon a négy tagot a kdzgylilés valasztja 5 évre.

Tevékenységét a sajat maga altal elfogadott éves Munkaterv alapjan végzi, dontéseit az abban foglalt feladatai kapcsan hozza.
Az EllenGrz6 Bizottsag feladata az egyesilet pénz- és vagyonkezelésének vizsgalata; a tarsadalmi szervezetek gazddlkodasara
vonatkozd jogszabalyok és egyéb kotelez6 elSirdsok betartasanak ellenérzése; tagdijak befizetésének ellendrzése; az éves
mérleg fellilvizsgalata; a gazddlkodas célszerlségének, szabalyszerliségének, az elSiranyzott bevételek és kiadasok
teljesitésének évenkénti vizsgdlata; a bizonylati fegyelem betartasanak ellenérzése; az egyestleti vagyon megdvdsa érdekében
sziikséges intézkedések megtételének ellenbrzése.
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A munkaszervezet latja el az egyesiilet operativ feladatait, a palydzokat segit6 térségi szintl szaktandcsadasi és
projektgenerdlasi feladatokat, valamint a tdmogatasi kérelmek Ggyintézését. Ezen kivil vallalkozasi tevékenység keretében
palydzatirdssal, projektmenedzsment szolgdltatassal foglalkozik. A munkaszervezet az egyesiileten belll nem képez 6nalld jogi
egységet. Dontéseit a palyazati ligyintézés kapcsan 6nalléan hozza, de az Egyesilet miikodését tekintve 6nallé dontési jogkore
nincsen.

A HBB a korabbi évek gyakorlata alapjan a LEADER HACS 4altal a helyi dontéshozatal végrehajtasa érdekében létrehozott és
m(ikodtetett szerv, a jogi személyiségli szervezet vdlasztott testiilete. A HBB a LEADER jogcim kapcsan az el6zetesen benyujtott
projektjavaslatokat megvizsgdlja és dont annak HFS-hez vald illeszkedésérdl, tdmogathatdsagardl. Feladata kérében biztositja
a hatranyos megkiilonboztetéstdl mentes és atlathatod kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok kidolgozasat a palyazatok
kivalasztasidhoz.

A HBB jelenleg 5 f6bél all, egyik szféra sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghalad6 hanyadaval, igy a kivalasztasi
dontések sordn a szavazatok legaldbb 50%-4at allami vagy dnkormanyzati koltségvetési gazdalkodd szervnek nem mindsiilé
partnerek adjak. Tovabba 3 pdttag kerlilt megvalasztasara. A HBB a legutdbbi (ilésén dontott az lgyrendjének mdodositasardl,
miszerint az 5 f6 mellé tovabbi 1 f6 tagot valaszt, mivel a HBB-nek jelenleg ndi tagja nincs. A dontést a HBB az esélyegyenl§ségi
feltételek biztositasa érdekében hozta meg, hogy a kovetkez8 kdzgylilésen az ligyrendnek megfelel6en megvalaszthatd legyen
az 1 f6 néi tag, megfelelve igy a kdvetkez6 programozasi id6szak esélyegyenldségi elvarasainak.

A HBB biztositja a palyazatok kivalasztdsa, illetve a kivalasztasi kritériumok 6sszeallitasa és sllyozdasa altal az 6sszhangot a HFS-
sel. Mérlegeli a tdmogatas szlikségességét, elGkésziti és kozzéteszi a pdlyazati felhivdsokat vagy folyamatban Iévé
projektbenyUjtasi eljarast, beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatarozasat és sulyozasat. A HBB az egyesuleten belll nem
képez 6nalld jogi egységet. Feladatait tekintve dontéseit 6nalléan hozza.

A HFS megvalésitdsa soran biztositott a hatranyos helyzeti emberek képviselete, hiszen az egyesiilet tisztségviselSi kozott néi
munkavallalokat és a tanyakon él6ket is képviseli egy-egy f6. 40 év alatti és néi tag is képviselteti magat az elndkségben, a
kozgyllésben, valamint a HBB-ben is. A kdzgy(ilésben a szegénységben él6 gyermekek és a fiatalok képviselete is biztositott
egy civil szervezet altal.

Az értékelés/kivalasztas folyamatanak bemutatésa:

A korabbi évek gyakorlata alapjan a HFS megvaldsitasara beérkezé tdmogatasi kérelmeket a HACS munkaszervezete fogadja
be, hianypodtoltatja, értékeli, valamint terjeszti el6 dontésre el6szor a HBB elé. A HBB el6zetesen attekinti a HACS
munkaszervezete altal megkildott értékelési és pontozasi javaslatot, illetve az elutasitdsra javasolt tdmogatasi kérelmeket. Az
Ulés keretében targyaljak meg a HACS munkaszervezete altal dsszeadllitott értékelési és pontozdsi javaslatot, tovdbba az
elutasitasra javasolt kérelmek indokoldsanak megalapozottsagat. A HBB feladata a beérkez6 helyi tdmogatasi kérelmekrdl
dontési javaslat Osszedllitdsa és a helyi tdmogatasi kérelmek pontozdsdnak megallapitasa, valamint ezen dokumentumok
tovabbitasa a HACS részére, azzal, hogy a HBB a kérelemre vonatkozé tdmogatd vagy elutasitdé dontési javaslatot a kérelmek —
helyi felhivasban elGirt értékelési szempontoknak vald megfelelés szerinti — sorrendje alapjan tesz. A hatarozatképesség
feltétele, hogy a HBB tagok legalabb 50 %-a jelen legyen (6sszesen legaldbb 5 f6 mandatummal és szavazati joggal rendelkezd
HBB tag és pottag egylittes jelenléte a szavazdsnal), és az lilésen és a dontések meghozatalakor egyik szféra sem rendelkezik a
szavazatok 49%-at meghaladd hanyaddal. Dontéseit szavazas Utjan, egyszer( tobbséggel hozza.

Ezt kovetGen a dontéshozd testllet dont intézkedésenként a tdmogatashoz szlikséges minimum pontszamrdl, valamint a
kotelezettségvallalas 6sszegérél. A hatarozatképesség feltétele, hogy a tagok legaldabb 50 %-a jelen legyen. Dontéseit szavazds
utjan, egyszeri tobbséggel hozza.

A tamogatdsi kérelmek benyujtasat folyamatosan tervezziik, tobb, akar 5-10 szakaszzardst beiktatva. A tdmogatasi kérelmek
értékelését is szakaszosan tervezziik, tehat az egyes benyujtasi id6szakok lezardsat kovet6en az addig beérkezett kérelmek
kerilnek értékelésre.
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A kivalasztas pontozasi szempontrendszer alapjan torténik majd, a 9.1 pontban meghatarozott kivalasztasi kritériumok alapjan,
melyet a munkaszervezet végez el. ElGrelathatdlag:

a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenl6tlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzé kezdeményezések

Osztonzése,
a térség szempontjabdl ujszerd, innovativ megoldasok,

ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, kdltséghatékonysag,

fizikai/pénzigyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,

projektterv mingsége,
térségi szempont,

a kozosség bevonasanak mddjanak leirdsat (projektgyjt6 adatlapok, stb.),

a tervezés itemezését (helyi felhivasok, forrasok),
humadn eréforras megléte.

A KOLON MENTI LEADER EGYESULET SZERVEZETI FELEPITESE

KOZGYULES

ELNOKSEG

MUNKASZERVEZET

ELLENORZO BIZOTTSAG
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2. szamu melléklet: A HACS teriileti lefedése és elhelyezkedése Bacs-Kiskun Varmegyében

Kolon Menti Leader Egyesilet

. Balloszdég *

Flldpszallas | Agasegyhaza

| -/ Helvécia

Jakabszallas

Orgovany

——
Kolow Mentl Leader Egyesidet
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