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Ez a dokumentum a 2014-2020-as iddszak LEADER Helyi Fejlesztési Stratégidinak(a
tovabbiakban HFS) a tervezési sablonja, amely tartalmazza a kételez6en kidolgozandé
fejezeteket, valamint az egyes fejezetcimek alatt déit betiivel szedett révid instrukciokkal segiti
azok kialakitdsat.

A délt betiivel szedett részek a HFS készitését segité informdciok a végsé dokumentumbdl
torlenddk.

A sablon kiegészitGje a HFS készitésének utmutatdja, amelyben bGvebb informdciok, tippek és
javaslatok olvashatok a fejezetek tartalmdra és a tervezés madjdra, technikdira vonatkozdan.

A HFS-ek tervezésénél vegyék alapul a korabbi Helyi Vidékfejlesztési Stratégidk (a
tovdbbiakban HVS) tartalmdt és a megvaldsitds tapasztalatait! Ertékeliék a HVS egyes
elemeinek eredményességét és aktualitdsdt és vegyék dt, amit tovdbbra is relevdnsnak itélnek,
vagy tovabbfejlesztésre érdemesnek tartanak!




Vezetoi 6sszefoglalo

sz

HFS) kidolgozasa soran arra torekedett, hogy a helyi adottsagokat és a kozosség érdekeit szem el6tt
tartva a térségben rejlé problémakat feltarja, az adottsagokat és lehetGségeket kihasznalva a térség
legfontosabb kihivdsaira valaszt, illetve megoldast keressen. A HFS a helyi szerepl6k altal beazonositott
sziikségletekre adhatd beavatkozasokat lgy koordindlja, hogy kozben figyelembe veszi az egyéb
térségi, nemzeti, EU-s programokat és egyéb helyi er6forrasokat. Ezdltal nagyobb eséllyel képes
valaszolni az igények és szilikségletek fokozddd sokféleségére és Osszetettségére és alakit ki
szinergidkat a fejlesztések kozott, mely novelheti a térségbe, illetve a HACS-hoz keriilé tdmogatasi
forrast. A HFS ezaltal segiti a fejlesztések, valamint az agazatok és szerepl6k kozotti szinergidk
er6sodését. Célunk, hogy csak olyan fejlesztéseket tdmogassunk, amelyek erds katalizator-hatassal
birnak, fenntarthaté eredményeket produkdlnak, hatasuk hosszu tdvon is érzékelhetd, illetve amelyek
megsokszorozhatjak az egyéb programokbdl finanszirozott fejlesztések hatasait.

A helyi k6z6sség meghatarozta a térség legfontosabb lehetGségét, mely szerint a kitorési pont a térség
bels6 erdforrasai és adottsagai kihasznaldsaban rejlik. A HACS rendelkezik mindazon gazdasagi,
kornyezeti és tarsadalmi adottsagokkal, melyek j6 alapot biztositanak a térség kozos fejl6dési
iranyainak meghatdrozasahoz, a fejlesztési célok megvaldsitasahoz, ezdltal a helyi szerepl6k kozos
munkajahoz, gondolkodasahoz.

A legfontosabb sziikségletként a térség fenntarthatd gazdasagi-tarsadalmi-kérnyezeti fejlédése kertlt
megfogalmazasra. A lehet&ségeket és szikségleteket szamba véve a helyi kozosség altal a térségre
megfogalmazott jovékép:

A térség belsé adottsdgaira alapozva, folyamatos megdujuldsra képes fenntarthato tdarsadalmi és
gazdasdgi kérnyezet megteremtésével, a Kolon mente vonzo, élet- és versenyképes vidéki térség
lesz, mely hosszu tdvon biztositja az itt élék szamdra a megélhetést, a minéségi élet feltételeit,
valamint a vidék fennmaraddsat.

A jov6kép megvaldsuldsat 3, egymashoz szorosan kapcsolddd, egymadsra épilé célkitlizéssel kivanjuk
elérni. Ezen célkitlizések komplexen kezelik a térség problémait. A HFS atfogd célja a helyi
gazdasagfejlesztés, ezaltal innovativ, versenyképes gazdasdg és agrarium megteremtése, valamint a
vallalkozasok munkahelyteremtd képességének erGsitése. A kornyezeti és természeti eréforrdsok
megdbrzésével, a telepliléskép, kulturalis 6rokségek és a vidéki taj fenntarthatd fejlesztésével kivanunk
élhet6 és életképes vidéket megteremteni. A helyi identitds és tdrsadalmi kohézid erGsitésével a
tarsadalmi felzarkdztatas és szegénység elleni kiizdelem a f6 cél.

A célok elérést 8 jol definidlt intézkedés révén kivanjuk elérni (lasd 7.2).

A HACS egyesileti formdban valé mikodése biztositja a program és a projektek végrehajtasahoz
sziikséges atlathatd, nyilvdnos mikodést. Az egyesilet felépitése, a HACS tagsdganak szférankénti
megoszlasa altal biztositott a térség kozosségei és gazdasagi szervezbdései érdekeinek megfeleld,
hatékony mddon torténd képviselete.

A HACS kiemelten kezeli a LEADER szellemiség érvényesiilését az egyesilet mikodése, illetve
fejlesztési programjanak megvaldsitasa, valamint a HFS tervezése soran is. Az egyesiilet 2008 6ta
sikeresen mukodik, hozzajarulva fejlesztési stratégiajanak megvaldsitdasahoz, valamint a térségi



szerepl6k Osztonzéséhez. Ezt mi sem tanusitja jobban, mint a térségben 2008 6ta megvaldsult
projektek, a kialakult partneri egytttmdkodések.

A munkaszervezet nagy hangsulyt fektet a helyi és térségen belili partnerségek kialakitasara, hiszen
segiti az egymast kiegészité és egymast erbsité projektek Gsszekapcsolasat. A HACS tagsagaban
mindharom tagozat képviselGi aktivan veszik ki résziiket mind a stratégiaalkotasi, mind pedig a
megvaldsitasi folyamatban.

HACS feladata a helyi szereplSk fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése, projektiranyitasi
képességeik fejlesztése. A HACS kapacitasaival, kapcsolataival, hdldzataival, szolgdltatasaival segiti
sikeres fejlesztésekhez a potencialis kedvezményezetteket. K6z6s tudasra és forrasokra alapozott
partnerséget 0sztonz6, valamint projektgeneralé és haldozatépits tevékenysége révén a vallalkozasok
egylUttm(ikodési készsége javul, er6sodik a tarsadalmi 6sszefogds és kohézid, hozzdjarulva ezzel a
vidéki életmin6ség javitasahoz. A HACS tervezési teriiletének |éptéke és szervezeti egységének
felépitése 6sszhangban van, lehetGvé teszi a helyi szintl személyes interakcidkat, az 6sszetartas és
kozos térségi identitds érvényesiilését.

Ebben a fejezetben foglaljak 6ssze a Helyi Fejlesztési Stratégia tartalmat (pl. mely sziikségletekre és
lehetdségekre reagdl, mik a céljai, mik a fé fejlesztendd terliletek és az ezekhez vdlasztott fejlesztési
eszkozék. Milyen f6 elvek mentén térténik majd a helyi pdlydztatds alapjdn a projektek kivdlasztdsa®,
mik a HFS szinten elvdrt eredmények). Foglaljgk Gssze tovdbbd a HACS-ok szerepét (a HFS
megvaldsitdsaban sziikséges feladatait, mikédésének mddjdt). A vezetbi Gsszefoglalo olyan
kézértheto és Iényegre téré6 modon foglalja 6ssze a HFS lényegét, hogy az alkalmas legyen a helyi
ko6z6sség tajékoztatdsdra.

A vezetdi dsszefoglald javasolt felépitése:

Legfontosabb sziikségletek és/vagy lehetéségek
Elérendé célok
Tdmogatando teriiletek, tervezett intézkedések

AWDNR

A munkaszervezet bemutatdsa

A vezetdi ésszefoglald terjedelme ne haladja meg az 5.000 karaktert (hozzdvetélegesen 2 oldal).

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a
Vidékfejlesztési Program céljaihoz

Annak érdekében, hogy a HFS-ben megfogalmazott fejlesztések valdban a vdéltozasok kritikus
tomegéhez vezessenek el, a gazdasdgi, tarsadalmi és terlleti kohézidhoz toérténd hozzajarulds
érdekében az EU2020 Stratégia, a Partnerségi Megallapodds (a tovabbiakban: PM) és a Vidékfejlesztési
Program (a tovabbiakban: VP) fejlesztési céljaihoz vald illeszkedést biztositani kell, amelyek atfogjak a
fejlesztéspolitikai és a vidékfejlesztési célkitlizéseket is.

A HFS nemcsak a térség adottsagaira és a helyi szlikségletekre reagal, hiszen a helyi szinten azonositott
fejlesztési célok és beavatkozdsok szolgaljak a VP és a LEADER intézkedés, a PM és az EU2020 Stratégia

1 Azt a néhany f6 alapelvet irja le, amelyet figyelembe vesznek a kivalasztasi kritériumok kialakitasanal. Példdul a
fejlesztésnek nem lehet negativ hatdsa a kornyezetre; a gazdasagfejlesztést tdmogatd projekteknek konkrét
gazdasagi eredményei vannak (pl. Uj termék, szolgéltatas, vagy Uj felvevipiac).



céljait is. A PM céljainak meghatdrozasanal fontos tényezdk voltak az EU 2014-2020-as célkitlzései.
Ezért mindegyik f6 nemzeti fejlesztési prioritds tamogatja az EU2020 Stratégiat és egylittesen atfogjak
az EU altal tdmogatasra javasolt 11 tematikus célkitlizést is. EU2020 Stratégia Magyarorszag
legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kihivasainak, fejlesztési sziikségleteinek és
novekedési lehetGségeinek bemutatasat tartalmazza, az EU Kohézids Politikajanak 11 tematikus célja
szerinti bontasban. Ezért a célrendszer aldbbi vizsgdlatakor el6szor a HFS fejlesztési terlleteit
azonositjuk be, majd ezen keresztul alulrdl felfelé haladva keriil ismertetésre a prioritasokhoz és
tematikus célokhoz valé illeszkedés.

A helyzetelemzésben feltart tények alapjan a HFS az aldbbi harom, egymdssal szorosan Osszefliggd

atfogd cél elérését tlizte ki, melyek szorosan illeszkednek a VP-ben meghatarozott LEADER intézkedés
céljaihoz.

A térség belsé eréforrdsaira alapozott helyi gazdasdgfejlesztés az innovativ versenyképes gazdasag
és agrarium megteremtésével, valamint a vallalkozasok munkahelyteremt6 képességének erésitésével
hozzajarul a gazdasagi aktivitds mikro-szintjének fenntartdasdhoz. A gazdasagi aktivitas fenntartdsa

méretgazdasagossaghdl adodoé hatékonysagi problémakkal kiizdé mikrovallalkozdsok fejlesztésével, a
helyi szikségletekre alapuld gazdasagi tevékenységek 0Osztonzésével és fenntartdsdval,
mez6gazdasagon  kivili  kiegészit6  jovedelemszerzési  lehet6ségek, mint  kisléptékl
élelmiszerfeldolgozas és turisztikai fejlesztések 6sztonzése révén érhetd el. Az inaktivitds lekiizdése, a
helyi jovedelemtermeld lehetdségek bévitése érdekében a foglalkoztatdsi bazis kiszélesitése
sziikséges. A térség kornyezeti — gazdasagi — és tarsadalmi adottsdgaira alapozva a mez6gazdasagon
kivali kiegészit6 jovedelemforrdsok novelése és bdvitése is elengedhetetlen. A HFS ezdltal kiemelt
fontossaggal kezeli a térség gazdasaganak fellenditését, a mikrovallalkozdsok novekedésének
elGsegitését, ezaltal a foglalkoztatdsi helyzet javitasat. A versenyképesség javitasahoz nélkildzhetetlen
a vallalkozasok innovaciés potencidljanak erGsitése, valamint energia-, eré6forras-,
koltséghatékonysaganak, valamint termelékenységének javitdsa is. A vallalkozasok szamdra mikodési
feltételeik javuldsa, egylttmikodési készséglik és képességilik erdsitése vagy Uj piacra vagy Uj
mUikodési modra torténd valtas jelenthet elGrelépést.

A vidéki tdj fenntarthato fejlesztése a kornyezeti és természeti er6forrasok, a teleptléskép, kulturalis
orokségek megdbrzése révén hozzdjarul a vidéki térség vonzoképességének erdsitéséhez. A vidéki

terliletek vonzerejének novelése érdekében biztositani kell a fenntarthatd fejl6dést és a vidéki élethez
kapcsolédé kulturalis és természeti 6rokség megfelel6 bemutatasat. A kdrnyezettudatos gazdalkodas
és fenntarthatd tdjhasznalat erdsitése, a fenntarthatd tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi fejl6dés
tdmogatdsa els6dleges fontossagu. Az épitett és természeti orokség, a kapcsoldédd zold teriletek
megovasa és megujitdsa a helyi 6ntudat fejlesztéséhez is hozzajarul.

Elhetd és életképes vidék megteremtésének fontos tényezGje a helyi identitds és tdarsadalmi kohézio
erésitése, mely a hatranyos helyzetliek esélyegyenléségének megteremtése, a helyi 6sszefogdst
erdsit6 akcidk, valamint a helyi tarsadalom életét nagyban befolyasolé civil szervezetek
tevékenységének fejlesztése révén hozzajarul a helyi kozosségek és egyének felel§sségvallalasanak és

egyluttmikodésének dsztonzéséhez. A szegénység enyhitését célzd intézkedések, a helyi kozosségek

szemléletformaldsa, illetve a foglalkoztatds elGsegitése révén a kedvezétlen demografiai folyamatok
hatranyainak lekiizdése is 6sztonozhetd. A vidéki tertleteket sujtd, szocialis és gazdasagi hatranyokat
eredményez6 inaktivitas és munkanélkiliség csokkentheté a térség belsé erdforrasain alapuld,
fenntarthatd gazdasagi fejlédés révén.



A HFS célkitlizései tehat hozzajarulnak a VP LEADER intézkedés céljainak eléréséhez. A helyi gazdasag
megerGsitése a vallalkozdsok fejlesztése és munkahelyteremtés révén a gazdasagi aktivitas novelését
segiti el6. A helyi gazdasagi aktivitds novelése hozzdjarul a kedvez6tlen demografiai folyamatok
enyhitéséhez és a lakossdg életminGségének javitasahoz, ezdltal a vidék vonzoképességének
erGsitéséhez, a helyi kozosségek felelGsségvallaldsanak és egytttmikodési készségeinek erdsitéséhez.
igy a HFS célrendszere katalizatorként nemcsak hozzajarul, de megsokszorozza a VP LEADER intézkedés

céljainak hatasat.

A HFS fejlesztési teriiletei és célrendszere tamogatja az EMVA rendeletben meghatarozott 6. Prioritdst,

mely a tarsadalmi befogadas el6émozditdsdt, a szegénység csokkentését és a gazdasagi fejlédés

tdmogatasat segiti el6 a vidéki térségekben.
A HFS megvaldsitdsa kozvetetten az EMVA rendeletben meghatdrozott valamennyi

fokuszterlletekhez/prioritasdhoz hozzajarul, hiszen egyszerre szolgélja példaul a mez6gazdasagi
Uzemek versenyképességének fokozasat és az er6forras hatékonysagot is, ugyanakkor a program
szinten vdllalt eredmények tekintetében a 6. Prioritas, ezen belll a 6A és a 6B fokuszterilet az,
amelyhez a LEADER intézkedés leginkabb kapcsolddik.

A HFS-ben megfogalmazott f6 fejlesztési célkitlizés a helyi gazdasag megerGsitésére irdnyul, mely 6A
fokuszterdlet céljaival 6sszhangban Osztonzi a helyi gazdasagi diverzifikaciot, ) vallalkozasok
|étrehozasat, valamint a munkahelyteremtést. A HFS vonatkozasdban a gazdasagi aktivitas fenntartdsa
mikrovallalkozdsok fejlesztésével, a helyi szikségletekre alapuld gazdasagi tevékenységek
Osztonzésével és fenntartdsaval, mez6gazdasagon kivili kiegészit6 jovedelemszerzési lehetGségek,
mint kisléptékl élelmiszerfeldolgozds és turisztikai fejlesztések 6sztonzése révén érhets el. A HFS
ezdltal kiemelt fontossaggal kezeli a térség gazdasaganak fellenditését, a mikrovallalkozdsok
novekedésének elGsegitését, ezdltal a foglalkoztatdsi helyzet javitdsat. A helyi gazdasagi aktivitas
novelése hozzdjarul a kedvez6tlen demografiai folyamatok kezeléséhez, ezdltal a szegénység
Ujratermel6désének megallitasahoz is.

A HFS célrendszere a PM f6 nemzeti fejlesztési prioritasaihoz is egyidejlileg illeszkedik. A térség belsé
eréforrdsaira alapozott helyi gazdasdgfejlesztés az innovativ versenyképes gazdasdg és agrarium
megteremtésével, valamint a vallalkozdsok munkahelyteremté képességének erdsitésével hozzajarul
a_gazdasdgi szerepl6k versenyképességének javitdsdhoz, a PM 1. szdmu prioritdsahoz. A

versenyképesség javitdsahoz nélkiilozhetetlen a vallalkozasok innovacids potencialjanak er@sitése,
valamint energia-, eréforras- és egyuttal koltséghatékonysdganak javitasa, mikodési feltételeik
javulasa, egylttmdlkodési készségik és -képességiik erdsitése is. A térség fejlédésének zdloga a
gazdasdagi novekedés elGsegitése, mely a versenyképes termelés révén érhetd el. A fejlesztéseket a
lehet6 legnagyobb mértékben helyi er6forrasokra és helyi alapanyagokra, értékekre, a munkaerére és
a tudasra kell épiteni. A HFS a PM-mel 6sszhangban a mikrovallalkozasok megerésitését, valamint a
vallalkozasok versenyképességének er@sitését, a foglalkoztatds novelését, az agrar- és
élelmiszergazdasdg hozzdadott értékének és gazdasagi teljesitményének novelését, a vidéki térség
gazdasaganak diverzifikaciéjat, a kisgazdasagok megerdsitését, versenyképes termelését és a piacra
jutasuk novelését 6sztonzi.

A gazdasagfejlesztés fontossaga révén a HFS hozzdjarul a PM 2. prioritdsdhoz, a foglalkoztatas
noveléséhez azaltal, hogy kiemelt fontossaggal kezeli a térség gazdasaganak fellenditését, a
mikrovallalkozasok novekedésének elGsegitését, ezaltal a foglalkoztatasi helyzet javitasat. A gazdasag
versenyképességének er@sitéséhez és gazdasagi felzarkdztatdsahoz elengedhetetlen az alacsony
foglalkoztatasi rata felemelése, azaz a munkanélkiliség csokkentése. A munkanélkiliség a kedvezétlen



demografiai folyamatok lekiizdésében és a gazdasagi aktivitas ndvelésében is kulcsfontossagu a vidék
fennmaradasa érdekében.

A HFS az EU 2020 Stratégia céljainak megvaldsitasahoz a 3. tematikus célkitlizésen keresztil jarul hozza
leginkdbb, mely a kis- és kdzepes vallalkozdsok versenyképességének javitdsat célozza. Az EU 2020

Stratégia ravilagit a magyar gazdasagpolitika nagy kihivasara, miszerint hogyan zarkézhatnak fel a belsé
vagy helyi piacra termeld, alacsony termelékenység(, kevésbé fejlett technoldgiat alkalmazd, KKV-k
technoldgidban, tudasban és termelékenységben is a nagyvallalkozdsokhoz. A KKV-k szerepe orszagos
szinten a foglalkoztatdasban meghatarozo, [ényegesen nagyobb, mint az exportban vagy a hozzdadott
érték termelésében. Ezdltal az EU2020 Stratégia szerint szlikséges a KKV-k névekedési potencialjanak
javitasa, az erdforras-hianyos KKV-k fékuszalt, differencialt fejlesztése. Ezzel 6sszhangban a HFS a
térség belsé eréforrdsaira alapozott helyi gazdasdgfejlesztéssel, az innovativ versenyképes gazdasag
és agrarium megteremtésével, valamint a vallalkozasok munkahelyteremté képességének erdsitésével
hozzajarul a gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitdsahoz. A HFS értelmében a

versenyképesség javitdsahoz nélkilozhetetlen a vallalkozasok innovacids potencidljanak erésitése,
valamint energia-, er6forras-, koltséghatékonysaganak, termelékenységének javitdsa, miikddési
feltételeik javuldsa, egylttmdikodési készséglik és -képességiik erbsitése is. A HFS mez6gazdasagi
mikro-véllalkozdsok és élelmiszer-feldolgozé mikro-vallalkozasok induldsat, valamint nem
mez6&gazdasagi mikro-vallalkozasok fejlesztését tamogatja elsGdlegesen.

A HFS az EU2020 Stratégia céljainak megvaldsitdsdhoz a 9. tematikus célkitlizésen keresztil is
hozzajarul. Az EU2020 Stratégia értelmében csokkenteni kell a szegénységben, tarsadalmi
kirekesztettségben él6k szamat, meg kell akaddlyozni a szegénység Ujratermel&dését és javitani kell a
kozszolgdltatasok, tarsadalmi-gazdasagi javak egyenl6 esély(i hozzaférésén, erdsiteni kell a tarsadalmi
Osszetartozast. A helyi identitds és tdrsadalmi kohézié erdsitése célkitiizés a hatranyos helyzetlek
esélyegyenl@ségének megteremtésére, a helyi 6sszefogast er6sit6 akcidk, valamint a helyi tarsadalom
életét nagyban befolyasold civil szervezetek tevékenységének fejlesztésére iranyul, mely egyidejlileg
hozzajarul a tarsadalmi befogadas elémozditasahoz és a szegénység elleni kiizdelemhez.

A HACS teriiletén a gyermekek a legveszélyeztetettebbek a szegénységgel szemben, illetve a fiatalok
és a tartds munkanélkiiliek a szegénységben él6k tovabbi meghatdrozo csoportjai. A HFS a hatranyos
elGsegitésére foglalkoztatd programok szervezését tdmogatja, a gyermekek életre és munkdra
nevelése, a munkanélkiliek munka vilagaba vald integraldsa céljabdl. A gyerekek szegénységét korai
és sokrétli beavatkozdsokkal lehet eredményesen megeldzni, a problémakat enyhitheti a csalddbarat,
kozOsségi érzést erGsit6 tarsadalmi légkor, a kozosségfejlesztés.

Avidékiszegénység csokkentésében a mez6gazdasagnak is jelent6s szerepe van a megfelel6 személyes
human szolgdltatasok Osszekapcsolasaval, mint példaul képzés és alapvet6 készségek fejlesztése. A
szegénység kezelésében szintén szerepet kaphatnak az oOnellatdsi képesség erGsitése szolgdld
gazddlkodasi modellek fejlesztése, amelyek egy tovabbi fejlédési szakaszban onfoglalkoztatd, illetve
piacképes vallalkozdsokka valhatnak.

A HACS koz6s tudasra és forrasokra alapozott partnerséget 6szténzd, valamint projektgenerald és
halézatépit6 tevékenysége révén a javul a helyi szerepl&k egylittm(ikodési készsége, a vallalkozasi kedv
és innovacios képesség nd, ezaltal a véllalkozasok versenyképessége és munkahelyteremtd képessége
javul, megindul az alternativ kiegészit6 jovedelemszerzési lehetGségek elterjedése, az alternativ
foglalkoztatasi modok elterjedése, ezdltal a vidéki életmindségi javul, tarsadalmi kohézié is er6sodik.



A kivalasztasi eljarasban alkalmazandd kritériumok biztositjak, hogy valdban azok a projektek kapnak
tdmogatdst, amelyek hozzdjarulnak a stratégia céljainak megvaldsuldsahoz. Olyan projektek
kerilhetnek kivdlasztasra, melyek kozvetlenil szolgdljak a vidéki gazdasag fejlédését, gazdasag és
kozosségfejlesztd hatdssal birnak, 6sztonzik a partnerséget, egylttmikodést generalnak, kdzvetlendl
hozzdjarulnak a térség helyi sajatossagainak, az identitas formaldsahoz.

Ebben a fejezetben foglaljdk éssze, hogyan jdrul hozzd a HFS az EU2020 stratégidhoz, a Partnerségi
Megadllapoddshoz (a tovdbbiakban PM) és a Vidékfejlesztési Program (a tovdbbiakban VP) céljaihoz. A
felsorolt dokumentumok céljai kéziil emeljék ki azt (vagy azokat), amely(ek)hez a HFS leginkdbb
hozzdjdarul és réviden mutassdk be a kivdlasztott cél(ok) és a HFS céljai és intézkedéseinek az
O6sszhangjat. Ezen kiviil ismertessék, hogyan segiti a HFS megvaldsitdsa alatt tervezett
projektgenerdld/animdld tevékenység és a fejlesztések kivalasztdsdnak folyamata, szempontrendszere
a kivdlasztott cél(ok) (mdrmint az EU2020, a PM és a VP céljai) megvaldsuldsat.

Abban az esetben, ha a HACS a LEADER intézkedéseken kiviili forrdsok bevondsdt is tervezi, ezek
illeszkedéseire nem kell kiilén kitérni, hiszen a késébbi pdlydzati felhivdsoknak valé megfelelés
garantdini fogja az EU2020-hoz, a Partnerségi Megdllapoddshoz és a finanszirozéo OP céljaihoz vald
illeszkedést.

2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezésének elsé lépéseként az egyesiilet elndksége a 2015. oktdber 19-
én megtartott Glésén felallitotta a Tervezést Koordinald Csoportot (tovabbiakban: TKCS), amely a
munkaszervezet munkatarsaibol tevédik Ossze. A munkaszervezet fogta 0Ossze a teljes
stratégiakészitési folyamatot az adatgy(jtést6l egészen a végleges HFS Osszedllitasaig. A
munkaszervezet, mint TKCS a tervezés sordn kiemelt fontossaggal kezelte a nyilvanossaggal
kapcsolatos feladatokat, azok végrehajtasat. Ebben egylttm{kod6 partnerek voltak a telepilési
onkormanyzatok, a HACS tagsaga, akik segitettek az informacidkat eljuttatni az érintettekhez.

A Kolon Menti Leader HACS a Stratégia elGkészitési és elkészitési folyamatanak nyilvdnossagat a teljes
tervezési id6szak soran végig biztositotta. A lakossag a weboldalon folyamatosan kdzzétett hirekbdl,
anyagokbdl informalddhatott, tovabbd szdmos eseményen vehettek részt, ugymint férumok,
konzultaciok, mihelymunkak, emellett személyes konzultacidra is volt lehetGség.

2015. szeptember 28-tél biztositotta a HACS az internetes nyilvanossagot honlapjan, a
www.dunamellekleader.hu oldalon keresztil. A honlap féoldalan a ,Helyi Fejlesztési Stratégia”
meniipont alatt kilon almeniben érhetbk el a tervezéshez kapcsolddd informacidk és dokumentumok.
Ebbe az almenibe keriltek folyamatosan frissitésre a tervezéssel kapcsolatos legfontosabb hirek,
események, a tervezési folyamat aktualis allasardl sz6l6 tdjékoztatdk, munkaanyagok, a tervezett TKCS
Ulések és férumok id6pontjai, valamint azok dokumentaciéi. A HACS a tervezés sordn biztositotta a
munkaanyagok véleményezési, valamint a tervezéshez valds csatlakozas lehet&ségét a lakossag
korében. Az Irdnyitd Hatdsag elé felterjesztett végleges HFS dokumentum elérheté a honlapon is.

A TKCS tobb alkalommal Ulésezett a tervezési id6szaka alatt, melynek (ilései a honlapon meghirdetésre
keriltek. Az tlések nyilvanosak voltak, a lakossag részvételének szabad biztositasa érdekében. A TKCS
a feladatok ellatdsat a tagtelepiilések képviselbivel valo kézés iilések, miihelymunkdk keretein beldl,



illetve folyamatos tajékoztatasa mellett végezte. Azonban a helyi szerepl6k kozul nem érkezett igény
a tervezésben, illetve a tervezési csoportban valé részvételre.

A munkaszervezet vezetGje a személyes konzultdcio lehet6ségét a munkaszervezet Ugyfélfogadasi
idejében, a felllvizsgalat teljes idGtartama alatt lehet6vé tette és erre az Egyesiilet honlapjan is felhivta
az érdekl6d6k figyelmét.

A HACS 2015. év masodik felében lezajlott nagymértékd teriileti atalakuldsa végett a munkaszervezet
célszer(inek tartotta, hogy a teriletéhez tartozé 9 telepllésnek olyan forumokat és konzultdcidkat
tartson, amelyek altal még jobban megismerhetik a telepllések helyzetét, fejlesztési igényeit. A
korabbi évek tapasztalata alapjan (nem volt tul célra vezet6 az a megoldds, ha egy kdzponti helyen
tartottak forumot, mert mindig nagyon alacsony volt az érdekl6dés) a munkaszervezet Ugy dontott,
hogy nem egy kozponti helyen tart férumokat, hanem minden egyes telepiilésen kilon-kilon. A TKCS
feldllitasat kovetéen a munka gyorsan elkezd6dott. 2015. oktéber 27. és 29. kozott 6sszesen 9 forum
és konzultacio zajlott le, minden telepilésen egy-egy, amelyre az 6nkormanyzatok kézrem(ikodésével
mind a civil, mind a gazdasagi, mind a kozszféra szerepl6i meghivast kaptak, biztositva ezzel az
agazatkoziség elvét. Az események nyilvanosak, barki szamdra latogathatdak voltak. A helyi szinten,
telepllésenként megtartott Osszejovetelek célja volt az is, hogy a nehezen elérhet, nehezen
kozlekedd hatranyos helyzetli csoportok kénnyedén eljuthassanak egy-egy férumra. Valamennyi
esemény lebonyolitdsa azonosan zajlott, a forum részben a HFS struktura keriilt bemutatasra, valamint
a HFS beaddssal kapcsolatos menetrend és hatarid6k ismertetése tértént meg. A konzultacids részben
az adott telepiilés helyzetfeltardsa, helyzetértékelése tortént meg, mind gazdasdagi, mind tarsadalmi
szempontbodl. Emellett a résztvevék beszamoltak a fejlesztési iranyokrdl, elképzelésekrdl, amelyeket a
munkaszervezet rogzitett. A 9 tdjékoztatdn Gsszesen 52 f6 vett részt, mind egyt6l-egyig hasznosnak
bizonyult, hiszen jol megalapozta a stratégiai célok irdnyat. A civil szféradt a résztvevék 25 %-a, a
kozszférat a 40 %-a , a véllalkozdi szférdt pedig a 35 %-a képviselte valamennyi rendezvény alatt.

A Stratégia 0sszedllitdsanak masik fontos eleme a projektétlet-gylijtés, amely a terlleti atalakulds miatt
viszonylag kés6n kezd6dott meg. 2015. szeptember 28-tél volt elérhetd egyesiiletiink honlapjan a
formanyomtatvdny, amelyen keresztll szamos 6tletet, javaslatot kaptunk a helyi szereplSk fejlesztési
elképzeléseir6l. 2015. december 31-ig 6sszesen 42 db projektotlet érkezett be a munkaszervezethez.
A javaslattev6k kozott legnagyobb ardanyban a kozszféra képviseltette magat, dsszesen 74 %-ban. A
vallalkozdk javaslatainak aranya 17 %, mig a civil szféra aranya 9 %.

A stratégia tervezési folyamat legfébb szereplGje a TKCS, azaz a munkaszervezet, hiszen § fogta 6ssze
a teljes stratégiakészitési folyamatot az adatgyijtéstél egészen a végleges HFS osszeallitdsaig. A TKCS
a feladatok ellatdsat a tagtelepiilések képviselGivel — 6sszesen 10 f6 — vald kdzés munkan keresztiil,
illetve folyamatos tdjékoztatasa mellett végezte. A tagtelepilések képviselGinek egy része civil
szervezetben is tdlt be vezetd pozicidt és a véllalkozdi szféraban is otthonosan mozognak. Osszetételét
tekintve 10 % civil, 20 % vallalkozdi, illetve 70 % a kdzszféra képviseletében vett részt a tervezésben.
Az Osszetételt az indokolja, hogy a kozgylilésen az elnokség illetve az ellen6rzé bizottsag tagjai
mutattak aktivitast a tervezés irant, igy az 6 altaluk képviselt szervezetek vesznek részt a tervezésben
is. Mivel a helyi szerepl6k kozil nem érkezett igény a tervezésben, illetve a tervezési csoportban valé
részvételre, igy a teljes tervezési folyamat a TKCS és a tagtelepilések képviselGinek k6zos munkajan
alapszik. Utdbbiak legfontosabb szerepe volt a folyamatban a HFS altal lefedett terilet és lakossag
meghatarozasa, az akcidterilet helyzetfeltarasa, a SWOT analizis kidolgozasa, a fejlesztési sziikségletek
azonositasa, valamint az intézkedések iranyanak és tartalmanak kidolgozasa. A TKCS feladata a
stratégia tervezés folyamatdnak teljes adminisztracidja, a nyilvdnossag biztositdsa, valamint a stratégia



megfogalmazasa és irasba foglaldsa. A résztvevék altaldban személyes taldlkozdék keretében, valamint
elektronikus (e-mail) formaban kommunikaltak egymassal.

A tervezésben részt vevs kozosség jelenléte jelentésen hozzdjarult egy pontos, preciz stratégia
kidolgozdsdhoz, hiszen a teljes illetékességi terllet képviselte magat az 0Osszejoveteleken. A
konzultaciok és forumok sordn szamos épitd jelleg(i javaslattal és oGtlettel jarultak hozza a résztvevék a
munkdahoz. A javaslatok tobbsége a helyi kozosségek érdekeit, fejlesztéseit tartotta szem el6tt. Szamos
javaslat szlletett a kdozosségi terek, tertiletek — pl. parkok, jardak, utak, épulletek — fejlesztésére, civil
szervezetek eszkozbeszerzéseinek tamogatdsdra, kozosségi rendezvények lebonyolitasara.
Természetesen érkeztek javaslatok vallalkozdsokat érint6 fejlesztésekre is. Ezek kozil is voltak kisebb
és nagyobb fejlesztési javaslatok. A munkaszervezet mdr a javaslatok elhangzasakor tajékoztatta a
résztvevéket, hogy az dltaluk megalmodott fejlesztés beleférhet-e a LEADER forrasba vagy sem.
Valamennyi elhangzott projekt oOtlet kapcsan megallapithatd volt, hogy ha nem is LEADER, de
valamilyen mas operativ program fejlesztésébdl biztosan megvaldsithatd lesz. A javaslatok tobbségét
sikerllt is beépiteni a stratégidba, megfelel6 lehatdrolassal pedig szdmos Otlethez palyazati forras is
rendelhet6 volt.

Esemény Esemény témaja Esemény helyszine RésztvevSk szama
datuma
2015.10.19. Elnokségi lGlés — TKCS | Fulopszallas 13 f6
megvalasztasa
2015.10.27. Konzultacio és férum lzsdk 316
2015.10.27. Konzultacio és forum Orgovany 3f6
2015.10.27. Konzultacio és forum Jakabszallas 516
2015.10.27. Konzultacio és férum Bdcsa 8 f6
2015.10.28. Konzultacio és férum Balldszog 6 f6
2015.10.28. Konzultacio és férum Helvécia 10f6
2015.10.28. Konzultacio és férum Flilophaza 7 6
2015.10.28. Konzultacio és forum Agasegyhéza 416
2015.10.29. Konzultacio és forum Fllopszallas 6 f6
2015.11.03 TKCS dlés 1. (feladatok | lzsak 4 F6
szétosztasa, el6z6
események anyagainak
feldolgozasa, értékelése)
2015.12.08. Személyes konzultacié Izsak 316
2016.01.06. TKCS Ulés 2. (fejlesztési | lzsak 416
iranyok meghatdrozdsa,
intézkedések vazlatanak

Osszeallitdsa)
2016.01.13. Mihelymunka telepilések | Izsdk 11 f6
képviselGivel

2016.01.25. Egyeztet6 megbeszélés a | Kecskemét 16 f6
BKKM-i HACS-ok részére a
HFS tervezés és mas OP-k

beépithet6sége kapcsan




2016.02.01. Egyeztet6 megbeszélés mas | Kecskemét 416
OP-k kapcsan

2016.02.03. TKCS dlés 3. (intézkedések | lzsak 416
részletes kidolgozasa)
2016.02.17. TKCS Ulés 4. (el6zetes HFS, | lzsak 416

valamint az intézkedések
atnézése, pontositasa)

A helyi tervezési folyamatban biztositani kell a széles nyilvdnossdg informdciohoz valoé hozzdjutdsat a
kommunikdcioban, a tervezésben pedig a nyitottsdg, befogadd hozzddllds és az dgazatkéziség elvének
érvényesiilését. Ebben a fejezetben a stratégia kidolgozdsdba térténé kézisségi bevonds folyamatdt
kell kifejteni az aldbbi kérdések mentén:

1. Milyen mdédon biztositott a tervezési folyamat dtldthatdsdga (meghirdetés és tdjékoztatds
mdadja) és nyitottsdga (bdrki csatlakozhat)? Hogyan biztositott a pdrbeszéd a térség
szereplGivel (informdciédramlds mddja, gyakorisdga, dokumentdltsdga)?

2. A ké6zdsség bevondsa érdekében végzett tevékenységek bemutatdsa: Milyen mddon és a
folyamat mely pontjain térténik az érintettek megszolitdsa és a kézés munka? Milyen
eszkézoket, forumokat alkalmaznak a bevondsra és a részvétel fenntartdsdra (pl tervezést
koordindlé csoport, munkacsoportok, forumok, fokuszcsoportok, projektgydjté adatlapok,
kérdédivek)?Hogyan valdsult meg a nehezen elérheté k6z6sségek bevondsa a tervezésbe (pl.
hdtranyos helyzetli csoportok, kevésbé mobil kézdsségek)? Hogyan valdsul meg az
dgazatkoziség elve?

3. Kik vesznek részt a tervezésben, milyen formdban és milyen feladatokat/szerepeket téltenek
be a folyamatban? Indokoljdk az 6sszetételt, kiilonés tekintettel a vdllalkozdi és a civil szférdra
és a lakossdgra.

4. Mit eredményezett a k6zisség részvétele? Milyen megdllapitasokkal, javaslatokkal jarultak
hozzd az érintettek a stratégia kialakitdsdhoz? Ezek hogyan épliltek be a stratégidba?

5. A kézdsség részvételét aldtamaszté események (forumok, miihelymunkdk, fogadonapok)
listdja? (az esemény megnevezése, id6pontja, a résztvevék létszama, révid ésszefoglaldk az
eseményrdél), egyéb dokumentumok révid ésszegzése (pl. kérdGivek, projekt adatlapok).

A tervezet benyujtdsakor az addig megvaldsult tevékenységeket és a végleges stratégia elkészitéséig
tervezett folyamatokat mutassdk be. A stratégia végleges vdltozatdban a ténylegesen megvaldsult
esem ényeket 6sszegezzék.

Azok a HACS-ok, amelyekben az dllandé népesség 15%-a, vagy anndl nagyobb ardnya él a
kedvezményezett jdrdsok besoroldsdrdl sz6l6 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet kedvezményezett jards
és/vagy a kedvezményezett telepiilések besoroldsdrél és a besorolds feltételrendszerérdl sz6l6
105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet kedvezményezett telepiilés teriiletén, konkrétan be kell mutatniuk
a tdarsadalmi kirekesztédéssel veszélyeztetett csoportok aktiv bevondsdat és annak eredményét. Az
érintett HACS-ok listajat a 1. melléklet tartalmazza.

2 A HFS-ben listdzott események dokumentumaiba (meghivéd, jelenléti iv, emlékeztets, fotd) és az egyéb
dokumentumok (pl. kérdGivek, projekt adatlapok) a helyszinen betekintést kell biztositani.
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3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

A HACS tervezési terlilete 9 telepiilést fed le, ezen telepilések a Dél-alféldi régidban, Bacs-Kiskun
megyében taldlhatdak a Kecskeméti, valamint a Kisk&rdsi jaras teriiletén. A telepiilések koziil 1 varos,
2 nagykozség és 6 kozség jogallasu. A legkisebb Iélekszammal rendelkezé telepulés Filophdza 845
fével, a HACS teriletén az egyetlen telepilés, melynek lakossdgszama nem éri el az 1000 f6t. A
legnagyobb lakossagszdmmal pedig az egyetlen varosi rangu telepiilés 1zsak rendelkezik, 5655 fével
(2014).

A HACS dllandd népességének tobb mint 15%-a él a 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet (tovabbiakban:
KR) alapjan kedvezményezett jaras terlletén. A Kiskérosi jarashoz tartozd teleplilések, Bodcsa,
Fllopszallds, valamint lIzsak élveznek kedvezményezetti besorolast. A kecskeméti jarashoz tartozé
telepiilések Agasegyhdza, Ballészog, Fiilophaza, Helvécia, Jakabszéllas, Orgovany.

A HACS altal lefedett terllet lakossag szdma 26.122 {6, a haztartasok szdma 11.963, a teriilet nagysaga
pedig 666,5 km? (2014). A HACS teriiletén |évé telepiilések koziil valamennyi teljes joggal és teriilettel
részt vehet a HFS el6készitésében, valamint a LEADER forrasbdl tamogatott projektek kivalasztasaban.

A HACS teriileti méretébdl adéddan valamennyi telepiilés kozel helyezkedik el a megyeszékhelyhez. A
térség szempontjabdl kiemelt jelentGségli az M5-0s autdpalya kozelsége, valamint az 52-es és az 54-
es szamu f6utvonal, mely szinte kozrefogja a HACS teriletét. A j6 megkozelithet&ség és elhelyezkedés
a térség életében kulcsfontossagu.

A HACS terileti lehatarolasat nemcsak a féldrajzi Osszefligg6ség, hanem a hasonlé gazdasagi
helyzetben 1év6 szomszédos telepllések egybetomoriilése eredményezte. Tovabba a HACS olyan
telepulésekbdl alakult meg, melyek kornyezeti, tarsadalmi és kulturdlis vonatkozasban is homogén
egységet alkotnak. Tehat a megkozelitGleg azonos fejlettségi szinten allé telepilések megfeleld alapot
képeznek a kozos munkara, egyltt gondolkodasra, hisz a tarsult telepilések hasonlé problémakra
keresnek megolddsokat.

A tervezési teriilet a Homokhatsag és Kiskunsag tajaira terjed ki, tajképe rendkivil valtozatos, hiszen
tobb orszdgosan védett jelent6ségl teriilet és annak természeti kincsei a tajkép meghatarozo
alkotéeleme. Az 1975-ben alapitott Kiskunsagi Nemzeti Park meghatdrozé szereplSje a térségnek,
hiszen valamennyi telepilésen jelent6s terileteken rendelkezik tulajdonjoggal, mely teriletek
alapvet6en meghatarozzak a HACS tajképét. A kdrnyék legnagyobb édesvizi mocsara az izsaki Kolon-
t6, mely 2962 hektdr terileten helyezkedik el. Bocsa-Bugac buckavilaga és pusztdi a nemzeti park
legnagyobb és legdsszetettebb terilete. Terlletén homok pusztdk, buckdk, szikes tavak, mocsarak
valtakoznak. A térség kedvelt kiranduldhelye a flilophdzi mozgdbuckak, mely jelenleg is szinte
érintetlen dllapotban, 1992 hektaron teril el. A gazdag természeti 6rokségek kapcsan tobb telepiilés
bir jelent@s turisztikai potencidllal.

A HACS terlletén az orszagos szinten jelenlévé tdrsadalmi folyamatok figyelhet6k meg, mint
eloregedés, népességfogyas és elvandorlas, emellett a munkanélkiiliség is allandd probléma. A
lakossagszamban a 2000-es évektél kezdve a 2010-ig enyhe emelkedés volt megfigyelhetd, de a 2010-
es évtél folyamatosan csokken a HACS teriiletén él6k szama. A csokkend tendencia a lakossag
természetes fogydsanak koszonhetd, melyet nem tud ellenstlyozni a HACS teriletére letelepedni
kivand csaladok, munkavallalék szama. A 9 teleplilés kozil Ballészog és Helvécia lakossagszama a 2000-
es évektdl folyamatosan emelkedik, ez leginkabb a dinamikusan fejl6dé megyeszékhelynek, Kecskemét



kozelségének készénhetd, ugyanis sok fiatal csalad telepedik le és tervezi az életét ezen telepiléseken.
A legnagyobb mértékben Fiilépszalldson (15%), valamint Izsdkon (10%) és Fllophazan (10%) csdkkent
a lakossag szdma, ez Bacs-Kiskun megye atlagatél is nagyobb mérték( csokkenés, mely leginkabb a
természetes fogyasnak kdszonhetd. Agasegyhaza, Bocsa, Jakabszéllas és Orgovény esetében az elmult
évtizedet figyelembe véve a lakossagszam, ha kismértékben is, de csokkent. Ha az 6regedési mutatdkat
vizsgaljuk a HACS teruletén, akkor elmondhaté, hogy a megyei és az orszdgos atlagtdl alacsonyabb a
60 év felettiek aranya, valamint magasabb a 14 évesnél fiatalabb aranya teljes lakossaghoz képest. A
pozitiv mutaté legnagyobb részt Ballészog és Helvécia teleplléseknek kdszonhetd, hiszen ezen
telepliléseken magasabb a fiatalok aranya.

Az ,kultdrtdj” kialakuldsban egyarant szerepe volt a természeti és az emberi tényezéknek. A
mezG6gazdasagnak meghatarozd hagyomanya van a HACS terlletén, szerepe ma is kulcsfontossagu a
telepllések megélhetésében. Valamennyi telepiilésen a mez6gazdasadg a meghatdrozod agazat, annak
ellenére, hogy egyes teleplléseken magas munkavallaléi |étszamot foglalkoztatd ipari
nagyvallalkozasok is jelen vannak és szereplik meghatarozo a térségben (Helvécia, Bécsa, Jakabszallas).
K6z06s jellemz6, hogy a foldteriiletek alacsony aranykorona értékilinek, ennek ellenére a gazdalkoddk
elhivatottsaganak készonhet6en kihasznaltsaguk kivald. A homokos talaj jellemz6en kertészeti kultura
novényeinek termesztésére alkalmas. A térségben a mez6gazdasagi agazaton beliil az allattenyésztés
is meghatarozd szerepet tolt be. A gyenge mindségl, kertészeti- vagy gabonandvény termesztésére
alkalmatlan szikes terlleteken legel6ket alakitottak ki és jellemz&en szarvasmarhatartdssal
foglalkoznak, mely alapvet6en hozzatartozik a térség tajképéhez. Bocsan a szarnyas, ezen belll a kacsa-
és libatenyésztés a meghatdrozé.

A vdllalkozasok szdma a HACS teriletén habar meghaladja a megyei 4tlagot, azonban
jovedelemtermeld képességiik attél elmarad, hisz t6keszegénységgel kizdenek, innovacids
képességiik gyenge, a vallalkozdk kozott az 4j tipusy, innovativ egylttmikodésre, 6sszefogdsra ritkan
akad példa.

A telepulési 6nkormanyzatok a HACS megalakulasa el6tt is mar tobb projektet valdsitottak meg kézos
egyuttm(ikddésben. Ez leginkdbb annak kdszonhetd, hogy a telepiilések torténelmileg, kornyezeti
adottsagokat tekintve is hasonlé sorsu telepiilések. igy lzsak, Agasegyhaza, Orgovany telepiilések a
szennyvizhdldzatok kdzpontositdsa el6tt kozosen mikddtettek Izsak kdzponttal szennyvizelvezet6- és
tisztitd telepet. Ballészog, Helvécia, Jakabszallds és Orgovany 2005 6ta tartanak fent helvéciai
kozponttal egy mikrotérségi szocidlis szolgaltatd kdzpontot, melynek feladata csaladsegit6 szolgdlat,
gyermekjoéléti szolgdlat nyujtdsa, valamint idések nappali ellatdsa, hazi segitségnyujtast tdmogatd
szolgalat és szocidlis étkeztetés.

A hulladékok kezelése regionalis szinten megoldandd feladatta valt. A hulladékgazdalkodassal
foglalkozd Izsak-Kom Kft. a HACS teriiletének 7 telepiilésérdl szallitja el a keletkezé lakossagi hulladékot
(Agasegyhaza, Ball6szog, Fiildphaza, Fulopszallas, Jakabszallas, 1zsak, Orgovény) a varos hatardba
taldlhato hulladéklerakéhoz.

A sz6l6termeszt6 gazdak az érdekeik hatékonyabb érvényesitése érdekében lzsdk és Helvécia
kornyékén szovetkezetet hoztak létre, helvéciai kozponttal, mely jelenleg 450 tagot szamlal.

A HACS székhelye lzsdkon taldlhatd, mely a térség szolgaltatdsi kozpontjdvd nétte ki magat. A
telepllésen Kormanyablak mikoédik, ahol az Ggyfelek 423 kilonféle ligyet intézhetnek, igy a HACS
telepulésein él6k itt intézhetik egy helyen hivatalos lGgyeiket.



A HACS terlletéhez tartozo telepiiléseken nem élnek jelent6s szamban nemzetiségi kisebbségek. A
térség kozos identitdsat azonban alapjaiban hatdrozza meg az Arany Sarfehér szél6fajtdhoz vald
kot6dés, termesztésének hagyomanya, mely révén az lzsak kornyéki szervezetek (polgarérok,
borrendek, szovetkezek) e Hungarikum fajta utan kaptak elnevezésiiket.

A térség kiterjedt tanyavildggal rendelkezik, mely szintén a teriilet egyedi sajatossagai kozé sorolhato.
Ezen tanyavildgok fejlettségi szintje azonban eltér egymastél. Kecskemét kozvetlen kozelében [évé
telepuléseken, Ballész6gon és Helvécian a tanyak kozmlvesitettek, mig Fllophaza térségében jellemzd
az onfenntartd, szinte a civilizaciotol elzart tanyasi életforma.

A HACS telepiiléseir6l, dnkormanyzatairdl elmondhatd, hogy a természeti adottsaguk, a kulturdlis
értékeik egyez6sége miatt egyes terlleteken szoros gazdasagi kapcsolatok alakultak ki a vallalkozdsok
kozott is.

Osszességében megallapithatd, hogy a HACS teriileti lehataroldsat a hasonlé paraméterekkel
rendelkez6 telepiilések egybetomoriilése eredményezte. A HACS teriilete elég nagy ahhoz, hogy
elegend6 kritikus tomeget biztositson a rendelkezésre all6 gazdasdgi, human és pénzligyi eréforrasok
vonatkozasaban egy életképes fejlesztési stratégia megvaldsitdsdhoz, ugyanakkor elég kicsi ahhoz,
hogy lehet6vé tegye a helyi interakcidkat. Az alacsony szinergia-hatds miatt a fejlesztések kordabban
nem voltak komoly kihatdssal a térségre, az alulrél épitkez6 helyi eréforrds-hasznositas elszigetelten
volt jelen, ezdltal nem érvényesilt megfelel6en. Ezt kikliszobolendd, kiemelten fontos a helyi
kozosségek megerdsitése, a helyi partnerségek létrehozdsa és a katalizator-hatassal rendelkezd,
egymast erdsitd innovativ projektek 6sztonzése.

A HACS rendelkezik mindazon a gazdasagi, kornyezeti és tdrsadalmi adottsagokkal, melyek jo alapot
biztositanak a térség kozos fejlédési iranyainak meghatarozasahoz, a fejlesztési célok
megvaldsitdsahoz, ezaltal a helyi szerepl6k k6z6s munkajahoz, gondolkodasahoz.

A HACS terllete elég kicsi ahhoz, hogy atlathatd és kezelhet6 legyen, ezdltal lehetévé téve az
tgyfelekkel vald személyes kapcsolattartast. Az izsaki székhellyel m(ikodé munkaszervezeti iroda
elérhet6 tavolsagban van valamennyi telepiilésrél, ezaltal a kbzpontiiroda fenntartdsa elégséges, nincs
szlikség ligyfélszolgalati pontok kihelyezésére. Tehat a tervezési teriilet 1éptéke és a HACS szervezeti
egységének felépitése dsszhangban van, lehetévé teszi a helyi szintl személyes interakcidkat, az
Osszetartds és kozos térségi identitas érvényesiilését.

Adjdk meg az akcidteriilet dllandd lakosainak 6sszesitett szamdt. A tamogatdsra jogosult lakonépesség
szamdt a HFS tervezés TEIR modulja tartalmazza. Az alkalmazds a TelR szakrendszer féoldaldn
(https://www.teir.hu) a NYILVANOS ALKALMAZASOK kézétt taldlhatd ,HFS tervezését tdmogaté
alkalmazds” ikonra/hivatkozdsra térténd kattintdssal indithaté. Az alkalmazds felhaszndloi

kézikényvét jelen utmutatéhoz mellékeljiik. A jogosult népesség szamdt az adott HACS majd egy
tetszéleges mutatd kivdlasztdsdt kévetden megjelend térkép alatti 6sszesitd adatok tartalmazzdk.

Osszegezzék a teriileti lehatdroldst az aldbbi szempontok mentén:

1. féldrajzi, tdrsadalmi, gazdasdgi koherencia/homogenitds, kbzds jellemzék;
korabbi egyiittmiikédések, megvaldsult k6zds projektek;

3. az erbforrasok kritikus témegének rendelkezésre dlldsa a stratégia céljainak
megvaldsitdsdhoz;

4. személyes kapcsolattartdst, segitségnyujtdst, részvételt lehetévé tevd helyi karakter.

)



4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

4.1 Helyzetfeltaras

1. Térszerkezeti adottsagok (pl. nagyvdros kézelsége, potencidlis fejlesztési centrumok,
aprofalvak, elérhetbség);

A HACS tervezési teriilete 9 teleptlést fed le, ezen telepiilések a Dél-alfoldi régidban, Bacs-Kiskun
megyében taldlhatdak a Kecskeméti, valamint a Kisk6rosi jaras teriletén. A telepiilések kozil 1 varos,
2 nagykozség és 6 kozség jogalldsu. A HACS dltal lefedett terilet lakossdg szama 26.122 6, a
haztartasok szdma 11.963, a teriilet nagysaga pedig 666,5 km? (2014). A legkisebb Iélekszammal
rendelkez6 teleplilés Filophdza 845 fével, a HACS teriiletén az egyetlen telepiilés, melynek
lakossdgszama nem éri el az 1000 f6t. A legnagyobb lakossagszammal pedig az egyetlen varosi rangu
telepulés Izsak rendelkezik, 5655 fével (2014). A tervezési teriileten tehat apréfalvas telepilések nem
taldlhatoak.

Valamennyi telepilés megkdzelithet6ség szempontjdbdl kivalé adottsagokkal rendelkezik, hiszen
viszonylag kozel helyezkedik el Kecskemét megyeszékhelyhez, mely egy dinamikusan fejlédé
nagyvaros, Bdcs-Kiskun megye koézpontja, ahovd az utdébbi években vildg szinten is jelent8s
vallalkozasok telepedtek le (pl. Mercedes). A térség szempontjabdl kiemelt jelentéségl az M5-0s
autépadlya kozelsége, mely Budapestrél délkelet felé haladva Kecskemétet, Szegedet (valamint a
roszkei hataratkel6t) kapcsolja 6ssze a févarossal, valamint az 52-es és az 54-es szamu féutvonal, mely
szinte kozrefogja a HACS teriletét. Jakabszallas kiilterliletén egy repil6tér is talalhatd, melyhez teljes
kiszolgalohelyiség is tartozik. Ezen feltételek nagyon kedvez6ek a telepiilések szdmara, az
utvonalaknak orszagos szinten is jelentds a forgalmuk, komoly sullyal birnak egy-egy nagyobb vdllalat,
vallalkozas térségbe torténd csabitdsa, letelepedése szempontjabdl. Ezek az adottsagok alapjaiban
hatarozzak meg a HACS telepuléseinek gazdasagi, tdrsadalmi, valamint szocidlis helyzetét.

A térségre jellemz6 a tanyasi életforma, a HACS valamennyi telepiilése kiterjedt tanyavilaggal
rendelkezik. Ezen tanyds térségek fejlettségi szintje jelent&sen eltér egymdstdl, Helvécia térségében
fejlett, kdzmdvesitett telkeken, koncentrdltan helyezkednek el a tanyabirtokok, mig Fiilophdza
térségben inkdbb 6nfenntartd, nagyon szegény korilmények kozott élnek a tanyasi emberek teljesen
szétszértan. Altalanossagban elmondhaté a HACS telepiiléseinek dnkormanyzatairdl, hogy jelentds
anyagi forrdsokat sziikséges mozgdsitaniuk, hogy a tanyavilag féldutjai megfelel6 allapotuak legyenek,
ezdltal a tanyak megkozelithet6sége garantdlva legyen.

A KR alapjan kedvezményezetti jardshoz tartozd telepuiilések elérhetGségiiket tekintve nincsenek
kiszolgaltatott helyzetben, hiszen Bdcsa az 54-es szamu, Flilopszallas, valamint Izsdk az 52-es szamu
féutvonal mentén helyezkedik el. Az viszont elmondhatd, hogy az itt él6k jelent6s hanyada nem
kielégit6 modon fér hozza az alapszolgdltatasokhoz, hiszen korldtozottak a rekreacids és kulturalis
szolgéltatasok, mely tovabbi tarsadalmi folyamatokat generdlhat (pl. elvandorlas). Az infrastruktura
elérhet6ségének és szinvonalanak szempontjabdl ezen telepilések tanyai vannak a legrosszabb
helyzetben. Bocsan a kiilterlileten él6k ardnya a teljes lakossdg 45%-a, a kilterileti utak pedig rossz
allapotuak.



A megkozelithetdség szempontjabdl Orgovany hatranyos helyzetlinek tekinthet6 annak ellenére, hogy
kecskeméti jardshoz tartozdsa révén nem tartozik a KR alapjan kedvezményezett jardshoz. A kdzség az
egyetlen olyan telepiilés a megyében, ahova se a mentdk, se a tlizoltok nem érkeznek meg 15 percen
belll. Ezaltal a telepilésen él6k fokozottan ki vannak téve az elszigeteltség és kirekeszt6dés
veszélyének.

A terlleti elszigeteltség és a tdrsadalmi-gazdasagi leszakadds egymast er@sité folyamatainak
mérséklése és visszaforditdsa érdekében indokolt fokozott figyelmet forditani a KR alapjan
kedvezményezett telepilésekre. Hangsulyos a leszakadd telepiilések versenyképességének erdsitése,
a helyi gazdasag élénkitése, tovdbba a helyi kozosségek felkészitése a tarsadalmi kirekesztettség és az
UjratermelS8dé szegénység megakadalyozasa végett.

A tanyavildg létezése szempontjabdl a legnagyobb veszélyt az elvandorlas jelenti. Ennek elkeriilésére
Osszetett intézkedések sziilkségesek, melyek kiterjednek az infrastruktura fejlesztésére, a gazdalkodasi
korilmények fejlesztésére, gazdasagi diverzifikacidra, a megkozelithetdség és kdzbiztonsag javitdsara.

2. Kérnyezeti adottsagok (pl. természeti erbforrdsok/értékek, tdji értékek, termdShelyi és
vizgazddlkoddsi adottsdgok, épitett kbrnyezet értékei, kérnyezeti problémdk);

A tervezési teriilet a Homokhatsag és Kiskunsag tajaira terjed ki, tdjképe rendkivil valtozatos, hiszen
tobb orszdgosan védett jelent6ségl teriilet és annak természeti kincsei a tajkép meghatarozo
alkotéeleme.

Az 1975-ben alapitott Kiskunsagi Nemzeti Park meghatarozo szereplGje a térségnek, hiszen valamennyi
telepulésen jelentés terileteken rendelkezik tulajdonjoggal, mely teriletek alapvet6en meghatarozzak
a HACS tajképét.

A kornyék legnagyobb édesvizi mocsara az izsaki Kolon-té, mely 2962 hektdr teriileten helyezkedik el.
A Kolon-té a feltolt6dés el6rehaladott allapotaban lévé té, azaz a nyilt viz fokozatosan eltdnik,
bendvényesedik és véglil szdrazulattd alakul. A t6 nyugati oldalan emelkedé magasabb homokbucka,
a Bikatorok 126 m magassagu. Az Aqua Colun és a Poszdta tandsvények, valamint az ezekhez
Bdcsa-Bugac buckavilaga és pusztai a nemzeti park legnagyobb és legdsszetettebb teriilete. Teriletén
homok pusztdk, buckak, szikes tavak, mocsarak véltakoznak. Egy helyben megtaldlhatok itt a Kiskunsag
természeti kincsei, a homokbuckak, a homoki természetes névénytarsuldsok: csombdsok, turjanosok,
vadvirdgos rétek, ndadasok, szikes tavak, természetes erdétipusok és a nevezetes homokpuszta.
Egyedilalld természeti kincse az Gsbordkas, melyet sajnos az elmult év nyari erd6tiize 90%-ban
elpusztitott.

Atérség kedvelt kirdnduldhelye a Flilophdazi mozgdbuckak, mely jelenleg is szinte érintetlen allapotban,
1992 hektaron teril el. A folydvizi feltoltédés utan a Duna elhagyta a terilletét és a szél altal mozgatott
homokiledék felhalmozddasa indult meg. Itt van a Naprdzsa Erdei Iskola, mely mar tobb évtizede a
kornyezeti nevelést szolgalja. Az iskola mellett lev6 erdei tornapalya, és a Baranypirosito tandsvény a
kirdanduldknak is készalt. A buckak kozott, lovas tanyadk kozelében vezet az orszagos Piros
sav turistajelzés, amely a Homokhatsag 0sszes védett teriiletén végighalad.

A tiszta kornyezet és az érintetlen természet a turistak, természetjarok szamadra olyan latnivaldkat,
értékeket és lehetGségeket tartogat, melyek Osszehangolt fejlesztése, marketing tevékenység
végzésével komoly potencidllal bir a helyi turizmus fellenditésére, akar 6ndllé, akar kiegészit6
programként.

()



Orszagos szinten a DéI-Alfoldon legnagyobb aranyu a mez&gazdasagi teriiletek aranya, ezaltal a HACS
tertletén is meghatdrozd szerepet tolt be a mez6gazdasdg annak ellenére, hogy az orszag teljes
gazdasagabdl vald részesedése egyre csokken. A vidéki életforma részeként jelenlévé mez6gazdasagi
foldhasznalat elterjedése a termelés kedvez6 adottsagaira, a termelési hagyomanyokra, a
mez6&gazdasagi hasznositasu teriiletek nagy aranyara és a kedvez6 éghajlati viszonyokra vezethet6
vissza. Ezen tulmenden a mez6gazdasagi tevékenység néhol a megélhetés egyetlen forrasa, igy a HACS
terliletén annak szerepe felértékel&dik.

Az 6kogazdalkodds nem elterjedt a HACS teriletén, habdr orszagos viszonylatban az elmult években
gyors litemben novekedett, azonban a hazai kereslet ezzel nem tudott Iépést tartani.

A mez6gazdasag kornyezetterhelése a termesztés koncentraltsdganak és intenzitdsdnak csokkenése,
valamint a kdrnyezetkardsité tényez6k mérséklése miatt nem szadmottevd. Veszélyt inkabb a termelés
szétaprozottsaga, a szaktudas hidnya és a kornyezetvédelmi szempontokat figyelmen kivil hagyd
agrotechnikai beavatkozasok jelentenek. Néhol megfigyelhet6 a kornyezeti eréforrasok tulzott
hasznalata, a kérnyezettudatos gazdalkodas hidnya is.

Mivel a HACS terilete a Duna-Tisza kozi Homokhatsagon teril el, magas napsiitéses érak szama, mely
kedvez a termelésnek, azonban a tulzott globdlis felmelegedés és az ezzel jard egyre szélsGségesebb
idéjards problémaja a tervezési teriiletet is érinti. A termel6k jellemzGen kisbirtokokon gazddalkodnak,
az 6ntozott teriiletek nagysaga elenyészé, ennek koszonhetden ki vannak téve a globalis felmelegedés
hozomanyaként egyre gyakrabban jelentkez6 hosszu forré nyar veszélyeinek. Ezaltal a vizmegtartd
kapacitds novelése elsédleges feladat.

Mivel a térség teriletének nagy része kornyezetileg kiemelt érzékenységl, a jovGben elsédleges
szempontként kell kezelni az 6koldgiai gazdalkoddsi formakat és a kornyezettudatossagot. A
kornyezetvédelmi szempontok az energiahatékonysag mellett a megujuld energiaforrasok aranynak
novelését is megkdvetelnék.

Bdcsdn, valamint Filophazan nincs kiépitett szennyvizcsatorna-haldzat, mely kévetkezményeként
elszaporodtak a szikkasztasos szennyvizaknak.

A KR alapjan kedvezményezett telepiléseken, Bdcsan, Fllopszallason és Izsdkon a védett természeti
értékek és a vizes él6helyek védelme kiemelkedd jelent6ségl. Tovabba Bdcsa infrastrukturalis
szempontbdl elmaradott telepiilésnek szamit, hiszen nincs kiépitett szennyvizhaldzat. Az dllattartd
telepek tragyatdrold miatti nitrdtszennyezés szintén megoldandd probléma.

A terilleti elszigeteltség és a tarsadalmi-gazdasagi leszakadds egymadst erGsité folyamatainak
mérséklése és visszaforditdsa érdekében kornyezeti szempontbdl hatranyos helyzetiik miatt indokolt
fokozott figyelmet forditani a KR alapjan kedvezményezett telepilésekre. Kornyezetileg fontos feladat
a védett teriiletekkel, a vizes élGhelyekkel, a sériilékeny vizbazisokkal kozvetlenil hatdros teleplilések
kommundlis hulladék-elhelyezésének, szennyviz-elvezetésének, dartalmatlanitasanak megoldasa a
tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6dé szegénység megakadalyozasa végett.

3. Kulturdlis eréforrasok: (pl. hagyomdnyok, kulturdlis érékség, humdn eréforrds, tudds, a
lokalitdson tulmutato turisztikai attrakciovd fejlesztett adottsdgok);

A telepiilések nem csak kornyezeti adottsagokat tekintve rendelkeznek hasonlé kvalitasokkal, hanem
a kultdra terlletén is. A HACS teriiletén a sajatos vidéki épitett 6rokség nem jelentGs, orszagos vagy
helyi szinten védett varak, kastélyok, régészeti emlékek, torténelmi karidk csak elvétve talalhatok.



,Bagolyvar” miiemléki védettség(i, Székely Odon altal tervezett romantikus, lovagvarat idézé épiilet,
mely a népnyelv alapjan kapta nevét. Weber Ede, svdjci szarmazdasu foldbirtokos, 1905-ben épittette a
Triseszt mellett 4ll6 Miremare kastély mintdjara. Eredendéen lakdhazként funkciondlt alatta hatalmas
pincével, valamint préshazzal. Napjainkban bordszati kézpontként hasznositottdk tovabb, azonban
teljes romlasa figyelhet6 meg.

A Kecskemétt6l 8 km-re levé Gérd Udvar, Gérd Gyorgy fafaragd népi iparmlvész hagyatéka.
Létrehozdsdval a m(ivész célja az volt, hogy csokorba szedje Kecskemét és kornyéke, valamint az Alféld
népi kultdrajat. A térség szimbdluma, a Gérd Udvar egy olyan koziigyet szolgalé magankezdeményezés,
amely méltdn érdemelné ki a puszta régié allami, lzleti, non-profit és magdn szervezetei és
szervez6dései figyelmét és tamogatasat.

Izsdkon ma az orszag egyetlen pdlinka muzeuma taldlhatd. Az Izsaki Palinkamidzeumban bemutatjak a
magyar palinkaf6zés hagyomanyait. Tobb mint 1000 kidllitasi tdrgy meséli el ezen Gsi magyar
mesterség torténetét. Az ezen a helyen 1922-ben alapitott palinkaf6zde berendezéseit csaknem
eredeti dllapotukban tekinthetik meg. A f6zéshez hasznalt eszkd6zokon tul régi okmanyokat, szamlakat,
korabeli logisztikai és értékesitési eszkdzoket, régi pdlinkaf6z6ket és a gylmolcstermesztéshez
kapcsolddd szerszamokat is szemiigyre vehet a latogatd, csakigy, mint hajdani cimkéket, Gvegeket.

A Jakabszallas kuilteriiletén a Kiskunsagi Nemzeti Park BUGAC-Orgovanyi Rétek-Bogarzo
haromszogében az 54-es féut mellett taldlhaté Magyarorszdg Oko-kozpontja, a Magyarkert.
Magyarorszag domborzati és vizrajzi 1:1000 méretaranyl makettje, 93.000 négyzetméteren 3200 db
novénygyljteményes kertje, integralt kalandpark egyediilallé élményt nyujt, alkotdmdvészi
taldlkozdhely, egy igazi 6ko-kikapcsolddas.

A térségre jellemzd a tanyasi életforma, melynek fenntartasa és fejlesztése elsésorban tajképi értékik
szempontjabdl sziikséges, hiszen a tanyavildg az orszag kulturdlis 6rokségének részét képezi. A romai
katolikus és reformatus egyhdznak egyarant 9-9 temploma taldlhaté a HACS teriletén, ezen
épitmények a teleptlések ékkévének szamitanak. A HACS valamennyi telepilésének kdzparkjai,
kozterlletei rendezettek.

Kiemelten fontos a helyi kultira targyi emlékeinek és a szellemi 6rokség megdvdsanak érdekében a
kulturdlis értékek fennmaraddsanak biztositasa, a helyi gyljtemények fejlesztése, a tdrsadalom
miveltségi szintéjének emelése. A torténelmi és kulturalis értékek korszerl bemutatdsara alkalmas
kozosségi terek kialakitasa altaldnos vidékfejlesztési jelentéséggel bir. A HACS terlletén, Bdcsan
taldlhatd tajhaz, amely helytorténeti gylijteményként funkciénal, valamint egy Hungarikum és civil haz,
ahol a féldszint nagyobb rendezvények lebonyolitdsara is alkalmas, mig az emeleti szinten taldlhaté a
térségi hungarikum gy(lijtemény és a kozosségek szdmdra egy talalkozasi hely kerilt kialakitdsra.
Valamennyi telepiilésen miikodik mivel6dési haz, 4 telepilés IKSZT cimbirtokos: Agasegyhaza,
Flilopszallds, Helvécia, Orgovany.

A térség kozos identitdsat alapjaiban hatdrozza meg az Arany Sarfehér sz6l6fajtdhoz vald kotédés,
termesztésének hagyomdnya. A telepiiléseken 6rzik a hagyomanyokat, helyi néptancegyesiletek,
népdalkorok rendszeren fellépdi a teleplilési rendezvényeknek. . Az HACS teriiletén a legnépszer(ibb
és legtdbb latogatdt vonzé rendezvény az lzsdkon mar tébb mint 70 éve megrendezésre kerild
Sarfehér Napok, mely mdra mar nemzetkdzi rendezvénnyé nétte ki magdt. A rendezvény 3 napjan a
varosba latogato érdekl6d6knek lehetGségiik van termény-, a termék, a képzémdvészeti kiallitasokon,
a kézmdves vasaron részt venni, valamint a borutcat végigjarni.



Valamennyi teleplilésen komoly hagyomdanya van a létartasnak, lovassportnak és a hozzdjuk
kapcsolddd rendezvényeknek (pl. Lovas napok, Fogathajtd versenyek). Izsdk a magyar lovassport egyik
kdzpontjanak szdmit, a varosban rendeztek mar eurdpa-bajnoki, valamint vildgbajnoki fogathajto
versenyeket is

Valamennyi telepililésen megemlékezéseket, kisebb rendezvényeket tartanak a nagy Adllami
Unnepekhez kapcsolddva (marcius 15., augusztus 20., oktéber 23.) Ezeken tulmenéen Lovas napok,
Fogathajtd versenyeket szerveznek lzsakon, Orgovanyon, Fllophazan, Flulopszallason, Ballészogon,
Jakabszallason. A legtobb teleplilésen az &szi betakaritdshoz kapcsolddva Szireti mulatsagokat
tartanak, ezen telepilések: Bdcsa, Helvécia, Flulophdaza, Ball6dszog. A HACS terlletén még fontos
rendezvény a bdcsai Liba és kacsafesztival, a szintén Bdcsan megrendezésre keriilé Bollérfesztival,
valamint a jakabszallasi Jakab-napi vigassag és Falvak éjszakaja.

A HACS teriilete gazdag természeti és tdji 6rokségekben, azonban daltalanossagban elmondhatd, hogy
allapotuk egyre romlik. A taji értékek felélesztése fontos szerepet jatszik a vidéki térségek
életmindségének javitasaban, illetve a falusi turizmus miatt is egyre fontosabb. Ezen tulmenéen az
adottsagok turisztikai célu kihaszndlasa nem megfeleld, a szallashelyek és szolgaltatasok fejlesztésre
szorulnak, tovabba egységes kinalati csomagok kialakitdsa is szlikséges.

A leromlott allapotban Iévé, a telepiilés életében meghatarozo szerepet jatszo épitmények turisztikai
célu hasznositasa szempontjabdl lehetGségeket rejt magaban. A természeti és kulturdlis értékek, a
hagyomanyok, az épitett 6rokség meglrzése és programszeri 6sszehangolt fejlesztése, valamint a népi
hagyomanyokat és targyi emlékeket bemutatd tajhazak fejlesztése alapot nyujt az életmingség
novelésének, illetve a gazdasdg diverzifikacidjanak is, az egyre inkdbb elterjed6 turisztikai
szolgaltatdsnyujtas altal.

4. A tdrsadalom dllapota: az adott teriilet kézésségének, illetve a tdrsadalom mikédését
szolgdlo kézszolgdltatdsok, szervezGdések helyzete (pl. demogrdfiai folyamatok (lélekszam,
koreloszlds, vandorldsi kiilénbdzet), képzettségi és jovedelmi helyzet, lakhatds, egészségligyi
helyzet, deprivdcio és hdtrdnyos helyzet, kbzszolgdltatdsokhoz valdé hozzdférés, kbzbiztonsdgi
kockdzatok, tdrsadalmi befogadds, civil szervezetek, kbzésségek dllapota, kbzisségi terek,
életmindség);

A HACS lakossagszama az elmult esztendSkben csokkend tendenciat mutat, de még mindig a 2000-es
évi érték (26.068 f6) felett helyezkedik el, 2014. janudr 1.-i KSH adatok alapjan 26.122 6 a lélekszam.
A HACS teriiletén a legkisebb lélekszamu telepiilés Flilophaza, ahol 845 {6 él.

Atelepilések tarsadalmi helyzetében eltérés tapasztalhatd. Helvécian és Balldsz6gon a lakossag szdma
folyamatos emelkedést mutat. Ez Kecskemét kozelségének koszénhetd, hiszen a megyeszékhely
centrumatdl mind a kettd telepilés 15-20 perc autdutra taldlhatd. Kecskemét egy dinamikusan fejlédé
nagyvaros, Bacs-Kiskun megye kozpontja, ahovd az utébbi években vildg szinten is jelent6s
vallalkozasok telepedtek le (pl. Mercedes), melyek kozvetleniil vagy kozvetetten tobb ezer Uj
munkahelyet hoztak létre. Ennek koszonhet6en rengeteg csalad, munkavallalé telepedett le a
varosban és kornyékén, igy Ballészogdn és Helvécidn egyarant. Ezeknek a folyamatoknak
koszonhet6en a két telepiilésen a naponta ingdzdk ardnya messze a megyei atlag feletti. Helvécia
esetében ez az ardny 68,7%, Balloszognél 77,8%, mig a megyei dtlag minddssze 26% (2011.)

A tobbi 7 telepilés lakossagszama az elmult években csokkent a 2000-es évhez viszonyitva. A
lélekszamcsokkenés kisebb mértékben betudhatd az elvandorldsnak, de leginkdbb a természetesen



népességfogydsnak kdszonhetd, ugyanis a HACS teriiletén a haldlozdsok szdma meghaladja az élve
szliletések szamat. A telepiiléseken az élve sziiletések és haldlozasok kiilonbozete ezer fére vetitve az
elmult 15 évben 4,89 ezrelék csdkkenést mutat, mig az elvandorldsi mutaté -2,31 ezrelék, tehat ezer
fére vetitve az el6z6 15 évben atlagosan ennyivel tobben vandoroltak el, mint letelepedtek. Az
elvandorlas kapcsan a legtébben a munkavallalds és a jobb megélhetési lehetdségek reményében
tavoznak.

Helvécian és Ballészogon a 14 év alattiak ardnya jelentGsen magasabb HACS és a megyei atlaghoz
viszonyitva, a 60 év felettiek arany pedig sokkal alacsonyabb, mint a HACS terlletének vagy a Bacs-
Kiskun megyei telepilléseinek az atlaga. Helvécian a 14 év alattiak ardnya a teljes lakossaghoz
viszonyitva 17,6%, mig a 60 év felettiek ardnya 15,1%. Ball6sz6gon a 14 év alattiak aranya 18%, mig a
60 évesnél id6sebbek ardnya 16%. Ha a megyei atlagot vizsgdljuk a 14 év alattiak aranya 14%, mig a 60
évnél idésebbek aranya 24% (2011.).

Helvéciat és Balloszogot leszamitva a HACS terlletén a népesség kedvez6tlen kordsszetétele az
eloregedést jelzi. A fiatalabb nemzedék csdkkend aranya és a vdarhatd élettartam noévekedése a
szocialis ellatérendszerben kiegyensulyozatlansagot okoz. Az 6regedési mutatd - amely szaz 14 évesnél
fiatalabbra jutd 60 évesnél id6sebb aranyat mutatja — folyamatos emelkedést mutat az elmdlt 15
évben. A mutaté értéke 1,38, mely a megyei (1,72) és az orszagos atlag (1,67) alatt helyezkedik el
ugyan, de e kedvezs adat Helvécian és Ballészogon lezajlé folyamatoknak koszénhetd. A HACS tobbi
teleptlilésen az orszagos és megyei atlaggal egyezd az 6regedési mutato.

A HACS teriletén fels6foku iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya tekintetében jelentésen elmarad
a megyei és az orszagos atlagtél a 18 évesnél idGsebb lakossaghoz viszonyitva. 2001 és 2011 kozott a
kiilonbségek csdokkentek ugyan, de a 2011-es adatok alapjan még mindig a duplaja az orszagos atlag a
HACS atlagdnak. 2011-ben a HACS nagykoru lakossaganak minddssze 9,5%-a rendelkezett fels6foku
végzettséggel, mig ez az atlag a megyében 13,6%, orszagos szinten pedig 19% volt. A HACS teriiletén
az érettségizettek aranya folyamatosan emelkedik 2011-ben 30% felett volt a 18 évesnél id6sebb
lakosokhoz viszonyitva. Ez az arany még ennek ellenére is joval elmarad a megyei (38,9%) és az
orszagos (49%) atlaghoz viszonyitva. A HACS teriiletén kozépiskola nem mukodik.

A munkanélkiliségi rata a megyei atlaggal megegyez6, de az orszdgos atlagtél magasabb. 2013.
december 31-én az orszagos munkanélkiliségi atlag 6,3%, mig a HACS terlletén ezen adat 7,2% volt.
A munkanélkiliség alakuldsat leginkabb Kecskemét befolyasolja, hiszen rengeteg munkavallalé ingazik
naponta a lakéhelye és a megyeszékhely kozott. Ezeknek a folyamatoknak kdszonhet6en Balloszogon
és Helvécian a munkanélkiliségi rata is a megyei és az orszagos szint alatt van. Helvécidn szakképzett
és betanitott munkavallalok tekintetében munkaeréhiany kezd kialakulni. A HACS teruletén élGkre
tehat jellemz6 a mobilitds, a naponta ingdzé munkavallaldk ardnya jéval az orszagos és megyei atlag
felett helyezkedik el. Ez is mutatja, hogy a HACS telepiléseinek a megkozelithet&sége kitling az orszag
barmely pontja felé és a tomegkozlekedés is kivald a kornyék kdzpontjanak szamito Kecskemét felé. A
munkanélkiliek nagy része a hatranyos és halmozottan hatrdnyos helyzetl emberek kozil kerul ki.
Ezen tarsadalmi réteg helyzete nehéz, iskolai végzettségiik, alkalmazkodd képességiik alacsony,
nehezen mobilizdlhatdéak. A tanyan él6k szamara a munkaerdpiac a helyi munkalehet&ségek
csokkenése és az alacsony mobilitdsi szint miatt kevés reintegracids lehetéséget kinal.

Ha a jovedelmi viszonyokat vizsgdljuk az HACS terlletén elmondhatd, hogy a személyi jovedelemaddt
fizet6k szama a megyei atlagnak megfeleld, de az orszagos atlagot meghaladd mértékd. Az egy lakosra



esé jovedelem kapcsan a HACS terlletének az atlaga a megyei és az orszagos szintet sem éri el. 2013-
ban az egy f6re es6 nettd jovedelem éves szinten 570.845 Ft volt a HACS terlletén, a megyei atlag
590.176 Ft, mig az orszagos 674.902 Ft. Ha a tendencidkat figyeljik a 2000-es évektdl a jovedelmi szint
folyamatosan a megyei és az orszagos atlag alatt helyezkedett el, de ahogy a megyei és az orszagos
atlag is, a HACS terlletén is a jovedelem folyamatosan emelked§ szintet mutatnak.

Ha a HACS teriletén az elImult évek lakasépitési tendenciat vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy megyei,
valamint egyes években az orszagos datlagot is meghaladé mértékd volt. Ezen folyamat annak
koszonhet6, hogy sok Uj csalad telepedik le és tervezi a jovGjét a térségben, a jo megkdzelithetGségnek
és a megyeszékhely szomszédsaganak koszonhetden. A lakott lakdsokon belll a komfort nélkiili,
félkomfortos és sziikséglakasok aranya a megyei (15,6%) és jelent6sen az orszagos (10,5%) atlag felett
helyezkedik el (24,5%). A HACS teriletén 2 telepliiléstsl eltekintve (Fulophdaza, Bdcsa) kiépitett
szennyvizhaldzatot Gizemeltet a Bacsviz Zrt. A kdzlizemi ivoviz haldzatba bekapcsolt lakasok (67,8%)
aranya 2013-ban jelent&sen elmaradt a megyei (87,5%) és az orszagos atlagtol (94,4%). 2013 év végén
szélessavu internethozzaféréssel a HACS teriletén hozzavetdleg minden 6tddik haztartas rendelkezett.

A kivalé megkozelithet6ségnek koszonhetden a telepiiléseken él6k a kdzszolgaltatas minden szintjét
gyorsan elérik. A j6 megkozelithet6ség Orgovany esetében nem mondhato el, a kdzség az egyetlen
olyan telepilés a megyében, ahova se a mentdk, se a tlzoltok nem érkeznek meg 15 percen belil. A
megkozelithetGség ezen kozség gazdasagdra is nagyon rossz hatdssal van, hiszen, igy nagyon nehezen
tud vallalkozadsokat csabitani a telepiilésre.

A HACS terliletén az évodai fér6helyek szama folyamatosan emelkedik az elmult években, a féré6helyek
kihasznaltsdga meghaladja a megyei és az orszagos atlagot egyardnt. Az altalanos iskolas tanulék szama
folyamatosan csokken a 2000-es évektdl kezdédéen, amely egy orszagosan megfigyelhet6 tendencia.
Valamennyi telepilésen praktizal hazi orvos, de az egy haziorvosra es6é lakosok szama messze
meghaladja a megyei és az orszagos atlagot. Orszagosan 2013-ban egy haziorvoshoz atlagosan 1.557
f6 paciens tartozott, a Bacs-Kiskun megyei atlag 1.562 f6, mig a HACS teriiletének az atlaga 1.633 f6.

A HACS teriletén a kozbiztonsag helyzete jobb, mint az orszagos vagy megyei atlag a statisztikak
alapjan. 2013-ban ezer lakosra vetitett blincselekmények szdma orszagos szinten 3.806 db volt, a
megyei atlag 3.061, mig a HACS teriiletén ez a szam 1.841 db. Ezt az adatot a tanydkon éI6 lakossag
nem érzékeli, hiszen 6k kiszolgaltatott helyzetben, elszigetelten élnek, igy potencialis célpontot
jelentenek a blin6z6k szamara.

A civil szervezetek fontos szerepet toltenek be egy fejlett tarsadalom életében, olyan feladatokat
vallalnak fel, melyeket sem 6nkormanyzati szerepl6k, sem gazdasagi szervezetek nem képesek vagy
nem szandékoznak ellatni. A civil aktivitds szintje arra utal, hogy az adott teriilet lakossaga aktivan
befolydsolni kivanja sajat életkoriilményeinek alakuldsat, kozvetlen kornyezetének fejlédését. A HACS
terlletén a civil szervezetek, szervezddések ezer lakosra jutd aranya kevesebb, mint a megyei vagy az
orszagos atlag. Orszdgosan 2013-ban 1000 fére datlagosan 12,6 civil szervezet jut, Bacs-Kiskun
megyében ez az arany csak 9,3, addig a HACS teriiletén ez a szam 6,3, tehat pont a fele az orszdgos
atlagnak. Ezen adat is mutatja, hogy a HACS teriletén kevés az alulrdl szervez6dd, innovativ 6sszefogas,
ennek ellenére a mikodé szervezetek nagyon fontos szerepet toltenek be az adott telepiilés életében.
Alapjaiban hatdrozzak meg egy-egy telepiilés tarsadalmi, tovabba az egylittélési szokdsaikat. Kulturalis
programokat, csaladi napokat, rendezvényeket szerveznek, melynek készénhetéen a teleplléseken és
HACS teriletén az egyuttmdkodés, valamint az 6sszefogds er6sodik. A csaladi napok, valamint az



orszagos lnnepekhez kapcsolédd rendezvények minden teleptlés életében meghatarozdak, ezeken
kivil a lovas sportokhoz és a szlireti munkakhoz kapcsolddd mulatsagok is sok embert vonzzanak. Ezen
rendezvények lebonyolitasaban a civil szervezetek, a civil lakossag komoly feladatot vallal.
Valamennyi telepilésen mdkodik polgarér egyesilet, melyek segitik a helyi korzeti megbizottak
munkajat. A HACS terlletén m(ikddnek, olyan civil szervezetek, melynek céljuk a kozosségi élet
fokozasa, programok szervezése (Tegylink lzsakért Egyesiilet, Tegylink Fllopszallasért Egyesiilet,
Jakabszallasi Lokalpatridtak Egyesiilete). A telepllések életében a helyi identitastudat kialakitasaba és
megd6rzésében fontos szerepiik van a hagyomanydrzé egyesiileteknek. A HACS terliletén m(ikddé ilyen
civil szervezetek: Aranysarfehér Néptanc Egyesilet, a Bdcsai Citerazenekar, Ballészogi Csillagvar
Mivészeti Alapitvany.

A helyi kozélet szervezésében, a helyi kultura apoldsdban meghatdrozé szerepe van a kozdsségi
Osszefogdsnak, a civil és egyhazi szervezetek kozosségépitd tevékenységének.

A kozosségi terek, kozteriiletek fontos szinterei a befogadast elGsegits, tarsadalmi aktivitast és a
tarsadalmi kohéziét elGsegité foglalkozasoknak/programoknak. Valamennyi telepulésen a mivel8dési
hazak, valamint szabadid6 eltoltésére alkalmas terek, sporttelepek latjdk el ezen funkciot. A
telepulések altaldnos fizikai megjelenése és a kozosségi terek, kozteriiletek allapota valtozé, a kozségek
esetében azonban altalanossagban hanyatlé képet mutat, igy ezek feldjitdsa fontos a tarsadalmi
kohézid elGsegitése érdekében. A térségek vonzerejének novelése érdekében a telepiilések arculatat
javitani kell. A telepliléskozpontok, telepiilésrészek megujitdsa sziikséges, mely el6idézheti az
életszinvonal javitdsat, a kedvez6tlen gazdasagi és tarsadalmi tendencidak és a telepilések
elnéptelenedésének megallitasat. A lakossag alapszolgaltatdsokhoz valé hozzaférése rendkiviil fontos
a megfelel életmindség biztositdsahoz és a HACS gazdasasagi-tarsadalmi fejlédéséhez.

A jelenlegi tendencidk valtozatlansdga esetén a HACS népesség kordsszetételének kedvezGtlen
alakuldsdra, az aktiv koru népesség létszamanak csokkenésére, ezzel egyidejlileg az inaktivak
aranyanak névekedésére kell szamolni.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a kisebb telepiiléseken kisebb aranyd az aktiv kort népesség,
nagyobb a munkanélkiiliségi rata, alacsonyabb a foglalkoztatdsi aranya. Az alacsony képzettséglek,
idésebb munkavallaldk, illetve a gyermekeiket egyedil nevel6 n6k, megvaltozott munkaképességl
emberek elhelyezkedési lehet6ségei korlatozottak. Ezek a folyamatok jelentésen befolydsoljak a
kistelepiiléseken zajlé demografiai tendencidkat, a munkaképes lakossag elvandorldsat, ezdltal
hozzdjarulva a teleplilések eloregedéséhez, hosszabb tdvon az esetleges elnéptelenedéséhez.

A hosszu id6 ota munkanélkili személyek magatartdsat egy id6 utdn passzivitds és
kezdeményezGkészég teljes hianya jellemzi, ezért a felmerils foglalkoztatasi lehet6ségeket sem tudjak
kihasznalni, tekintettel reménytelen helyzetiikre. Ezen személyek a szocidlis ellatérendszerre
tdmaszkodnak, mely tovabbi veszélyeket hordoz magdban, hiszen a sziil6k példajat latva a fiatalabb
generacio sem lesz képes a megélhetésre. Foglalkoztatdsi programok sziikségesek, melyek elGsegitik
a munka vildgdba vald atmenetet.

Sziikséges a tartds munkanélkiliek, a gyermekiiket egyedil neveld nék, ezaltal a szegénységben é16
gyermekek, valamint a fiatalok hatranyos helyzetének javitasa, bevonasa a tarsadalmi folyamatokba
és a befogadas elGsegitése, az esélyegyenlGség javitdsa, tovabba a tarsadalmi egytttélés erdsitése.

A KR alapjan kedvezményezetti jarashoz tartozé telepilések tarsadalmi allapotukat tekintve nincsenek
kiszolgaltatottabb helyzetben a HACS t6bbi telepliléséhez viszonyitva. Bécsan az elmult esztend6kben



az Osszes kozépiulet, kozintézmény feldjitasra kerilt, ezaltal a telepiilés vonzé megjelenést mutat. A
teleplilés gazdasdga az elmult 10-15 évben komoly fejl6désen ment keresztil. A kdzség lakossdagszama,
csak kismértékben csokkent az elmult 15 évben. A teleplilésen jelenleg a munkanélkiliség a megyei és
az orszagos atlag alatt helyezkedik el (4,6%).

Flilopszallds mar rosszabb helyzetben van, hiszen lakossaga az elmult 15 évben 15%-kal csdkkent. Ez a
természetes népességfogydson kivil az elvandorlasnak is kdszonhet6. A munkanélkiliségi rata 2012-
ben 12%, 2013-ban 6,8% volt, e nagymértékl csokkenés a kdzmunkaprogramnak koszénhetd,
telepilésen 80 f6 vesz részt ezen kdzponti programban. A munkanélkiiliségi adatok az orszagos szint
felett helyezkednek el. A teleplilésen nagy munkavallaléi Iétszamot foglalkoztatd vallalkozds nem
makodik.

Izsak helyzete ellentmonddsok, hiszen a térség szolgaltatdsi kozpontjava nétte ki magat az elmalt par
évben, melyet a 2015-ben nyilt Kormanyablak tovdbb erésit. A munkanélkiliség magas, 9,1%, a HACS
terliletén a 2. legmagasabb mutato.

A terileti elszigeteltség és a tarsadalmi-gazdasagi leszakadas egymadst erGsité folyamatainak
mérséklése és visszaforditdsa érdekében tarsadalmi szempontbdl hatranyos helyzetiik miatt indokolt
fokozott figyelmet forditani a KR alapjan kedvezményezett telepiilésekre. Hangsulyos a leszakado
telepllések versenyképességének erdsitése, a helyi gazdasag élénkitése, tovabba a helyi kozosségek
felkészitése a tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6dé szegénység megakadalyozasa végett.

5. A gazdasdg helyzete: a gazdasdgi szerepl6k helyzetének és a gazdasdgi folyamatok és
potencial bemutatdsa (pl. foglalkoztatds szerkezete (pl. szektor, nem), munkaerd
felkésziiltsége, munkanélkiiliség szerkezete (pl. kor, nem), birtokszerkezet jellemzdi, f6bb
kereskedelmi kapcsolatok és piaci lehetségek, finanszirozdsi korldtok, innovdcios képesség,
egylittmiik6dési képesség, vdllalkozdsi szerkezet).

A gazdasdgi szerkezet vonatkozdsaban a HACS teriiletén 1 km?-re atlagosan a 1,83 véllalkozés jut, a
vallalkozasi s(irliség kisebb, mint az orszagos és megyei atlag. JelentGs kilonbség van a HACS terilete
és az orszagos tendencia kozott, hiszen a mezdgazdasagi tevékenység gazdasagi és tarsadalmi sulya
joval jelent6sebb a HACS térségben, a lakossag megélhetésében — habar szerepe évrél-évre csokken—
még mindig donté szerepet jatszik. A vallalkozdsok szdma a HACS teriiletén habar meghaladja a megyei
atlagot, azonban jovedelemtermel§ képességiik attdl elmarad, hisz tGkeszegénységgel kizdenek,
innovacios képességik gyenge, a vdllalkozdk kozott az Uj tipusd, innovativ egylttmukodésre,
Osszefogdsra ritkan akad példa.

Tehat a HACS teriletéhez tartozd 9 telepiilésen a mai napig a mezégazdasag a meghatdrozd dgazat. A
telepllések a Homokhatsag terliletén helyezkednek el, igy a terméfoéldek alacsony aranykorona
értéklek. Ennek is koszonhet6, hogy jellemz6en homokos talajon, a kertészeti kultdra novényeit, igy
sz6l6t, barackot, spargdt vagy burgonyat termesztenek. Meghatdrozd a sz6l6termesztés, a térség
leghiresebb sz6l6fajtdja az arany sarfehér, mely hungarikum fajta és a pezsgGkészités kivald
alapanyaga. Ezen szél6fajtat mas orszagokban nem termesztik, Magyarorszagon is csak a Kunsagi
Borvidéken, lzsak kornyékén.

A mez6gazdasag foglalkoztatasban bet6ltott szerepe egyre inkdbb hattérbe szorul, a mez6gazdasagi
vallalkozasok munkahelyteremt6 képessége alacsony, ©6nmagukban nem képesek a térség
gazdasaganak novekedését erdsiteni. A foldprivatizaciot kdvetéen a birtokméretek 6sszezsugorodtak,
mely ezdltal nem nyujt biztonsdgos megélhetést a csalddoknak. Az kisbirtokrendszer



kovetkezményeként nehéz elérni a versenyképes gazdasagi Lizemmeéretet, a korszer( technoldgia és a
termelési kapacitas kihasznaldsanak lehet6ségei is beszlkiilnek.

Az Gstermel6k, valamint a mez6gazdasagi vallalkozasok szama csokkend tendencidt mutat, a
gazdatdrsadalom eléreged6ben van. Ez orszdgosan, s6t eurdpai és vilagszinten is megfigyelhetd
tendencia, mely hosszutavon komoly problémaval fenyeget az egész magyar gazdasagra tekintve. A
fiatalabb generaciét nem vonzza igazan a mezdgazdasag, a nagyvaros kozelségének is kdszonhetben
inkabb vdlasztja a napi ingazast és biztosabb megélhetésnek gondolja, hogy egy nagy, akar
multinacionalis vallalatndl helyezkedjen el munkavallaldként. A HACS teriiletén 2013. december 31-én
2175 f6 rendelkezett Gstermeldi igazolvannyal, mely 2012. 6ta folyamatosan csdkken. 2011-ben a
HACS terlletén 173 mez6gazdasagi vallalkozas m(ikodott. A mez6gazdasagi vallalkozdsok szama —
meglep6 médon — 2008-tdl emelkedik.

Fontos a mez6gazdasdg jovedelmezGségének javitdsan tul az alternativ jovedelmet nyujtd gazdasagi
diverzifikacio, illetve vallalkozasfejlesztés. A vallalkozdsok novekedése dltal az Uj munkahelyek
létrehozdsa fontos eleme a gazdasagfejlesztésnek.

A HACS teriiletén (j tipusu, innovativ, piacra jutdst is elGsegité dsszefogasra ritkan akad példa, mivel
az egylttmUkodés és az Osszefogas gyakorlata nem alakult ki a rendszervdltdst kévetéen. E két
tényezének készonhetGen a termelSk fokozattan ki vannak téve a nagy, t6keerGs vallalkozdsoknak,
akik a piaci arakat megallapitjak. Biogazdalkodast vagy alternativ mezG6gazdasagi tevékenységet a
térség gazdadi csak elvétve folytatnak. Ezek hidnyaban a térség nem képes a meglévé mez6gazdasagi
potencial megfelel6 hasznositasara.

Habdr az élelmiszer-elGallitdshoz sziikséges helyi mez6gazdasagi termékek rendelkezésre allnak, a
feldolgozas mégsem jelent6s a HACS teriletén. A gazdalkoddk altal megtermelt mez6gazdasagi
termékek felvasarldknak, feldolgozéknak keriilnek értékesitésre, akdr megyén kivilre is. Akadnak
olyan termel6k, akik termékeiket helyi piacokon, illetve nagybani piacokon értékesitik.

Az élelmiszerfeldolgozas elmaradottsaga tobb tényezbére vezethet§ vissza. A mez6gazdasagi
kistermel6k nem rendelkeznek a magasabb hozzdadott értékkel bird, feldolgozdshoz sziikséges
eszkozokkel, ezaltal kiszolgaltatott helyzetbe keriilnek a feldolgozdkkal szemben. Tehat a technoldgia
elavult, a termékszerkezet korszert(itlen. A piacra jutdst el6segité szervezetek szama is alacsony a HACS
terliletén, a szolgdltatdk hidnyoznak, a szervezettség hidnya jellemzé, halézatuk fejlesztésre szorul. A
vallalkozasok tobbsége a tbékehidnnyal kiizd, igy nincs elegendd forrds a szigord minGség- és
élelmiszerbiztonsagi fejlesztésekre. Oner8bdl a versenyképes piaci termelés technoldgiai feltételeit
nem tudjdk megteremteni. Nem megfelel6 a vallalkozasok innovacidés képessége sem, marketing
tevékenységlik is fejlesztésre szorul.

A mUikodé feldolgozdipari kapacitdsok kapcsan f6 fejlesztési sziikséglet a gyorsan valtozé igényekhez
illeszked6, magas minGségl termékfejlesztésre képes technoldgiai fejlesztés, valamint a versenyképes
vallalkozasok pozicidinak megé6rzése, elsésorban az er6forrds-hatékonysag és a termelékenység
javitasaval.

Kiemelend6 két, orszagosan is jelent6s bordszat, a bdcsai székhelyld Weinhaus Kft. és az izsaki
székhelyl Royel-Sekt Zrt, mely a megtermelt sz616t felvasarolja a HACS teruletén.

Megallapithatd, hogy a szolgaltatdi agazat fejlédése lépést tartott a mezbgazdasagi szerepének
csokkenésével. A gazdasdagi szerkezet atalakuldsa ezdltal lassan elindult a HACS teriletén, a nem-
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mezG6gazdasagi tevékenységek elterjedése lassu folyamat. A szektorban mikodé vallalkozasok szama
2008-t6l folyamatos emelkedést mutat, 2011-ben 1570 vallalkozds m(kodott a 9 telepiilésen 6sszesen.
Az ipari vallalkozdsok szama ezzel szemben folyamatos csokkenést mutat, ami nagyrészt a gazdasagi
valsagnak koszonhetéen, 2008-tél ezen szektorban mikodé vallalkozasok szama folyamatosan
csokken, 2011-ben 240 ipari vallalkozas m(ikodott a HACS teriiletén.

A HACS teriletén az ezer f6re esé vallalkozasok szdma meghaladja az orszdgos, valamint a Bacs-kiskun
megyei atlagot, mig az ipar(izési adé bevétel az orszagos és a megyei atlag alatt helyezkedik el. Az ezer
lakosra juto regisztralt vallalkozasok szama 2011-ben a HACS teriletén 186,8 db, megyei atlag 184,1
db, az orszdgos szint pedig 165,4 db. Ugyanezen évet megvizsgalva az ezer lakosra juté miikodé
vallalkozasok szama a HACS terilletén 47,7 db, a megyei atlag 61,6 db, mig az orszagos szint 69,3 db.
Az egy lakosra esé ipar(izési adé bevétel a 2011-es év alapjan a HACS teriletén 11.500 Ft, a megyei
atlag 26.700 Ft, mig az orszagos 37.500 Ft. igy elmondhatd, hogy a HACS teriiletén miikodé véllalkozas
jovedelemtermeld képessége nem éri el sem a megyei, sem az orszagos atlagot. Az ezer lakosra jutd
egy m(kodé vallalkozas altal fizetett ipariizési add bevétel orszagos szinten 541.126 Ft, mig ez az arany
a HACS teriltén kevesebb, mint a fele 241.090 Ft, mely elmarad a megyei szintt6l is 433.442 Ft.

A mikod6 vdllalkozasok donté tobbsége 10 fénél kevesebb munkavallalét alkalmaz, azaz
mikrovallalkozds. 2012-es évben a HACS teriiletén 11 olyan vallalkozas volt, amely tobb mint 50
munkavallalét foglalkoztatott.

A munkanélkiliségi rata a megyei atlaggal megegyezd, de az orszdgos atlagtél magasabb. 2013.
december 31-én az orszdgos munkanélkiiliségi atlag 6,3%, mig a HACS terliletén ezen adat 7,2% volt.
A munkanélkilieken belil minden masik 180 napnal régebb 6ta nem taldl munkat. Ez a megyei és az
orszagos atlagnak megfeleld. A 25 évesnél fiatalabb munkanélkiliek ardnya a regisztralt munkanélkali
személyekhez viszonyitva 17,6%, ami magasabb, mint az orszagos atlag (16,4%). A 45 évnél idGsebb
munkanélkiiliek aranya az 6sszes regisztralt munkanélkili személyhez viszonyitva 40,1%, ami szintén
meghaladja az orszagos atlagot (37,9%). A regisztralt munkanélkiliek kozott a legfeljebb 8 altalanos
iskolat végzettek aranya 46,1%, ez meghaladja az orszagos (39,7%) és megyei atlagot (38,7%) egyarant.

A HACS teriletén, a szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak szama 2010-t6l folyamatosan emelkedik.
2013-ban a falusi és a kereskedelmi szallashelyeken eltoltott éjszakak szdma meghaladta 4000
éjszakat, igy elmondhatd, hogy a turizmushoz kapcsolddo kiegészitd szolgaltatasok fejlesztése komoly
kitorési pont lehet egyes telepiilések esetében, ilyen Jakabszallas (vendégéjszakak szdma 2013-ban:
1936), Fulopszallas (vendégéjszakak szama 2013-ban: 1331). A megszallé vendégeknek idegenforgalmi
adot a helyi 6nkormanyzatok dontése alapjan nem kell fizetnilk, igy a HACS terlletén ilyen jellegd
bevétele nincs az Onkormanyzatoknak. A turisztikai tevékenységek programszerl 6sszehangolt
fejlesztése a gazdasag diverzifikdcidjanak egyik fontos tényez6je lehet. A gazdasagi szerkezetvaltast
leginkabb a falusi turizmus novekvd népszerlisége mutatja.

A szerkezetdatalakitasnak azonban vannak akadalyai, legf6képp az, hogy a gazdasdg igényei, az oktatds
és a képzés szerkezete kozott ellentmondds van. Az elvandorlds miatt kevés a szlikséges végzettséggel
és szaktuddssal rendelkezé munkaerd. Lényegesen kevesebb az egyetemi és fGiskolai végzettséggel,
vagy akar érettségivel rendelkez6 munkavallald.

A terileti elszigeteltség és a tarsadalmi-gazdasagi leszakadas egymadst erGsité folyamatainak
mérséklése és visszaforditdsa érdekében gazdasagi szempontbdl hatranyos helyzetiik miatt indokolt
fokozott figyelmet forditani a KR alapjan kedvezményezett telepiilésekre. Hangsulyos a leszakadd



telepllések versenyképességének erdsitése, a helyi gazdasag élénkitése, tovabba a helyi kozosségek
felkészitése a tdrsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6dé6 szegénység megakadalyozasa végett.

6. Osszegezzék réviden (vezetdi ésszefoglald szinten) azt a néhdny leglényegesebb tdrsadalmi-
gazdasdgi kériilményt (sziikséglet, adottsdg, lehetéség), amely leginkdbb meghatdrozza a HFS
stratégiai irdnydt.

A HACS telepuléseirdl altalanossagban elmondhato, hogy a fejlettségi szintjiik a Bacs-Kiskun megyei
atlagnak megfeleld.

A HACS teriletén az ezer lakosra jutd véllalkozasok szdma magasabb az orszagos atlagnal, a miikodé
vallalkozasok szama jéval dtlag alatt marad. A m(ikodé vallalkozasok tobbsége mikrovallalkozas. A helyi
gazdasagra jellemzd, hogy alacsony a vallalkozasi sGrlség, a t6ékehidny, a véllalkozasok innovacids
képessége ezért gyenge. A foglalkoztatasi szint emelkedését nem tudjak a vallalkozasok kell6képpen
szolgdlni.

A mezbgazdasag a lakossag megélhetésében még mindig donté szerepet jatszik, a foglalkoztatasban
betoltott szerepe azonban egyre inkabb hattérbe szorul, mivel a mezdgazdasagi vallalkozasok
munkahelyteremt6 képessége alacsony, 6nmagukban nem képesek a térség gazdasaganak
novekedését er@siteni. A gazddlkoddk nem rendelkeznek a versenyképes termeléshez sziikséges
korszerl technoldgidaval. A gazdalkoddi korszerkezet kedvezétlen, a fiatal gazdalkoddk aranya
alacsony, a gazdalkododi réteg oregedése folyamatosan novekszik. Jelent6s probléma még, hogy az
agazatban a képesitéssel rendelkez6k aranya rendkiviil alacsony.

A térség gazdasaga mivel hagyomanyosan agrarjelleg(, elsGsorban termelésre alapozott, a termékek
alacsony feldolgozottsaggal és kis hozzdadott értékkel hagyjak el a térséget. Habar az élelmiszer-
el6allitashoz szikséges helyi mez6gazdasagi termékek rendelkezésre allnak, a feldolgozas mégsem
jelent6s a HACS terilletén. A mez6gazdasagi kistermel6k nem rendelkeznek a magasabb hozzdadott
értékkel bird, feldolgozashoz sziikséges eszkdzokkel. A piacra jutast elGsegité szervezetek szama is
alacsony a HACS teriletén, a szolgdltatok hidnyoznak, a szervezettség hidanya jellemzd, halézatuk
fejlesztésre szorul. Ezért fontos a mezégazdasag jovedelmezbségének javitdsan tul az alternativ
jovedelmet nyujté gazdasagi diverzifikacid, illetve vallalkozasfejlesztés. A vallalkozasok névekedése
altal az Uj munkahelyek |étrehozasa fontos eleme a gazdasagfejlesztésnek. A gazdasagi szerkezetvaltas
elindult, leginkabb a falusi turizmus névekvé népszerlisége mutatja.

A HACS tdjképe rendkivil valtozatos, a tiszta kdrnyezet és az érintetlen természet lehetGségeket
tartogat a helyi turizmus fellenditésére. A mez6gazdasagi hasznositdsu teriiletek nagy aranya miatt
megfigyelhetd a kornyezeti eréforrasok tulzott hasznalata, a kérnyezettudatos gazdalkodas hidanya. A
térség teriiletének nagy része kornyezetileg kiemelt érzékenység(i, a jov6ben kiemelt szempontként
kell kezelni az Okoldgiai gazddlkodasi formakat és a kornyezettudatossagot. A kornyezetvédelmi
szempontok az energiahatékonysdag mellett a meguljuld energiaforrdsok aranynak novelését is
megkovetelnék.

A gazdag természeti és taji adottsagok a kulturalis 6rokség jellemzik a HACS teriiletét. A vonzé taji,
természeti és kulturalis orokség turisztikai céld hasznositdsa hozzajarulhat a foglalkoztatasi helyzet
javitasahoz is. A kulturdlis és szabadid6s tevékenységekhez sziikséges infrastruktira hidnya tovabb
fokozhatja a fiatalabb generacié elvandorlasat, ezért fejlesztésiik fontos feladat.

A HACS terlletén az orszagos szinten jelenlévé tarsadalmi folyamatok figyelhet6k meg, mint
eloregedés, népességfogyas és elvandorlas, emellett a munkanélkiiliség is allandd probléma. A



munkanélkiiliségi aranya magas, a rata a megyei atlaggal ugyan megegyez8, de az orszagos atlagtdl
magasabb. A lakossdg alapszolgaltatdsokhoz valéd hozzaférése rendkivil fontos a megfelel
életmindség biztositasahoz és a HACS gazdasasagi-tarsadalmi fejl6déséhez.

A HACS terlletén a gyermekek és a fiatalok a legveszélyeztetettebbek a szegénységgel szemben, illetve
a tartés munkanélkiliek a szegénységben él6k tovabbi meghatdrozé csoportja. Ezen hatranyos
helyzet(i csoportok helyzete nagyon nehéz. A jelenlegi szakképzetlen regisztralt munkanélkiliek
tobbsége az 6 korukbdl kerul ki. Az iskoldzottsag alacsony foka is gyengiti a munkaerGpiacon a
poziciéjukat, illetve szocidlis helyzetliket, ezért felzdrkdztatasuk tdmogatdsa, az esélyegyenlGség
biztositdsa kiilonos fontossagu. Sziikséges a tartés munkanélkiiliek, tovabba a gyermekiiket egyedil
neveld nék, ezdltal a szegénységben él6 gyermekek, valamint a fiatalok hatranyos helyzetének javitasa,
bevonasa a tarsadalmi folyamatokba és a befogadas elGsegitése, az esélyegyenlGség javitasa, tovabba
a tarsadalmi egylittélés erGsitése.

Ebben az alfejezetben foglaljdk Gssze az akcidteriiletnek a Helyi Fejlesztési Stratégia szempontjabol
lényeges jellemzéit! Az aldbbi vazlatpontok a javasolt témateriileteket tartalmazzdk. Nem sziikséges
igazodni a vdzlatpontokhoz, illetve a teljesség sem kévetelmény. Koncentrdljanak a sziikségletek,
lehetéségek és a célok szempontjabdl relevdns informdcidk feldolgozdsdra. A térség és a HFS
szempontjabdl relevdns témateriiletekre készitsék el a feltdrd részt. Ne csak a problémdk, hanem a
rendelkezésre dllo eréforrdsok és lehetéségek mentén elemezzenek.

Azok a HACS-ok, amelyekben az dllandé népesség 15%-a, vagy anndl nagyobb ardnya él a
kedvezményezett jdrdsok besoroldsdrdl sz6l6 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet kedvezményezett jards
és/vagy a kedvezményezett telepiilések besoroldsdrol és a besorolds feltételrendszerérdl szélo
105/2015. (Iv.23.) Korm. rendelet kedvezményezett telepiilés teriiletén, a helyzetfeltdrdsban ki kell
térniiik azon kézdsségek helyzetének bemutatdsdra, akiket fokozottan veszélyeztet a tdrsadalmi
kirekesztettség és az ujratermel6dé szegénység problémdja. Az érintett HACS-ok listdjat a 1. melléklet
tartalmazza.

Az alfejezet terjedelme ne haladja meg a 40.000 karaktert (hozzdvetblegesen 15 oldal).

A leirdshoz haszndljdk tébbek k6zétt a TEIR HFS tervezési modult, ahol sziikséges, helyi adatgydijtéssel
kiegészitve! Elsé sorban a vdltozdsokat, trendeket és az atlagtdl valo eltéréseket mutassdak be! Az
adatsorok nagy terjedelmii beemelése nem sziikséges. Fokuszdljanak a rendelkezésre dllo helyi
eréforrdsokra és az esetleges hidnyokra, akaddlyokra.

4.2 A2007-2013-as HVS megvalosulasanak 6sszegzo értékelése, kovetkeztetések

A HVS végrehajtasa — és ezzel egyidejlleg a LEADER program — ravilagitott arra, hogy a vidéki térségek
egyik legsulyosabb problémadja a felkésziilt, kreativ, cselekv6képes emberi er6forras hianya. Ezzel
Osszefliggésben sziikség van a vidéki térségekben a helyi szerepléket mobilizalni és segiteni képes,
gazdasagi, kozosségi és kornyezeti fejlesztéseket, egylittmiikodéseket generdld szervezet miikbdésére.
Az elmult évek tapasztalatai alapjan igenis sziikség van a helyi szerepl6k bevonasdra, azaz az alulrdl
épitkezd, helyi kozosségre éplild, a vidéki problémak részletes feltdrasat és a helyi er6forrasok széles
korl bevonasat lehetévé tevd projektre. A vidéki térségek fejlesztése szempontjabol meghatarozdak a
helyi kozosség részvételével megvaldsuld fejlesztési programok, hiszen a vidéki térségekben a helyi
szlikségletekre alapozott tevékenységek hozhatnak érdemi eredményeket.
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A HACS 2008-tdl 6sszesen 260 db - 98 Ill. tengelyes, 162 Leader projekt - vidéki életmindség javitasat,
helyi gazdasagfejlesztést elGsegitd, a vidék fennmaraddsat tdmogatd projekt megvaldsuldsdban
mUkodott kozre, 6sszesen kozel 3 millidrd forint tamogatds allokdlasa valésult meg. A lll. tengely
kapcsan a legnagyobb eredmény a turisztikai dgazatban mutathato ki, egyértelmien megvaldsult a
turisztikai szolgdltatdsok mennyiségi és minGségi fejlesztése. Kiilondsen nagyaranyu a fejl6dés a
szallashelyek esetében, hiszen a vonatkozé intézkedés keretében megvaldsitott projektek révén a
tervezett 40-hez képest 0sszesen 246 férGhelyet alakitottak ki Gn. egyéb vagy falusi, valamint gyermek
és ifjusagi szdllashelyeken. A szdllashely fejlesztések koziil 78 fér6hely gyermek és ifjusagi
szallashelyfejlesztéséhez kapcsolddik. A IV. tengely kapcsan 50 LEADER kozosségi célu fejlesztés, 96
LEADER gazdasagfejlesztési célu fejlesztés, 16 vidékfejlesztési témaju rendezvény valdsult meg,
tovabba a vidéki foglalkoztatds bdGvitése kapcsan a HVS keretében a gazdasagfejlesztési
intézkedésekbdl tdmogatott projektekhez kihelyezett forrdsok révén oOsszesen 90 Uj munkahely
[étesiilt, melyb&l 45 a mikrovallalkozasok |étrehozdsa és fejlesztése intézkedéshez, 35 a turisztikai
tevékenységek 6sztonzése intézkedéshez, 10 a LEADER intézkedésekhez kothetd.

Habdr a HVS altal kitlizott célok és a LEADER elvek nem valdsultak meg maradéktalanul, mégis azt
mondhatjuk, hogy az elért eredmények alapjan tevékenységiinket sikeresen végeztik, melyet
szeretnénk a kdvetkezd, 2014-2020 unids programozasi idGszakban is tovabb vinni. A LEADER program
és a HVS végrehajtas legnagyobb eredménye, hogy a térséget megtanitottuk egyitt gondolkodni, az
itt el6 aktiv helyi szerepl6k meglattdk a vidékben rejlé lehet&ségeket. Az alulrdl épitkezés eredménye
maga a HACS, hiszen k6zos gondolkodas és 6sszefogas nélkil mar maga a HACS sem jott volna létre.
Ez az a hozzdadott érték, melyet a térségben teremteni tudtunk.

A LEADER program egyik nagy hibaja, hogy a HACS-ok |étrehozdsdnak eredeti célja, a halézatépitd,
kozosséget 0sszefogd, animacids tevékenység csak nyomokban valdsult meg. Az eredetileg kitlizott
célokkal ellentétben a LEADER csoportok tevékenységét a kdzponti szabdlyozas elvitte birokratikus
iranyba, igy joforman a Illl. tengelyes tamogatdsi kérelmek és a IV. tengelyes palyazatok
Osszedllitdsaban vald segitségnyujtasra, kérelemkezelésre, illetve kifizetési kérelmek 6sszeadllitasara
koncentrdlédott a feladat ellatds, a delegdlasi megdllapodds értelmében. Munkaszervezetiink szivesen
végezte el ezen feladatokat, mely révén olyan szakmai tapasztalatra tettiink szert az MVH eljarasait és
palyazati rendszerét tekintve, mely szakmai fejlédéslinket nagyban meghatdrozta és a jov6ben is
kihatdssal lesz rd. Viszont a delegalt feladatok ellatasaval egyidejlleg felmeriils, folyamatos
adminisztracios terhek és finanszirozasi-likviditdsi problémak megoldadsa, valamint a kifizetési
kérelmek 6sszeallitasa, a negyedéves munkatervi beszamold olyan felesleges tulzott adminisztraciét
jelentettek, mely a munkaszervezet kapacitdasabdl 1-2 f6t allanddan lekotott. Emellett a
munkaszervezet gondoskodott még egyéb feladati ellatasardl, mint példaul a tagi nyilvantartasok és
befizetések vezetése, a konyvelés ellenbrzése, szamviteli fegyelemnek megfeleld bizonylatolas, tlések
dsszehivasa és jegyz6konyvvezetés, illetve a FEB ellenérzésekre vald felkésziilés és lebonyolitasa. igy
ezen feladatok allandé elldtasa mellett animacios tevékenység megvaldsitdsdra mar sem kapacitas,
sem energia nem maradt. Tehat a tulzott adminisztracid, a kevés kapacitas a haldzatépités rovasara
ment, ezdltal az eredmények, a tapasztalatok és a szakértelem cseréje, a j6 gyakorlatok ataddsa
elmaradt. Ezek alapjan a 2014-2020 programozasi id6szakra el6re definiadlt célunk a LEADER elvek
megvaldsitasara vald hangsllyosabb odafigyelés.

Ebben a fejezetben foglaljgk 6ssze a térséget érinté 2007-2013-as Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
megvaldsitdsanak tapasztalatait. Melyek azok a fejlesztési elemek és a miikédéssel kapcsolatos



tevékenységek/elvek, amelyek eredményesnek bizonyultak, melyek azok, amelyeknek mddositdsa,
tovdbbfejlesztése, illetve elhagydsa sziikséges. Az ujonnan alakult HACS-okvegyék fel a kapcsolatot a
térségben kordbban illetékes munkaszervezet(ek)kel és a partnerség tagjaival, illetve haszndljdk az IH-
nak készitendd zdrékimutatdst.

Az alfejezet terjedelme ne haladja meg a 7.500 karaktert (hozzdvetélegesen 3 oldal).

4.3 A HFS-t érint6 tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

Ebben az alfejezetben a térséget érint6 tervek, programok, szolgdltatdsok és a HFS Gsszefliggéseit
Osszegezzék az alabbi szempontok szerint:

1. Kiilsé koherencia, kiegészito jelleg: A tervi el6zmények vizsgdlatdnak lényeges része a 2014-
2020-as Operativ Programok HACS/HFS szempontjdbdl fontos beavatkozdsi teriileteinek
azonositdsa (melyek azok a beavatkozdsi teriiletek/intézkedések, amelyekre vagy a HACS
szandékozik pdlydzni, vagy segiti a helyi szerepl6ket forrdshoz jutni). Elegendd a felsorolds révid
indokldssal (utalds a helyzetfeltdrds, a késébbi SWOT és sziikségletek vonatkozo
megdllapitdsaira).

Tekintettel a LEADER forrasok sz(ikosségére a HFS-ben a kiegészits jelleget hangsulyosan kezeljik.
Célunk, hogy csak olyan fejlesztéseket tamogassunk, amelyek erds katalizator-hatassal birnak,
fenntarthatd eredményeket produkdlnak, hatdsuk hosszu tavon is érzékelhetd, illetve amelyek
megsokszorozhatjak az egyéb programokbdl finanszirozott fejlesztések hatasait.

A LEADER felhaszndlasi lehet6ségei — a tamogathatd tevékenységek és kedvezményezettek
tekintetében — korlatozottak, ezért alapvet6 fontossdgu a HFS és az OP-k céljainak és intézkedéseinek
O0sszehangolasa, 0sszekapcsoldsa. A programok kozott az er6forrasok kiegészitését és az intézkedés
hatékonysagat novel6 koordindcidra van sziikség.

A HFS-ben kiemelt fontossdgl a mikrovallalkozdsok tevékenységének fejlesztése, hiszen a HACS
teriiletén mikodd véllalkozasok donté tobbsége mikrovallalkozds, azonban tékeszegénységgel
kGizdenek, innovacios képességiik gyenge, a vallalkozdk kézott az 0] tipusu, innovativ egylttmikodések
nem elterjedtek. Az alacsony vallalkozoi kedv miatt 6sztonozni kell 4j vallalkozasok megtelepedését.

A mez6gazdasagi tevékenységet folytatd mikrovallalkozdsok fejlesztésére csak a VP forrdsa, mig
élelmiszer-feldolgozé mikrovallalkozasok fejlesztésére Annex I-es termék esetén a VP, Non-Annex I-es
termék esetén a Gazdasagfejlesztési és Innovaciés OP (tovabbiakban: GINOP) forrasai szolgalnak. Mas
nemzetgazdasagi aghoz tartozd vallalkozdsok tdmogatasa a GINOP-bdl torténik. Ezért a HFS az egészen
kisméretli mez6gazdasadgi mikrovallalkozasok és élelmiszer-feldolgozé mikrovallalkozasokat
tdmogatdsat, valamint a nem mez6gazdasdgi mikrovallalkozdsok fejlesztését fogalmazta meg
beavatkozasi teriletként. Ezen vallalkozasok a LEADER tamogatds révén, a novekedési szakaszt
kovetben a kés6bbiekben versenyképes jogosultakka valhatnak a VP vagy GINOP vallalkozasfejlesztési
konstrukcidiban, ezdltal érvényesiil a ,hdlabda” hatas, hiszen a LEADER beavatkozas kapcsolatot
teremt a GINOP-pal, mely jelent6sen javithatja a LEADER-re rendelkezésre allé forrasok hasznossagat.

A HFS-ben megfogalmazasra keriilt a tartés munkanélkiliek, a szegénységben él6 gyermekek, valamint
a fiatalok hatranyos helyzetének javitdsanak sziikségessége, bevondsuk a tarsadalmi folyamatokba és
a befogadas elGsegitése, az esélyegyenlGséglik javitasa, tovabba a tarsadalmi egylittélés erGsitése. A
terlleti elszigeteltség és a tarsadalmi-gazdasagi leszakadds egymast erGsit6 folyamatainak mérséklése
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és visszaforditasa érdekében tarsadalmi szempontbdl hatranyos helyzetik miatt indokolt fokozott
figyelmet forditani ezen csoportokra a tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6d6 szegénység
megakadalyozasa végett.

Az Emberi Eréforrads Fejlesztési OP (tovabbiakban: EFOP) keretében a tdrsadalmi felzarkdzasi és
népesedési kihivasok kezelése kapcsan megvaldsuld intézményi fejlesztéseket a HFS nem intézményi
tevékenységekkel és helyi szolgaltatdsokkal egésziti ki. A hatranyos helyzetl csoportok szamara
szervezett foglalkoztatdsi programok, képzések, azaz a felzarkdzast szolgald tudas bévitése révén a HFS
a terlleti felzdrkdzast segité beavatkozdsaihoz jarul hozza, mely a kedvez6tlen szocio-demografiai
térségi folyamatok megtorését segitheti el6. Ezért a HFS szempontjabdl kiemelten fontos az EFOP 1.7
intézkedése, az egymast erésit6, elmaradottsagot konzervald terileti folyamatok megtorésére, mely a
VP terileti felzarkdzast elGsegitd beavatkozasaihoz human fejlesztéseivel jarul hozza. A HACS és az
altala kijelolt kedvezményezetti kor lesznek a lehetséges palyazok az intézkedésben. A beavatkozas
nagyszerlen kiegésziti a HACS HFS-ében megfogalmazott tarsadalmi felzarkdzasi célok megvaldsitasat.
Ennek mddja és folyamat még ugyan tisztazatlan, ennek ellenére a maximalis szinergia és kiegészit6é
jelleg érdekében a HACS ezen EFOP forrasra palyazni kivan.

2. A HFS tartalmdt befolydsolé megyei, jdardsi, telepiilési vagy egyéb teriileti szinten
megfogalmazott fejlesztési prioritdsok/beavatkozdsi teriiletek/jelentés projektek, amelyek
befolydsoligk a HFS tartalmdt (pl. megyei teriiletfejlesztési koncepciok, megyei
terliletfejlesztési programok, Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidk, megyei vagy a kézeli
megyei jogu vdros Integrdlt Teriileti Programja, telepliilési esélyegyenlGségi tervek stb.).
Elegendd a HFS szempontjdbdl leginkdbb relevdns tartalmak kivonatoldsa, 6sszegzése, amely
a HFS fejlesztési kontextusdt bemutatja.

A megyei koncepciok-programok és a VP célkitlizései egyrészt kapcsolddnak egymashoz, masrészt
pedig egymads folytatdsat, kiegészitését jelentik. EbbdSl ered6en a megvaldsitds alapvets kovetelménye
a fejlesztések koherencidjanak megteremtése, illetve — a kettds finanszirozas elkertilése érdekében —
a tertletek egyértelm( elkilonitése, lehatdrolasa.

A HFS tartalmat ,,Bacs-Kiskun 2020”, Bacs-Kiskun Megye Teriletfejlesztési Programja (TOP) nagyban
befolyasolja. A TOP elsédleges célja a gazdasagfejlesztés és ezen keresztiil a foglalkoztatas bévitése. A
TOP-ban egy-egy konkrét, turisztikai-piaci szempontbdl értelmezhet6 téma vagy turisztikai termék
tdmogatdsa valésulhat meg, a hdldzatos fejlesztések Onkormanyzati elemei szamithatanak
tdmogatasra leginkdbb, kapcsolédva mar létez6 attrakcidkhoz, vagy a GINOP-ban megvaldsuld
fejlesztésekhez. A HFS a jelent&sebb turisztikai attrakcidk kiszolgdlasa révén kapcsolddik az TOP
fejlesztésekhez. A HACS HFS-ében a turizmus tdmogatdsat 0sztonzi az épitett kornyezet és a természeti
Oorokség meg6rzése és hasznositasa, az arra alapozott szolgaltatdsfejlesztés révén. A fejlesztések
leginkabb azokra a turisztikai fejlesztésekre iranyulnak, melyek a térség specifikumaira, a természeti
kornyezetre, a gazddlkodasra, a hagyomanyokra, a vidékhez kothet6 szabadid6s tevékenységekre és a
sportokra éplilnek. K6z0s cél a tematizalt turisztikai termékcsomagok kialakitasa, melyhez a HFS a
turisztikai infrastruktura, turisztikai szolgaltatasok haldzatos fejlesztése, kozos marketing kialakitasa és
az ezekhez kapcsolddd beruhazasok dsztonzése révén jarul hozza.

Elhetd és életképes vidék megteremtése a TOP-ban 2. tematikus célként keriilt megfogalmazasra, mely
a vidékies teriletek, a jellegzetes, sajatos élettér, a tanya, a tanyai életforma meg6rzését, a gazdasagi
potencidljanak kiakndzasat, az elérhetlség javitdsat, és a szolgdltatdsokhoz vald hozzaférés biztositasat
célozza. A vidék fenntarthatd fejlesztése 2. prioritast élvez. Ez a vidéki telepilések és kiiltertleti lakott
helyek életmindségének és vonzerejének javitdsat célozza. A TOP-ban nevesitésre keriilt az ,,Elhetd



tanydk programcsomag”, mely a szocidlis 6nellaté tanyagazdasagok megvaldsitasat osztonzi. A cél
elérése érdekében véleménylink szerint a HACS kozrem(kodése elengedhetetlen. A TOP céljait
kiegészitve a HFS-ben az tanyagazdasagok fejlesztése beavatkozasi teriletként kerdlt
megfogalmazasra, mely a tanyan él6k, gazdalkoddk életmin&ségének javitasat, allattartdo és
arutermeld célid mez6gazdasdgi tevékenységének Osztonzését, a mintaértéki mezdgazdasagi
tevékenységet folytatd tanydk haldzatba szervezését és bemutathatdsaguk kialakitasat szolgalja.

3. A HFS tartalmadt befolydsolo, a térség gazdasdgi és kérnyezeti fejlédését és a befogaddst
tamogato programok, szolgdltatdsok (pl. TDM, Biztos Kezdet Program, Naturpark, nemzeti
park, Foglalkoztatdsi Paktum, Nemzeti kastély és vdr program, Bejdrhaté Magyarorszdg
,gerinc-utvonalak” stb.) és a HFS ésszefiiggései. Hogyan érvényesiil a kiegészité jelleg, a
koordindcid, melyek azok a hidnyzé elemek vagy kapcsolddd beavatkozdsi pontok, amelyekre,
a HFS reagadlni tud.

A Leader program és a Bejarhatd Magyarorszag Program (tovabbiakban: BMP) stratégiai szint(
egylttmUkodése, az egylttmikodésbél ered6 szinergidk hatékony kihasznaldsa jelent6s
vidékfejlesztési szereppel birhat. A halézatos egyittm(ikodések, az alulrdél jové kezdeményezések,
az innovativ Ujszerl megkozelitések egyszerre gyakorolhatnak kedvezé hatdst a térség helyi
gazdasdgara és tarsadalmara is, a multiplikativ hatasanak koszonhet6en. Az orszédgos és regionalis
jelent&ségli turisztikai attrakcio-fejlesztésekhez a HACS a BMP-hoz valé kapcsolédasa révén is
hozzajarul, a tematikdhoz kapcsolddo, a vidéki teleplilések vonzerejét és szolgdltatasi kinalatdnak
fejlesztését és Osszehangoldsat célzd beavatkozdsok révén. Nem nagy turisztikai beruhdzdsokat
tdmogat a HFS, hanem a helyi kapacitds és szolgaltatasok kiépitését, a szolgaltatdk halézatosodasat. A
lovas, kerékpdros és erdei turizmus kapcsan biztositott a helyi szerepl6k fejlesztéseinek kapcsoldddsa
a BMP-hez.

Fontos kapcsolddasi pont a helyi Foglalkoztatasi Paktumok, mely célja a vallalkozasok és munkakeres6k
célzott egymadsra taldldsa, a helyi igények és lehetdségek illesztése annak érdekében, hogy a
vallalkozasok sziikségleteinek megfelel§ képzések és foglalkoztatas nyerhessenek tamogatdst, a
korabbi id&szaknal célzottabban és hatékonyabban. A HACS szerepe a paktumban még nem
egyértelmd, azonban a hatranyos helyzet( csoportokoknak szervezett foglalkoztatds programokon,
képzéseken keresztil a kapcsolddds lehetséges. Meglatasunk szerint a HACS animatori feladatok
elldtdsdban, képzések szervezésében, animatorok kivalasztasaban, illetve a helyi paktumokhoz
kapcsolédé tervek kidolgozasaban mikodhet kozre.

Az alfejezet terjedelme ne haladja meg a 12.500 karaktert (hozzdvetélegesen 5 oldal).

4.4 SWOT

A SWOT elemzésbe épitsék be a teriiletre vonatkozo helyzetfeltdrds, tervel6zmények, adatelemzések
legfontosabb tanulsdgait és tényeit, a k6z6sségi tervezés sordn nyert informdcidkat, valamint bdarmely
egyéb szakértdi tuddst, helyi hozzdjdruldst. Az elemzésben szerepl6 pontokat egyértelmiien be kell
tudni azonositani a helyzetfeltdrdsban. Minél konkrétabbak az dllitdsok, anndl jobban szolgdljck a
beavatkozdsi logika és a fejlesztési iranyok meghatdrozdsdt. Ez utobbit segitheti a tematikus SWOT-ok
készitése. Ezt lehet gazdasdg, tarsadalom, kérnyezet csoportositdsban, vagy készitheték SWOT-ok a f6
témadk mentén, amelyekbél késébb az dtfedd elemek keriilnek az 6sszesitett SWOT-ba.
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A SWOT terjedelme ne haladja meg az 5.000 karaktert (hozzdvetblegesen 2 oldal).

A helyzetelemzés elkészitésével feltart kovetkeztetéseket rendszerezi SWOT elemzés, mely hatékony
eszkdz annak feltdrasdban, hogy a térség erGsségei és gyengeségei milyen mértékben mutatnak
Osszefliggést a feltart lehetGségekkel és veszélyekkel. Az elemzés segitségével arra kapunk valaszt,
hogy a térség erGsségei tényleges kitorési lehetGségeket jelentenek-e, illetve, hogy a gyengeségek
milyen mértékben veszélyeztetik a terilet jov6beli fejl6dését. Ennek alapjan épitheté fel az

célrendszer, mely megadja a térség szamara a kivant jovébeli dllapothoz vezetd elérési Utvonalat.

SWOT analizis

ErGsségek

Gazdag kornyezeti és  természeti
adottsagok, védett természeti értékek
magas aranya, a térség tajszépsége

A térség az orszdag egyik legtobb
napsttéses oraszammal rendelkezd
terllete

Mlvelésre alkalmas terlletek nagy
aranya

Mez6gazdasagi termelésnek nagy
hagyomanya van a térségben
Magas minGségi mez&gazdasagi

termékek eldallitasa

Arany sarfehér hungarikum fajta
egyedildllésaga mely a pezsgbkészités
kivalé alapanyaga

Kiterjedt tanyavilag a térség arculatanak
meghatdrozdja

Térség konny( megkozelithetGsége, jo
elhelyezkedés

Kecskemét kozelsége

A helyi tarsadalom formaldsdhoz
hozzajaruld civil szervezédések jelenléte
A térség kozos identitasat meghatdrozé
Arany Sarfehérhez valé kotédés

Gyengeségek

Fenntarthato,
gazdalkodas hidnya
Elaprdzott birtokszerkezet, a gazdasagok

kérnyezettudatos

mérete, termel6kapacitasa nem
megfelel6

Elavult termelési eszkozok és
technoldgiak

Mezbgazdasag jovedelemtermeld
képessége alacsony

Mez6gazdasag kordsszetétele

kedvezétlen, hianyos szakmai ismeretek
Elelmiszer-feldolgozasban alacsony
feldolgozottsagi szint jellemzé, alacsony
hozzdadott érték

Mez6gazdasagi és élelmiszeripari
termékekhez kapcsolédé alacsony szint(
marketingtevékenység, piacra jutast
el6segit6 szervezetek szdma alacsony
Gazdasag-természet-,kornyezetvédelem
érdekei 6sszehangoldsanak hianya
Kulturdlis értékek, épitett kornyezet
allapotdnak folyamatos romldsa

A térség adottsdgainak kihasznaldsara
nem megfelel6 turisztikai infrastruktura,
alacsony szintl marketingtevékenység
T6kehidny, mely negativan befolyasolja a
vallalkozasok innovacids képességét
Innovéacié alacsony szintje miatt a
termékfejlesztés nem jellemzé
Osszefogds, egyittmiikodési készség és
haldézatosodds hianya

Lehet6ségek

A természeti adottsagoknak megfelel6
foldhasznalati mddszerek szorgalmazasa
Novekvé  kereslet a  tradicionalis,
kilonleges mindségl helyi termékek
irant

Veszélyek

Fenntarthatdsag szempontjainak
hattérbe szorulasaval az er6forrasok idé
elétti kimerilése
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e (Okologiai alapu szemlélet és e A mingségi kornyezet- és
gazdalkodas, természetkozeli termelési természetvédelem hidnya a turizmus
maodszerek elterjedése alapjat képez6 értékek pusztulasahoz

e Kivald minGségl mez6gazdasagi vezethet
termékekre alapozott a helyi élelmiszer- e Elbvizek szennyezése azon
el6dllitasa és feldolgozas teleptléseken, ahol nem épult ki a

e Fokozdodd érdekl6dés a gasztrondmiai, szennyvizhdaldzat
Oko- és aktiv turizmus irant e A befektet6i érdekek elmaraddsa a

e A vidéki lakossag tevékenységeinek gazdasagpolitikai tényez6k kedvezdtlen
kiszélesitése biztosabb megélhetéshez alakuldsa kovetkeztében
vezet (diverzifikacid) e Belsd piac hianya, fizet6képes kereslet

o A tdji értékek felélesztése a vidéki alacsony szintje
térségek életmindsége, falusi turizmus e Tanyak elnéptelenedése
miatt fontos e Szocialis ellatas iranti igény novekedése

e A természeti és kulturalis értékek, a e Fiatalok és képzett munkaeré
hagyomanyok, az épitett Orokség elvandorlasanak fokozédasa a mindségi
megGrzése és programszerd munkahelyek hidanya és alacsony kereseti
Osszehangolt fejlesztése lehetdségek miatt

e Kecskemét és az M5 autdpidlya e A népesség fogydsa és eloregedése az
kozelségével fokozdodhat a befektetdk aktiv dolgozdkra ré tobb terhet
érdekl6dése a  térség irdnt, (j e Nagyardnyl munkanélkiiliség, hatranyos
beruhazasok indulhatnak meg helyzetl rétegek leszakadasa a szocidlis

o J6 gyakorlatok bemutatasaval, elldtérendszert sujtja
halézatépitéssel, térségi szint(i
fejlesztések, programok koordindlasaval
a partnerség 0sztonzése

e Alternativ foglalkoztatasi programokkal a
jovedelemszerz6 képesség novelése

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltarasra és a SWOT elemzésre alapozva megallapithatd, hogy mind gazdasagi, tarsadalmi,
mind pedig kornyezeti szinten is szamos fejlesztési sziikséglet mutathatd ki, amelyekre a HFS-nek
reagalnia kell.

A HACS teriletén az ezer lakosra jutd véllalkozasok szdma magasabb az orszagos atlagnal, a miikodé
vallalkozdsok szama viszont jéval datlag alatt marad. A mikodé vallalkozdsok dont6 tobbsége
mikrovallalkozds, melyek t6keszegénységgel kizdenek, innovacids képességiik ezért gyenge,
a véllalkozdk kozott az Uj tipusu, innovativ egylittmiikddések nem elterjedtek. A foglalkoztatasi szint
emelkedését nem tudjdk a vallalkozasok szolgdlni. A térségi gazdasagi aktivitds fenntartdsa
méretgazdasagossaghdl addédd, hatékonysagi problémakkal kiizdé mikrovallalkozasok technolégiai
fejlesztésével, a helyi szikségletekre alapozott gazdasagi tevékenységek 0Osztonzésével és
fenntartasaval érhet6 el.

A HACS teriletén a mai napig a mez6gazdasag a meghatdrozo dgazat, kivaléd minéségl mez6gazdasagi
termékek kerililnek el@allitdsra, ennek ellenére a feldolgozds mégsem jelent8s. A gazdalkoddk altal
megtermelt mez6gazdasagi termékek felvasarldknak, feldolgozéknak kerllnek értékesitésre. Az
élelmiszerfeldolgozas elmaradottsaga tobb tényezbre vezethetd vissza. A mezdgazdasagi kistermel6k
nem rendelkeznek a magasabb hozzdadott értékkel bird, feldolgozashoz sziikséges eszkdzokkel, a
technolégia elavult, a termékszerkezet korszer(itlen. A piacra jutast elGsegité szervezetek szama is



alacsony a HACS teriletén, a szolgdltatok hidnyoznak, a szervezettség hidanya jellemzd, halézatuk
fejlesztésre szorul. A vallalkozasok tobbsége t6kehiannyal kizd, igy nincs elegendé forras a szigoru
min&ség- és élelmiszerbiztonsagi fejlesztésekre, illetve marketingtevékenységre.

A térség kiterjedt tanyavildggal rendelkezik, mely a teriilet egyedi sajatossagai kdzé sorolhatd, a térség
arculatdnak meghatarozdja. Ezaltal a tanyasi életforma jellemzd, melynek fenntartdsa és fejlesztése
tdjképi értéke és gazdasdgfejleszté hatasa miatt is kulcsfontossdgu. A tanyavildg fenntartdsara
Osszetett intézkedések sziikségesek, melyek egyidejlleg kiterjednek az infrastruktura fejlesztésére, a
gazddlkodasi koridlmények fejlesztésére, gazdasdgi diverzifikaciora, a megkozelithetfség és
kozbiztonsag javitasara. A tanyavildg szempontjabdl komoly kitdrési pontot jelenthet a helyi, minGségi
élelmiszer elGdllitasa és feldolgozasa, ezek bemutatdsa, valamint az ehhez tartozd turisztikai
lehetGségek, igy a tanyasi életforma és az egyedi természetes kdrnyezet bemutatdsa, valamint
turisztikai szolgdltatasok fejlesztése.

A gazdag természeti és kulturdlis orokségek kapcsan tobb telepilés bir jelent6s turisztikai
potencidllal. A tdji értékek fontos szerepet jatszanak az életmindségének javitasaban, illetve a falusi
turizmus felélesztésében. A HACS terliletén a szallashelyeken eltoltott vendégéjszakdk szdama
folyamatosan emelkedik, igy a turizmushoz kapcsoldédo kiegészit6 szolgdltatdsok fejlesztése komoly
kitorési pont lehet. Az adottsdgok turisztikai céld kihaszndlasa jelenleg azonban még nem megfeleld, a
szallashelyek és a szolgaltatasok fejlesztésre szorulnak, tovabbd egységes kinalati csomagok kialakitdsa
is szlikséges. A természeti és kulturdlis értékek, a hagyomanyok, az épitett 6rokség megérzése és
programszer(l 6sszehangolt fejlesztése alapot nydjt az életminGség novelésének, illetve a gazdasag
diverzifikacidjanak is.

A kozosségi terek, kozteriletek fontos szinterei a befogadast, tarsadalmi aktivitast és a tarsadalmi
kohézidt eldsegité foglalkozasoknak/programoknak. Valamennyi telepllésen a kozosségi terek,
szabadidd eltoltésére alkalmas terek, valamint a sporttelepek latjak el ezen funkciot. A telepilések
altaldanos fizikai megjelenése, a teleplléskép allapota valtozd, a kozségek esetében azonban
altaldnossagban hanyatld képet mutat, igy ezek felljitasa fontos a tarsadalmi kohézid elGsegitése
érdekében. A térségek vonzerejének novelése érdekében a teleplilések arculatadt javitani
kell. A telepiiléskozpontok, kozosségi terek megujitdsa elSidézheti az életszinvonal javitdsat, a
kedvezétlen gazdasagi és tarsadalmi tendencidk és a telepiilések elnéptelenedésének megallitdsat,
ezaltal a tarsadalmi kohézid és helyi identitas erdsitését.

A HACS teriletén a gyermekek a legveszélyeztetettebbek a szegénységgel szemben, illetve a fiatalok
és a tartds munkanélkiliek a szegénységben é16k tovabbi meghatarozé csoportjai. A munkanélkiliek
nagy része a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl emberek kozil kerdl ki. Ezen tarsadalmi
réteg helyzete nehéz, iskolai végzettségilik, alkalmazkoddé képességiik alacsony, nehezen
mobilizalhatéak. A terileti elszigeteltség és a tarsadalmi-gazdasagi leszakadds egymast erdsité
folyamatainak mérséklése és visszaforditasa érdekében hatranyos helyzetiik miatt indokolt fokozott
figyelmet forditani az esélyegyenl6ség megteremtésre. Szilkséges a tartdos munkanélkiliek, a
gyermekiket egyedil nevel6 nék, ezdltal a szegénységben él6 gyermekek, valamint a
fiatalok hatranyos helyzetének javitdsa, bevondsa a tarsadalmi folyamatokba és a befogadas
el6segitése, az esélyegyenl6ség javitdsa, tovabbd a tarsadalmi egylittélés erdsitése. Hangsulyos a
leszakadd teleplilések versenyképességének erGsitése, a helyi gazdasag élénkitése, tovabba a helyi
kozosségek felkészitése a tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6dé szegénység megakadalyozasa
végett. A HFS a hatranyos helyzet(l gyermekek, fiatalok és munkanélkiliek tarsadalmi integrdcidjanak,
felzarkdztatasanak elGsegitésére foglalkoztatd programok, képzések 6sztonzését tdmogatja egyéb OP-
bdl finanszirozott forrdsok révén, a gyermekek életre és munkdra nevelése, a munkanélkiiliek munka
vilagaba vald integralasa céljabdl.

A vidéki élet szinfoltjai a rendszeresen vagy spontdn szervezett fesztivalok, torténelmi és kulturdlis
rendezvények, sportesemények. Az dnkormanyzatok és civil szervezetek egyre kevesebbet tudnak
forditani éves programjaik szinvonalas megszervezésére, lebonyolitdsdra, rendezvényeik
idegenforgalmi vonzerejének novelésére, ezért a vidéken él6k identitastudatanak fejlesztése kapcsan



O0sztonozni kell a telepilések kulturdlis értékeinek, hagyomanyainak és orokségének bemutatasara
szolgalé vidéki rendezvényeket, sporteseményeket, melyek el6segitik a térségi egylttmikodéseket, a
kozosségi élmény és Gsszetartozds erbsitését, a telepililés megtartd erejének névelését. Tamogatni kell
a helyi és térségi jelent6ségli, 6sszefogdssal megvaldsuld rendezvényeket, fesztivalokat, falunapokat,
ugyanis tdrsadalom 6sszetartd erejének novelése a vidék fejl6désének fontos zaloga.

A civil szervezetek fontos szerepet toltenek be a helyi kozosség életében, azaltal hogy olyan feladatokat
vallalnak fel, melyeket sem 6nkormanyzati szerepl6k, sem gazdasagi szervezetek nem képesek vagy
nem szandékoznak ellatni. A HACS teriletén mikoédnek olyan civil szervezetek, melynek céljuk a
kozosségi élet fokozasa, a helyi identitastudat kialakitdsaban és meg6rzésében fontos szerepiik van a
hagyomanydrzé egyesiileteknek, a sport és egészségfejlesztést 0sztonz6 szervezeteknek.

A HACS teriletén a civil szervezetek, szervez6dések ezer lakosra jutd aranya kevesebb, mint a megyei
vagy az orszagos atlag. Ezen adat is mutatja, hogy a HACS teriiletén kevés az alulrdl szervez6d6,
innovativ dsszefogas, ezért tevékenységiiket 6sztonozni kell. Ennek ellenére a m(ikodd szervezetek
nagyon fontos szerepet toltenek be az adott teleplilés életében, hiszen alapjaiban hatarozzak meg egy-
egy telepiilés tarsadalmi, tovabba az egyittélési szokdsaikat.

Ebben a fejezetben a helyzetfeltardsra és a SWOT elemzés eredményeire (a SWOT-mdtrixbdl
kiolvashato offenziv, fejleszté, védekezd, elkeriilé stratégidkra) alapozva hatdrozzak meg azokat a
fejlesztési sziikségleteket, amelyekre vonatkozéan beavatkozdsokat terveznek a Helyi Fejlesztési
Stratégia keretében! Bdr a beavatkozdsok pénziigyi forrdsa zémmel a VP LEADER intézkedése lesz,
ugyanakkor javasolt megjeleniteni azokat a sziikségleteket is, amelyekre a VP mds intézkedésébdl, vagy
mds forrdsbol terveznek kapcsolddo fejlesztéseket. Csak azokat a sziikségleteket épitsék be, amelyek
befolydsoljak a HFS-t, vagyis ha a feltdrt hidnyra beavatkozdst is terveznek.

Egy-egy sziikségletet néhdny mondatban foglaljanak 6ssze!

Az alfejezet terjedelme ne haladja meg a 7.500 karaktert (hozzdvetélegesen 3 oldal).

5. Horizontalis célok

5.1 EsélyegyenlOség

A HFS 3altal megfogalmazott horizontalis szempontok a stratégia intézkedéseinek tervezése,
végrehajtdsa, monitoringja és értékelése soran is érvényesilnek. A szegénységben él6k, a gyermekek,
a munkanélkiliek, valamint a fiatalok helyzetének javitasa, egyenld esélyeik megteremtése egyforman
hangsulyos a HFS intézkedéseinek tervezése, valamint projektek végrehajtdsa soran. Tehat a HFS
Osztonzi a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok helyzetének javitdsara iranyuld intézkedések
bevezetését, igy meghatarozasra keriltek azon intézkedések, amelyek kifejezetten biztositjak az
érvényesithet6 esélyegyenlGségi szempontok megvaldsithatdsagat. Az intézkedések kialakitasanak,
végrehajtdsanak, monitoringjanak és értékelésének folyaman figyelembe kell venni a hatranyos
helyzet( tarsadalmi csoportoknak a programba vald integraldsat.

A 290/2014.(X1.26.) KR alapjan kedvezményezett jaras és/vagy a kedvezményezett teleplilések
besoroldsardl széld kedvezményezett teleplléseket fokozottan veszélyezteti a tarsadalmi
kirekesztettség és az Ujratermel6ds szegénység problémaja. Ezeken a terlileteken atfogd
megoldasokat kell taldlni a lakossag életkoérilményeinek javitasara. Ez Ugy lehetséges, ha a LEADER
része az integralt térségfejlesztésnek, a fejlesztési politika szereplGivel és intézményeivel a HACS



egyuttm(ikodik, tovabba biztositja az egyéb fejlesztési programokkal valé 6sszhangot, a kiegészitd
forrasok bevondsat, igy megtaldlva a kapcsoldddsi pontokat a tobbi OP-val.

A stratégia intézkedései révén hozzdjarul a vidéken él6k megélhetésének javitdsdhoz, a szegénység
leklizdéséhez, a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok felzarkdztatasahoz. ElGsegiti a tarsadalom és
az érintett helyi kozosségek, civil és szakmai szervezetek részvételét a vidékfejlesztésben, 6sztonzi a
vidéki civil tarsadalom dnszervez6dését és fejl6dését. A tdrsadalmi fenntarthatdsag is fontos szempont
az esélyegyenl@ség mellett, mely a helyi kozosségek kapacitdsdnak, partnerségi egylittmikodéseinek
erBsitése révén biztositott.

A stratégia erdsiti a vidék megtartd- és vonzerejét, elGsegiti a vidéki életmdd javitasat, a kultdra és
hagyomanyok sokféleségének megdrzését. A tdrsadalmi téke fejlesztése, a helyi értékek felkutatdsa, a
szimbdlumként is szolgdld helyi 6rokségek megbrzése magaval vonja a kozosségi szellem fenntartdsat.
A stratégia részét képezi egy olyan beavatkozasi terilet, amely 6nalléan és célzottan a hatranyos
helyzet(i csoportok esélyeinek kiegyenlitését szorgalmazza. A tobbi intézkedés kozvetetten, a
foglalkoztatds minGségének és mennyiségének javitasaval biztosit egyenld esélyeket. A
programvégrehajtas soran értékelési folyamat keretében vizsgalni kell, hogy mennyire voltak
hatékonyak a hatrdnyos helyzetliek tdmogatasara, valamint a fenntarthatd fejlédés elvének
érvényesitésére irdnyuld torekvések.

A projektek kedvezményezettje koteles a projektre vonatkozd esélyegyenléségi jogszabalyokat
betartani, a projekt altal érintett teriileten a védett természeti és kulturalis értékeket megGrizni, a
fennalld vagy a beruhdzds soran keletkezett, az esélyegyenlGség szempontjabdl jogszabalyba ttkdzé
nem-megfelelGséget legkésGbb a projekt megvaldsitdsa sordn megszintetni. A fejlesztéshez
kapcsolédd nyilvanos eseményeken, kommunikacié soran és viselkedésben a tdmogatdst igényl6
koteles esélytudatossagot kifejezni: nem kodzvetithet szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozd
meglévé elGitéleteket.

Ebben a fejezetben kérjiik, fogalmazzdk meg a Helyi Akciécsoport esélyegyenlbség biztositdsdt szolgalo
stratégiai megkoézelitését és azt, hogyan érvényesitik ezt a HFS tervezése, megvaldsitdsa és nyomon
kévetése (monitoringja) sordn!

Azok a HACS-ok, amelyekben az dllandé népesség 15%, vagy anndl nagyobb ardnya él a
kedvezményezett jardsok besoroldsdrdl sz616 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet kedvezményezett jards
és/vagy a kedvezményezett telepiilések besoroldsdrol és a besorolds feltételrendszerérél szolo
105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet kedvezményezett telepiilés teriiletén ki kell térniiik azon k6z6sségek
esélyegyenléségének bemutatdsdra, akiket fokozottan veszélyeztet a tdrsadalmi kirekesztettség és az
ujratermel6dé szegénység problémdja. Az érintett HACS-ok listdjat a 1. melléklet tartalmazza.

5.2 Kornyezeti fenntarthat6sag

A kornyezeti fenntarthatdsagi szempontok szerves részei a stratégianak és az beavatkozasoknak. A
tdjba illeszkedés, az egységes telepliléskép, a kiméletes tajhasznalat és mezGgazdasagi tevékenység
mind-mind intézkedés szintjén is megjelennek. A stratégia a gazddalkodasi tevékenységek kapcsan,
valamint a fold- és tdjhaszndlat sordn arra 0sztonzi a gazddlkoddkat, hogy a kornyezet korldtozott
eltartoképességét és a helyi természeti adottsagokat vegyék figyelembe tevékenységiik soran.



A horizontalis szempontok érvényesitése jegyében alapvetd szempont a helyi fenntarthatésag és
tajszemlélet elveinek figyelembevétele a tervezés sordn. A helyi fejlesztések tervezése, végrehajtdsa
és értékelése soran 0Osztonozni kell a helyi orokségvédelmet, a fenntarthatd gazdalkodast,
tdjszemléletet, a mez6gazdasag-turizmus-természetvédelem érdekeinek 6sszehangolasat.

A stratégia megoldasi javaslatai révén erGsiti a vidék megtartd- és vonzerejét, elGsegiti a vidéki életmaod
javitdsat, a kultura és hagyomadanyok sokféleségének megdrzését, biztositja a kulturdlis 6rokség részét
képezd épitészeti, telepllésszerkezeti és tdji értékek fennmaradasat, dvja a vidék bioldgiai
sokféleségét és a kornyezet allapotat. A tarsadalmi téke fejlesztése, a helyi értékek felkutatasa, a
szimbdlumként is szolgdld helyi 6rokségek védelme magaval vonja a kozdsségi szellem fenntartdsat. Ez
a kulturalis fenntarthatésag kevésbé mérhet6, viszont a stratégia alapfilozofiajat adja.

Az intézkedések alapvet6 kozos dsszetartd motivuma a helyi értékeken alapuld tervezés. Ez biztositja,
hogy egy kiegyensulyozott helyi k6zosség j6jjon létre a térségben. A HFS tehat hozzajarul a helyi
fenntarthatésaghoz azdltal, hogy kiemelten kezeli az térség gazdasdgi, tarsadalmi, kulturalis és
kornyezeti problémait.

A programvégrehajtas sordn értékelési folyamat keretében vizsgalni kell, hogy mennyire voltak
hatékonyak a fenntarthato fejlédés elvének érvényesitésére iranyuld torekvések.

A projektek kedvezményezettje koteles a projektre vonatkozd kornyezetvédelmi jogszabalyokat
betartani, a projekt altal érintett terlleten a védett természeti és kulturalis értékeket megérizni, a
fenndllé vagy a beruhazas sordn keletkezett kornyezeti kart és a jogszabalyba (tk6z6 nem-
megfelelGséget legkésSbb a projekt megvaldsitdsa soran megsziintetni.

Ebben a fejezetben kérjiik, fogalmazzdk meg a Helyi Akciécsoport kérnyezeti fenntarthatdsdg
biztositdsdt szolgdld stratégiai megkdzelitését és azt, hogyan érvényesitik ezt a HFS tervezése,
megvaldsitdsa és monitoringja sordn!

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A stratégia a térség olyan integrdlt fejlesztését célozza meg, amely a helyi adottsagokra épitve keresi
meg a lehet&ségeket és azokat tdmogatva fenntarthaté programot alkot. A stratégia megalkotdsa és a
program megvaldsitasa soran kiemelten kezeljik a gazdasdgi, tarsadalmi és kornyezeti
fenntarthatdsagot. Az egyes intézkedésekre szant forrasok ugyan elapadnak, de az altaluk generalt
eredmények fennmaradnak, ezért a stratégia intézkedéseinek integralt szemlélete leginkdabb a
hatasokban mérhetd.

A stratégia megalkotdsa sordan a HACS figyelembe vette a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
fenntarthatdsag alapelveit. A térség fejlesztési dokumentumanak Osszeadllitdsakor, 6sszhangban a
LEADER fejlesztési mddszerekkel, kilondsen a tertletalapu és alulrdl épitkez6 megkdzelitésre,
valamint az integralt stratégiai tervezésre, mindvégig arra torekedett, hogy lehetévé tegye a gazdasag,
tdrsadalom és kornyezet (a fenntarthatésag harom tartépillére) egyetlen rendszerben torténd
kezelését. A stratégia felépitésében, f6 célkitlizéseiben és intézkedéseiben, a végrehajtas szakaszaban
alkalmazott mddszerekben tetten érhetd, egyes célkitlizések és intézkedések esetében kiemelten
hangsulyos a rendszerszemléletli gondolkodas és a szektorokon ativel§ intézményrendszerek



létrehozdsanak 6sztonzése, az eréforrasokhoz vald igazsagos hozzaférés biztositasa, a szegénység, az
egyes tarsadalmi csoportok k6zott meglévé szocialis szakadék athidalasa.

Intézkedések elkészitése sordn a HACS a LEADER fejlesztési médszereknek megfelel6en hatarozta meg
alapelveket, igy az innovativ elemek megjelenését, valamint a partnerség 0sztonzését, halézatosodas
kialakitasat.

A HACS teruletén kevés az alulrdl épitkezd, innovativ fejlesztés. A HFS elkészitése soran a HACS
Osztonzi, hogy a gazdasdagi szerepl6k a helyi problémakra Gjszerd, el6remutatd, vallalkozé szellemd
megoldasokat taldljanak, melynek hatdsara a térségben az Ujszerld megoldasok elterjedhetnek. Az
intézkedési tervben megfogalmazottak szerint innovativ tevékenységnek szamit minden olyan
tevékenység amely, az el6allitott termékkel kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsuldsara, Uj termék
el6allitasara iranyul, ezen kivil az alkalmazott marketinggel, technoldgidval vagy értékesitéssel
Osszefliggben Uj, a kordbbiakban nem alkalmazott innovativ megoldast vezet be. A marketinggel
kapcsolatosan innovacionak szamit a csomagoldsban, a piaci szegmentdlasban Gj marka vagy
reklamfelllet alkalmazasaban, arképzésben végrehajtott innovativ megoldas. A beszerzésre keril6
gépek, berendezések, informatikai rendszerek, megvalésulé épitmények innovativ megoldast

ez

értékesitése sordn Uj, az eddigi gyakorlatatol eltéré értékesitési médok alkalmazasa.

A HACS fontos szempontként hatdrozta meg, hogy a kivalasztasi kritériumok esetében az
onkormdnyzatok és civil szervezetek esetében a projekt hasznositdsa soran a kedvezményezett
torekedjen az egylttmikodések kialakitasara a HACS teruletén m(ikodé szervezetekkel. Ezaltal nem
csak egy, hanem akar 3-4 szervezet is hasznalhatja a fejlesztés targyat, melynek igy a hasznosulasa a
sokszorosa lesz, a szervezetek kozott kialakult kapcsolat, pedig tovabbi egyittm(ikodések alapjat
jelenti, valamint szélesebb kérben szolgdlja a kbzosséget.

A gazdag természeti és kulturdlis 6rokségek kapcsan tobb telepiilés bir jelentds turisztikai potenciallal.
A tdji értékek fontos szerepet jatszanak az életmindségének javitasaban, illetve a falusi turizmus
felélesztésében. A HACS teriiletén a szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak szama folyamatosan
emelkedik, igy a turizmushoz kapcsolddé kiegészité szolgaltatasok fejlesztése komoly kitdrési pont
lehet. A HACS teriletén m(ikodé turisztikai szolgdltatok kozott a kapcsolat és egylttmikodés
elenyész6. A HACS az intézkedési tervében alapelvként meghatarozta, hogy a palyazo legalabb egy
masik mUikodé turisztikai szolgaltatéval egy kézos programcsomagot alakitson ki és k6zos promécio
keretében népszer(sitsék a tevékenységiket. Ez az egylttm(kddés jo alapja lehet a kés6bbi kozos
fejlesztéseknek és j6 gyakorlatot, példat mutat a HACS teriletén m{kodd turisztikai szolgdltatdk
részére.

Mutassdk be a stratégia integrdlt és innovativ elemeit. rjék le, hogyan segiti, 6szténzi a stratégia az
dgazatkézi, tobbszereplds fejlesztések és az ujszerili a megszokott gondolkoddsi sémdkon tulmutaté
megolddsok megvaldésuldsdt. Kiilénésen fontos a VP-ben vagy mds OP-ban meghatdrozott fejlesztési
eszk6z6kh6z hasonldé beavatkozdsok tervezése esetén az ujszerd, innovativ, vagy integrdlt elemek
kiemelésével bemutatni a LEADER-bél finanszirozando beavatkozdsi teriiletek kiilbnb6zdségét,
hozzdadott értékét (pl. dgazati kapcsoléddsok, tarsadalmi innovdcid, célcsoport bevondsa stb.).



7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

Fogalmazzdk meg egy mondatban a térségre és a partnerségre vonatkozo jovéképet, amely
meghatdrozza a stratégia irdnydt. Milyennek szeretnék ldatni a térséget és a partnerséget egy évtized
mdulva?

7.2 A stratégia célhierarchiaja

Ebben a fejezetben fogalmazzék meg azt, hogy MIT kivdinnak MEGVALTOZTATNI, ELERNI esetleg
megtartani a stratégia megvaldsitdsa dltal és dbrdzoljdk az aldbb megadott tabldzatos szerkezetben.
Olyan konkrét célokat fogalmazzanak meg, amelyek megvalésuldsahoz a HFS-ek valoban hozzd
tudnak jarulni. A célok és eredmények fé forrdsa a LEADER intézkedés, azonban a stratégia ezen
fejezetében azokkal a tervezett forrdsokkal is kalkuldljanak, amelyeket a VP t6bbi intézkedésébdl és
mds OP-bél szandékoznak HACS (vagy HACS partnerszervezet) dltal megpdlydzni, amennyiben a HFS
tervezésekor van erre vonatkozd konkrét elképzelés. Azok a célok is relevansak, amelyek
vonatkozdsaban nem a LEADER forrds nagysdgrendje jelenti a megolddst, de komoly szerepe van annak
megvaldsuldsdban és eredményes miikbdésében pl. Osszekots, segité, kiegészité elemként,
katalizdtorként stb. Ez sokat segit a LEADER-bél finanszirozandd, megfelelé eszkézék
meghatdrozdsdban is: nem a jelentésebb beruhdzdsokat finanszirozzuk LEADER-bGI, hanem pl. az
ahhoz sziikséges célzott tuddst, kapacitdsfejlesztést, egylittmiikédést, piacépitést, marketing
tevékenységet stb..

A tdbldzatok alatti széveges részben indokoljdk réviden, hogy miért ezeket a célokat vdlasztottdk,
vagyis azt, hogy hogyan kapcsolddnak a vdlasztott célok a helyzetfeltdrds, SWOT és a
sziikségletfeltardas megdllapitdsaihoz. Az egyes célok indokldsdndl utaljanak arra, hogy mi a cél
megvaldsitdsanak f6 forrdsa (csak a LEADER intézkedés, illetve a VP vagy mds OP-k konkrét
intézkedései).

A specifikus célokhoz hatdrozzdk meg a fé célcsoporto(ka)t, akire a tervezett intézkedések iranyulnak.
A célok szama ne legyen tul sok, maradjon kezelhet (4-5 cél javasolt).

A specifikus célok mellé hatdrozzanak meg az adott cél megvaldsuldsdt méré eredménymutato(kalt.
Figyeljenek arra, hogy itt ne kimeneti mutatdkat (pl. tdmogatott kedvezményezettek szama)
hatdrozzanak meg, hanem a megcélzott eredményeket. A kimeneti mutatokat az intézkedéseknél kell
majd szamszerdsiteni.

Mivel a stratégidnak alapvetéen szolgdlnia kell a VP céljainak megvaldsuldsadt, ezért a VP-ben a LEADER
intézkedésre vonatkozo aldbbi célmutato kévetése kotelezd:
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e A tdmogatott projektek dltal Iétrehozott uj munkahelyek szaéma (FTE?)

Az eredmény indikdtorok célértékeinek ardnyban kell lenniiik a stratégia forrdskeretével és a kordbban
meghatdrozott fokuszaival. Az indikdtorok célértékeinek megdllapitdsdndl és a késébbi monitoring
szempontjabdl fontos, hogy az egyes alapok és intézkedések hozzdjdruldsat meg lehessen dllapitani,
ezért a széveges részben utaljanak arra, hogy mely célértékhez melyik tervezett forrds (csak a LEADER
intézkedeés, illetve a VP vagy mds OP-k konkrét intézkedései) jarulnak hozzad.

Jovikép

A térség belsé adottsagaira alapozva, folyamatos megujuldsra képes fenntarthatd tarsadalmi,
természeti és gazdasagi kornyezet megteremtésével, a Kolon mente vonzo, élet- és versenyképes
vidéki térség lesz, mely hosszu tavon biztositja az itt él6k szamdra a megélhetést, a mindségi élet
feltételeit, valamint a vidék fennmaradasat.

- Atfogd cél(ok)

A térség belsé erdforrdsaira alapozott helyi gazdasdgfejlesztés; innovativ versenyképes
gazdasag és agrarium megteremtése, a vallalkozasok munkahelyteremté képességének
erdsitése

Elhet§ és életképes vidék megteremtése a kornyezeti és természeti eréforrdsok
megdGrzésével, a teleptiléskép, kulturalis 6rokségek és a vidéki taj fenntarthato fejlesztésével
Helyi identitds és tarsadalmi kohézié erdsitése

Specifikus célok Eredménymutatok Célértékek
megnevezése

Mikrovallalkozasok innovacios- és Tamogatott

versenyképességének novelése, kedvezményezetteknél
munkahelyteremtd képességének erdsitése megtartott munkahelyek
szama
Tamogatott 5

kedvezményezetteknél
|étrejott Uj munkahelyek

szama
MezG6gazdasagi termékek hozzaadott értékének Tamogatott 6
novelése, helyi kisléptékd élelmiszer-el6allitas kedvezményezetteknél
fejlesztése megtartott munkahelyek

szama;

Tamogatott 2

kedvezményezetteknél

3 FTE (Full Time Equivalent, Teljes munkaid6 egyenértékes): Azon foglalkoztatottak szdmat, akik kevesebb ideig
dolgoznak, mint egy teljes éven &t teljes munkaidében foglalkoztatott, teljes munkaid6 egyenértékesre kell
atszamitani, a teljes munkaidében foglalkoztatott éves munkadrdinak szamat alapul véve. A foglalkoztatottak
FTE-ben mért szama igy tartalmazza azokat is, akik egy nap nem teljes munkaidében, egy héten/hdnapban a
teljes munkaidénél kevesebb napban dolgoznak. A viszonyitds alapjaként kizarélag a munkanapokat kell
figyelembe venni (tehat a hétvégéket, szabadsagot, innepnapokat stb. kivéve).

Példa

FTE (teljes munkaidé egyenértékes) = 220 munkanap / év, 5 munkanap / hét, 8 munkadra / nap.

Példal: az elmult 12 honapban, heti 4 napban és napi 8 6raban alkalmazott 12/12 * 4/5 * 8/8=0,8
emberévnek felel meg.

Példa2: évi 110 napban és napi 4 éraban alkalmazott 110/220 * 4/8 = 0,25 emberévnek felel meg.

(£



|étrejott Uj munkahelyek
szama; 6
Fejlesztéssel érintett
termékek szama; 10
Fejlesztéssel érintett
tanydk szama
A térség turisztikai kindlatanak bévitése és Tamogatott 8
népszersitése kedvezményezetteknél
megtartott munkahelyek
szama;
A tdmogatott 11
kedvezményezettek altal
fejlesztett turisztikai
szolgaltatasok szama;

Helyi identitds és tarsadalmi kohézid erdsitése A fejlesztéssel érintett 13
épitmények szama;
Felzdrkoztatdsi 10
programban részt vevék
szama;
Megtartott rendezvények 20
szama;
Civil szervezetek 18

fejlesztéseinek szama

A specifikus célokhoz rendeljék hozzd azokat az intézkedéseket, amelyek leginkdbb hozzdjdrulnak az
adott cél megvaldsuldsdhoz. Ezek lesznek a késébbiekben a pdlydzati felhivdsok alapjai. A kevesebb
néha tébb! Az intézkedések szamdt ugy hatdrozzdk meg, hogy megmaradjon a HFS fokuszdltsdga,
illetve ne okozza a forrdsok szétforgdcsoldddsat. A tul sok intézkedés a pdlydzati felhivdsok szamdnak

és igy az adminisztrdcid indokolatlan névekedését okozza.

Intézkedések (beavatkozasi teriiletek) Melyik specifikus
cél(ok)hoz jarul hozza*
(1|2 {3 ][4 | | |
X

1. Nem mez6gazdasagi mikrovallalkozasok fejlesztése

2. Helyben megtermelt mezG6gazdasagi termékek X X
feldolgozasanak, értékesitésének és halozatba szervezésének
tdmogatasa
3.  Tanyasi bemutatdgazdasagok tamogatasa X X X
4. Teleplléskép és kozteriiletek allapotanak javitasa, X
5.  Atérségtermészeti és taji értékeire alapozott aktiv turizmushoz X X

kot6d6 szolgaltatdsok fejlesztése, a helyi szereplSk
partnerségén alapulé promacioés tevékenységeinek
megvalodsitdsa

6. A hatranyos helyzetliek esélyegyenlGségét elGsegitd X
foglalkoztatasi programok és képzések 6sztonzése

7. Helyi kozOsségi 0Osszefogdsat erdsitd, kulturdlis, sport és X
egészségfejlesztést szolgdld rendezvények tdmogatasa

8. Civil szervezetek térségi szerepének novelése X

4 Egy intézkedés tébb célhoz is hozzéjarulhat. Jeldlje X-szel!



A vdlasztott célok sz6veges indokldsa:

A jovGkép megvaldsulasat 3, egymashoz szorosan kapcsolddd, egymasra éplild célkitlzéssel kivanjuk
elérni. Ezen célkitlizések komplexen kezelik a térség problémait. A HFS atfogd céljaként gazdasagi-
tdrsadalmi-koérnyezeti  fejlesztések  megvaldsitasai  kerlltek  megfogalmazasra. A helyi
gazdasagfejlesztésen belil megfogalmazott célok, vagyis az innovativ, versenyképes gazdasag és
agrarium megteremtése, valamint a vdllalkozasok munkahelyteremté képességének erdsitése révén
generalt fejlesztések jé alapot jelenthetnek kés6bbi nagyobb fejlesztések megvaldsitdasahoz. A
gazdasagfejlesztési célok megvaldsitasa a helyi mikrovallalkozdsok, a kis [éptékd élelmiszer feldolgozdk
és a helyi turisztikai szolgaltatdk fejlesztése révén érhet6 el. A fejlesztések hatdsara 32 munkahely
megtartdsa és 7 Uj munkahely létrehozasa realizalhaté. Emellett 10 tanyafejlesztés, 6 termék és 11
szolgaltatasfejlesztés valdésul meg. A kornyezeti és természeti erGforrasok megbrzésével, a
telepiléskép, kulturdlis orokségek és a vidéki taj fenntarthato fejlesztésével kivanunk élhetd és
életképes vidéket megteremteni. Ezen célokkal 13 telepillésképet meghatarozo fejlesztés valdsul meg.
A helyi identitds és tarsadalmi kohézid erGsitésével a tarsadalmi felzarkdztatas és szegénység elleni
kiizdelem a f6 cél, amelyek révén 10 hatranyos helyzet(i felzarkdztatdsa valdsithaté meg, tovabba 20
helyi rendezvény szervezése és 18 civilszervezet eszkdzfejlesztése realizalodik.

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa
1. intézkedés

1. Intézkedés megnevezése: Nem mezbgazdasagi mikrovéllalkozasok fejlesztése
Specifikus cél megnevezése:

1./ Mikrovéllalkozasok innovacios- és versenyképességének nodvelése, munkahelyteremt§
képességének erdsitése

3. Indoklds, alatamasztds: A HACS teriiletén az ezer lakosra jutd vallalkozdsok szdma magasabb
az orszagos atlagnadl, a m(ikodd vallalkozasok szama viszont joval atlag alatt marad. A mikodé
vallalkozdsok donté tobbsége mikrovéllalkozas, melyek t6keszegénységgel kiizdenek,
innovaciés képességiik ezért gyenge, a vallalkozék kozott az Uj tipusd, innovativ
egylUttm(ikodések nem elterjedtek. A foglalkoztatasi szint emelkedését nem tudjak ezaltal a
vallalkozasok szolgalni. A térségi gazdasagi aktivitds fenntartdsa méretgazdasagossaghbol
adodé, hatékonysagi problémadkkal kizdé mikrovallalkozasok fejlesztésével, a helyi
sziikségletekre alapozott gazdasagi tevékenységek 0sztonzésével és fenntartasdval érhetd el.
Az intézkedés 1. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelent6sebb, hiszen a
mikrovallalkozasok tevékenységének 0sztonzése révén hozzajarul a helyi gazdasdagi aktivitds
felélesztéséhez, innovativ technoldgidk alkalmazdsa révén erGsiti a vallalkozasok
versenyképességét, illetve foglalkoztatds 6szténz6 hatdsa a vallalkozasok munkahelyteremtd
képességére pozitiv hatdssal bir.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa: Tamogatas vehet6 igénybe a nem
mezG6gazdasagi mikrovallalkozdsok nem mez6gazdasagi tevékenységének fejlesztésére, a
megkezdett tevékenységhez kapcsoldodd technoldgiai fejlesztésekre, épitési munkdlatok
elvégzésére, informatikai és min@ségiranyitasai rendszerek kiépitésére. Az intézkedés



7.

keretében a fejlesztendé tevékenységhez kozvetleniil kapcsolddd kiadasok szamolhatok el: igy
épulet/épitmény épitési és felljitasi koltsége; technoldgiafejlesztés (gépbeszerzés,
eszkOzbeszerzés); termeléshez, vallalatiranyitdshoz, belsé nyilvdntartasi és a vdllalati
infokommunikaciés rendszerekhez kapcsolédé informatikai eszk6zok és szoftverek vasarlasa;
onalléan nem elszdmolhatd kiadds, nem haladhatja meg a netté 500.000,- Ft-ot. Nem vehet6
igénybe tamogatds olyan fejlesztéshez, amely az Eurdpai Uniérédl szolé Szerz6dés .
mellékletében szerepld termékek (Annex |. termékek) els6dleges termelésére, elsGdleges
értékesitésre vagy elsédleges feldolgozdsara iranyul.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: A VP mezGgazdasagi tevékenységet folytatd mikrovallalkozasok
fejlesztésére nyujt lehet6séget a ,VP6-6.2.1-16 Nem mez6gazdasagi tevékenységek
elinditdsanak tdmogatdsa, mez6gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas
inditdsa”, valamint a ,VP6-6.4.1-16 Nem mezGgazdasagi tevékenységek beinditdsara és
fejlesztésére iranyuld beruhazasok tdmogatdsa” intézkedések révén, melyek a mezégazdasagi
vallalkozasok jovedelmezGségének stabilizalasat célozzak a mezdgazdasagon kivili vallalkozasi
tevékenységek inditasanak Osztonzése, illetve induld mikrovallalkozasok tamogatdsa révén.
Azonban az intézkedésekben valé részvételhez egyrészt mezégazdasagi termel8i mindsités
sziikséges, masrészt nem mez6gazdasagi termeld esetén pedig csak Uj, egyéb helyi
sziikségleteket kiszolgald arutermel6 vagy szolgaltatd mikrovallalkozas inditdsat tamogatja.

A VP keretében a ,VP3-4.2.1-15 MezG6gazdasagi termékek értéknovelése és eréforras-
hatékonysaganak el6segitése a feldolgozasban” intézkedés csak az élelmiszer-feldolgozé
mikrovallalkozasok fejlesztését tamogatja.

A GINOP-bdl mez6gazdasagi vallalkozds nem részesiilhet tdmogatasban, illetve forrasai
kizarélag a Non-Annex Il-es termékek feldolgozdsat végzé élelmiszer-feldolgozé
mikrovallalkozasok tdmogatdsat szolgdljak.

A VP tehat a mikodé mikrovallalkozasok fejlesztését nem szorgalmazza, az csak a GINOP-bAl
tdmogathatd 10 millié Ft legkisebb igényelheté tdmogatasi 6sszeggel, melyhez legalabb 20
millié Ft elszdmolhato 6sszkoltségl beruhdzast kell végrehajtani, melyre a tékehidnnyal kiizdé
mikrovallalkozdsoknak nincsen fedezetiik.

Jogosultak kére: MikodS mikrovallalkozasok. Az intézkedés keretében induld vallalkozas,
valamint mez6gazdasagi mikrovallalkozas NEM tdmogathatd, tehdt nem jogosult tdmogatasra
azon ugyfél, akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 hdénapon belll alapitottak,
valamint aki/amely 2015. évi arbevételének tobb mint 50%-a mez6gazdasagi tevékenységhdl
szarmazik. Az intézkedés keretében kis- és kozépvallalkozas nem tdmogathaté.

Kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés munkahelymegtartd képességgel rendelkezik, mely a teljes fenntartdsi idészak alatt

kételezé.

A projekt innovativ tevékenység megvaldsitdsdra irdnyul, mely lehet termék-, marketing-,

technoldgiai-, értékesitési innovdcio:

az elédllitott termék(ekk)el kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsuldsa, uj termék(ek)
elédllitasa;

alkalmazott marketinggel kapcsolatos innovdcié megvaldsuldsa (pl.: csomagolds, piaci
szegmentdlds, uj mdrka, reklamfeliiletek alkalmazdsa, drképzés stb);



a beszerzésre keriilé gépek, berendezések, informatikai rendszerek, megvaldsulé épitmények

e sez

elédllitott termék(ek) értékesitése sordn uj, az eddigi gyakorlatdtdl eltéré értékesitési modok
alkalmazdsa.

Kivalasztasi kritériumok:

o
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A projekt koltségei a HACS terlletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozasok,
szervezetek bevondsdaval hasznosulnak (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);

A projekt munkahelyteremts képességgel rendelkezik (legalabb 1 f6 foglalkoztatasa a
fejlesztést kbvetden 2 évig);

A pdlyazé rendelkezik a palydzat benyujtdsatdl szamitott 2 évnél régebben, a HACS teriiletén
székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozdssal partnerségben megvaldsitott,
dokumentalt fejlesztéssel, tevékenységgel (k6z6s projekt, rendezvény, marketing, stb.);

A projekt megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl szél6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan (nem besorolt jaras, kedvezményezett

jaras).

Tervezett forrds:

az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kdzpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas) nagysaga: 109.950.000 Ft

a tamogatds aranya: 50 %

a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 6.000.000 Ft

a tdmogatds maddja: hagyomanyos® kdltségelszdamolas

A megvalositds tervezett idéintervalluma: 2017.01.01 - 2019.12.31

. Kimeneti indikatorok:

A tadmogatott projektek szama (db): 20
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,
civil szervezet) (db): 20 vdllalkozads

2. intézkedés

1.

Intézkedés megnevezése: Helyben megtermelt mez6gazdasagi termékek feldolgozdsanak,
értékesitésének és haldzatba szervezésének tdmogatdsa

Specifikus cél megnevezése:

2./ Mez6gazdasagi termékek hozzdadott értékének novelése, helyi kisléptékd élelmiszer-
el6allitas fejlesztése

1./ Mikrovéllalkozasok innovacids- és versenyképességének novelése, munkahelyteremté
képességének erbsitése

Indoklds, alatamasztds: A HACS teriletén a mai napig a mez6gazdasag a meghatdrozé agazat,
kivalé mindségli mez6gazdasagi termékek kertilnek el6allitasra, ennek ellenére a feldolgozas
mégsem jelentds. A gazdalkoddk dltal megtermelt mez6gazdasagi termékek felvasarloknak,
feldolgozdknak keriilnek értékesitésre, akar megyén kivilre is, igy hozzdadott érték nélkdil
hagyjak el a térséget. Akadnak viszont olyan termel6k, akik termékeiket helyi piacokon, illetve
nagybani piacokon értékesitik.

5 Egyszerdsitett kdltségelszdmolas fajtai: egydsszeg(i dtalany, egységkoltség-alapu ataldny, %-ban
meghatdrozott atalany.



Az élelmiszerfeldolgozas elmaradottsaga tobb tényezdre vezethetd vissza. A mez6gazdasagi
kistermelSk nem rendelkeznek a magasabb hozzaadott értékkel bird, feldolgozdshoz szlikséges
eszkozokkel, a technoldgia elavult, a termékszerkezet korszerttlen. A piacra jutdst elGsegit6
szervezetek szama is alacsony a HACS terlletén, a szolgaltaték hidnyoznak, a szervezettség
hidnya jellemz6, haldzatuk fejlesztésre szorul. A HACS teriletén Uj tipusud, innovativ, piacra
jutdst is elGsegit6 Osszefogasra ritkan akad példa, mivel az egyuttm(ikodés és az 6sszefogas
gyakorlata nem alakult ki. A vallalkozasok tobbsége tékehidnnyal kizd, igy nincs elegendé
forrds a  szigoru mindség- és  élelmiszerbiztonsagi  fejlesztésekre, illetve
marketingtevékenységre.

Az intézkedés 2. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentGsebb, hiszen a helyben
megtermelt mezbgazdasagi termékek feldolgozdsdnak, értékesitésének és haldzatba
szervezésének  Osztonzése hozzajarul a  mez6gazdasagi termékek  hozzdadott
értéknoveléséhez, a helyi élelmiszerel6allitas fejlesztéséhez.

Az 1. specifikus célhoz vald kapcsolddasa is jelentGs, hiszen a helyi sziikségletekre alapuld
gazdasagi tevékenységek Osztonzésével és fenntartasaval, mezégazdasagon kivili kiegészitd
jovedelemszerzési lehet6ségek, mint kislépték( élelmiszerfeldolgozas fejlesztésével a helyi
gazdasagi aktivitas 6sztondzhetd, ezaltal a fejlesztés munkahelyteremt6-képességgel is birhat.

A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa: Tamogatas vehetd igénybe m(ikodé
mezG6gazdasagi mikro-vallalkozdsok, 6stermel6k mez6gazdasagi tevékenységéhez kozvetlenl
kapcsolédd, feldolgozasi tevékenységének, helyi termék elGallitds tevékenységének
elinditdsdra a mez6gazdasagi termékek feldolgozasdnak és hozzaadott értékének novelése
céljabol; tovabba helyi termékek haldzatba szervezésére, valamint a helyi termelSk
partnerségén alapuld promdécids tevékenységeinek megvaldsitasara a termékek piacra jutdsa
céljabal.

Afejlesztend6 tevékenységhez kozvetleniil kapcsolddo kiadasok szamolhatdk el. Beruhdazasi és
nem beruhdzasi jellegli koltségek: épités, felujitas, technoldgiafejlesztés (gépbeszerzés,
eszkdzbeszerzés), rendezvény koltségei (eszkdzbérlet és marketingkdltség), tanulmanyok
koltsége, kizardlag mozgdbolt kialakitdsdhoz haszongépjarm( beszerzése, kizardlag
védjegyhez kapcsoldddan szakértGi tevékenység és mindsités koltsége, marketingkoltségek.
Marketingkoltség onalldan is elszdmolhatd, max. nettd 500.000,- Ft mértékig. Etel-
italfogyasztas koltsége nem elszamolhaté . Tdmogathato:

a feldolgozasi tevékenység végzéséhez sziikséges Uj lGzem, mdhely |étrehozdsa, meglévd
fejlesztése, korszer(sitése

vendégfogadasra és helyi termék bemutatdsra alkalmas bemutatotér kialakitasa,

mozgdbolt létesitése,

terméksarkok kialakitasa,

piacra jutdst elGsegité marketingtevékenység

tanulmany helyi termékekre alapozott jé gyakorlatok feltérképezésére és haldzatba
szervezésére (csak partnerségben tdmogathato),

fejlesztéshez kapcsoldddan helyi terméket bemutatd, népszer(sit6 rendezvény szervezése,
kiallitasokon vald részvétel,

védjegyrendszer bevezetése, védjegyhez kapcsoldddan értékesit6 pontok kialakitdsa, egyéni
és kozos termékfejlesztés, mindsités, tevékenység kialakitasat szolgald szakérté igénybevétele,
koz0s piacra jutat elésegit6 egylttmikodések kialakitasa,



meglévé védjegyrendszerhez csatlakozas.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: A VP ugyan lehetGséget nyljt a mez6gazdasagi tevékenységet
folytatdé mikrovaéllalkozasok fejlesztésére, azonban 4ltaldnossagban elmondhatd, hogy
leginkabb kiilonb6z6 termékpalyak mentén, vagy épp a nem mez6gazdasagi termelés iranyaba
Osztonzik a palyazdkat.

A VP leginkabb a nagyobb kapacitdsu és versenyképes feldolgozdkat részesiti elé6nyben —
melyet a kivalasztasi kritériumok szempontrendszere is aldtdmaszt -, mig a HFS-ben a helyi
terméket el6allitokat 6sztonodzziik.

Helyi terméknek minGsil a Kolon Menti LEADER HACS illetékességi teriiletén elGallitott vagy
ott megtermelt alapanyaghdl készilt vagy feldolgozott termék. kizardlag sajat alapanyagbdl,
sajat receptura alapjan és sajat munkdaval elGallitott élelmiszerek, melyek helyben késziilnek.
A VP a mez6gazdasagon kivili tevékenységek inditdsat 6sztonzi tobb intézkedés révén is. A
,VP6-6.2.1-16 Nem mez6gazdasagi tevékenységek elinditdsdnak tdmogatdsa, mez6gazdasagi
tevékenységek diverzifikdcidja, mikrovallalkozas inditdsa” intézkedés azonban nem tdmogatja
a mezbgazdasagi termék elsGdleges (Annex 1) feldolgozasdra és értékesitésére iranyuld
fejlesztéseket. Az intézkedés a mez6gazdasagi vallalkozdsok jovedelmezGségének stabilizalasat
szolgdlja a mez6gazdasagon kiviili vallalkozasi tevékenységek inditdsdnak Osztonzésére, a
vidéki térségekben hidnyzd, vagy hidanyos termékek és szolgdltatdsok hozzaférésének
megvaldsitdsara.

A ,VP6-6.4.1-16 Nem mez6gazdasdagi tevékenységek beinditasdra és fejlesztésére iranyuld
beruhdzdsok tdmogatdsa” intézkedés a mez6gazdasagi vallalkozdsok indulé vagy m(ikodé nem
mezG6gazdasagi tevékenységének tovabbfejlesztésével a gazdasagi tobb labon allast erdsiti,
azonban a midvelet keretében a nem mez6gazdasdgi termel6 és szolgdltatd, vagy nem
mezbgazdasagi élelmiszer feldolgozast célzd tevékenységek fejlesztését szolgdld
beruhazasokat 6sztonzi, azaz szintén nem tamogatja a mezdgazdasagi termék elsédleges
(Annex 1) feldolgozasara és értékesitésére iranyuld fejlesztéseket.

A ,VP-3-4.2.1-15 Mez6gazdasagi termékek értéknovelése és erdforras-hatékonysaganak
el6segitése a feldolgozdsban” intézkedése a mez6gazdasagi termékek feldolgozasanak
fejlesztésére iranyuld projektek tamogatja, azonban feltétel, hogy mez6gazdasagi termel6
esetén arbevételének legaldbb 50%-a mez&gazdasagi tevékenységhdl kell, hogy szarmazzon,
2y legyrészt az 50% alattiak nem palyézhatnak, mésrészt pedig indul¢ vallalkozas és induld
_. Az intézkedés nem a kisléptékii fejlesztéseket tamogatja és a
helyi termékeket helyezi el6térbe, hanem az élelmiszer-feldolgozas vallalati szintd
hatékonysag-novelését.

A ,VP2-6.3.1-16 Mez6gazdasagi kislizemek fejlesztése” intézkedése keretében szintén
lehet6ség van mez6gazdasagi és Annex 1 termék feldolgozasi tevékenység fejlesztésére,
azonban a kedvezményezetti kor szlikitett, hiszen csak f6allasu Gstermels, vagy
mikrovallalkozasnak és mez8gazdasagi termel6nek minésilé f6allasu egyéni vallalkozd
palyazhat, Gzemmérettdl figgben.

A GINOP-bdl mez6gazdasagi vallalkozds nem részesiilhet tdmogatasban, illetve forrasai
kizdarélag a Non-Annex I-es termékek feldolgozasat végzé élelmiszer-feldolgozd
mikrovallalkozdsok tdmogatasat szolgaljak.



A TOP-bdl kizardlag 6nkormanyzati fejlesztések részesiilhetnek tamogatasban, melyek helyi
piacok, kozétkeztetési célokat szolgald fejlesztések és agrarlogisztikai gyljt6pontok révén
segitik el6 helyi termékek piacra jutasat.

6. Jogosultak kére: MUkodd mez6gazdasagi tevékenységet folytatd mikrovallalkozdsok és
Sstermeldk, akik/amelyek a palyazat benyujtasakor rendelkeznek az STE szamitds alapjan
Uzemmeérettel. Az intézkedés keretében kis- és kozépvallalkozds nem tdmogathato.

7. A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés munkahelymegtarto képességgel rendelkezik, mely a teljes fenntartdsi idészak alatt

kotelezé.

A projekt innovativ tevékenység megvaldsitdsdra irdnyul, mely lehet termék-, marketing-,

technoldgiai-, értékesitési innovdcio:

az elédllitott termék(ekk)el kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsuldsa, uj termék(ek)
elédllitdsa;

alkalmazott marketinggel kapcsolatos innovdcié megvaldsuldsa (pl.: csomagolds, piaci
szegmentdlds, uj mdrka, reklamfeliiletek alkalmazdsa, drképzés stb);

a beszerzésre keriilé gépek, berendezések, informatikai rendszerek, megvaldsulé épitmények
elddllitott termék(ek) értékesitése sordn uj, az eddigi gyakorlatatol eltéré értékesitési modok
alkalmazdsa.

Kivalasztasi kritériumok:

o
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A projekt koltségei a HACS terlletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozasok,
szervezetek bevondsdaval hasznosulnak (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);

A projekt munkahelyteremt6 képességgel rendelkezik (legaldbb 1 f6 foglalkoztatdsa a
fejlesztést kovetGen 2 évig);

A fejlesztés révén létrejott termékek szama (1, 2, vagy 2-nél tobb);

A projekt keretében a pdlyazé a HACS terlletén tevékenyked6 helyi termelSkkel
egyluttm(ikodésben helyi termék népszerisité rendezvényt valdsit meg (1-3, 4-9, 10 feletti
helyi termdvel);

A projekt megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besorolasardl sz6l6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan (nem besorolt jaras, kedvezményezett

jaras) .

Tervezett forrds:

az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kdzpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas) nagysaga: 45.000.000 Ft

a tamogatds aranya: 50 %

a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 7.500.000 Ft

a tdmogatds maddja: hagyomanyos® kdltségelszamolas

A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.01.01 - 2019.12.31

6 Egyszer(isitett koltségelszamolas fajtai: egydsszeg( atalany, egységkoltség-alapa atalany, %-ban
meghatdrozott atalany.



10.

Kimeneti indikdtorok:

A tdmogatott projektek szama (db): 6

A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjdn megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,
civil szervezet) (db): 2 Ostermeld, 4 vallalkozads

3. intézkedés

1.
2.

Intézkedés megnevezése: Tanyasi bemutatégazdasagok tdmogatasa
Specifikus cél megnevezése:

2./ Mez6gazdasagi termékek hozzaadott értékének novelése, helyi kisléptéki élelmiszer-elGallitas

fejlesztése
3./ A térség turisztikai kindlatanak bévitése és népszer(sitése

1./ Mikrovallalkozdsok innovacidos- és versenyképességének novelése, munkahelyteremtd

képességének erbsitése

3.

Indoklds, alatamasztds: A térség kiterjedt tanyavilaggal rendelkezik, mely a teriilet egyedi
sajatossagai kozé sorolhatd, a térség arculatanak meghatdrozdja. Ezaltal a tanyasi életforma
jellemzd, melynek fenntartdsa és fejlesztése tajképi értéke és gazdasagfejleszt6 hatdsa miatt
is kulcsfontossagu. A tanyavilag fenntartdsara Osszetett intézkedések szlikségesek, melyek
egyidejlileg kiterjednek az infrastruktira fejlesztésére, a gazdalkodasi korilmények
fejlesztésére, gazdasagi diverzifikacidra, a megkdzelithetség és kozbiztonsag javitdsara. A
tanyavilag szempontjabdl komoly kitorési pontot jelenthet a helyi, mindségi élelmiszer
elGallitdsa és feldolgozasa, ezek bemutatdsa, valamint az ehhez tartozé turisztikai lehet6ségek,
igy a tanyasi életforma és az egyedi természetes kornyezet bemutatdsa, valamint turisztikai
szolgaltatasok fejlesztése. A térség fejlédése szempontjabdl a HFS kiemelt fontossaggal kezeli
a tanyan él6k, gazdalkoddk életmindségének javitdsat, allattartd és arutermeld célu
mezG6gazdasagi tevékenységének 0Osztonzését, az oOnellatd szocidlis tanyagazdasagok
megteremtését, a mintaértékli mez6gazdasagi tevékenységet folytatd tanyak haldzatba
szervezését és bemutathatdsaguk kialakitasat.

Az intézkedés 2. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentésebb, hiszen a tanyasi
gazddlkodas elinditdsdval a tanyan él6k nemcsak onfenntartéva vdlnak, hanem képesek
lesznek kivald mindségli mez&gazdasagi és feldolgozott termékek elSallitdsdra és is. Ezek és a
taji értékek egylttes bemutathatdsdga a térség turisztikai kinalatat is noveli, igy kapcsolodik a
4. specifikus  célkitlizéshez. Nem  utolsésorban pedig az ©nfoglalkoztatassal
munkahelymegtartd, kés6bbiekben esetlegesen munkahelyteremté hatassal is birhat, igy az 1.
specifikus célhoz vald kapcsoléddsa is megemlitendé.

Az intézkedéshez a Nemzeti Tanyafejlesztési Program nyujt forrast.

4. intézkedés

1.
2.

Az intézkedés megnevezése: Teleplléskép és kozteriletek allapotanak javitasa
Specifikus cél:

4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézid erGsitése

3.

Indoklas, alatamasztas: A kozosségi terek, kozteriletek fontos szinterei a befogadast,
tarsadalmi aktivitast és a tarsadalmi kohézidt el6segit6 foglalkozdsoknak/programoknak.



Valamennyi telepllésen a kdzosségi terek, szabadidé eltoltésére alkalmas terek, valamint a
sporttelepek latjak el ezen funkcidt. A telepiilések altaldanos fizikai megjelenése ,a telepliléskép
allapota valtozo, a kozségek esetében azonban altaldnossagban hanyatld képet mutat, igy ezek
feltjitdsa fontos a tarsadalmi kohézid elGsegitése érdekében. A térségek vonzerejének
novelése érdekében a teleplilések arculatat javitani kell.

Az intézkedés 4. specifikus célhoz valé illeszkedése a legjelentésebb, hiszen a
telepuléskozpontok, kozosségi terek meguljitdsa el6idézheti az életszinvonal javitdsat, a
kedvez&tlen gazdasagi és tarsadalmi tendencidk és a teleplilések elnéptelenedésének
megallitdsat, ezaltal a tarsadalmi kohézid és helyi identitds erdsitését.

A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tamogatas vehets igénybe a
teleplléskép, lakdkornyezet, valamint a kozteriiletek dllapotdnak javitasa céljabdl kdzosségi
parkok, jatszéterek és szabadid6parkok [étesitésére, fejlesztésére. Az intézkedés keretében a
fejlesztéshez kozvetlenill kapcsolddo kiadasok szamolhatdk el, igy épitmény épitési és felujitasi
koltsége, infrastruktura-fejlesztés (kerités, korlat, térburkolas), zoldfelllet rendezés,
parkositds, latvany és hasznalati térelemek beszerzése, telepitése.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: A VP lehet6séget nyujt a vidéki térségben mikodé telepilési
onkormanyzatok/nemzetiségi 6nkormdanyzatok, ©nkormanyzati tarsuldsok, nonprofit
szervezetek, egyhdzak szdmara olyan, a vidéki térségek kisméretl infrastruktirdjanak és
alapvet6 szolgdltatasainak fejlesztésére a ,VP-6-7.4.1.1-16 Telepllésképet meghatdrozd
épuletek kiils6 rekonstrukcidja, tobbfunkcids kozosségi tér l|étrehozasa, fejlesztése,
energetikai korszer(sités” intézkedés révén, amelynek célja a vidéki térségekben él6k
életmindségének a javitdsa, a vidéki teleplilések vonzobba tétele olyan, a fenntarthatdsag
novelését és a tarsadalmi felzarkdzast és az egész életen at tartd tanuldst el6segité fejlesztések
altal, melyek a helyi sziikségletek mértékéhez igazitva tényleges kozosségi jellegl funkcidkkal
és hasznalattal birnak. Ezen intézkedés keretében 6nalldan csak meglévé épliletek feldjitasara,
energetikai fejlesztésére van lehetGség, amelyhez a jelen intézkedés keretében elnyerhetd
LEADER tamogatas kivalo kiegészitést jelent. Az intézkedés keretében megvaldsult fejlesztés
erGsiti a vidék megtarté- és vonzerejét, el@segiti a vidéki életmdd javitasat, a kultura és
hagyomanyok sokféleségének megbrzését, biztositja a kulturalis 6rokség részét képezd
épitészeti, telepllésszerkezeti és tdji értékek fennmaraddsat, ovja a vidék bioldgiai
sokféleségét és a kornyezet allapotat.

Jogosultak kore: telepiilési 6nkormanyzatok, nonprofit szervezetek. Az intézkedés keretében
induld nonprofit szervezet nem tdmogathatd, tehat nem jogosult tdmogatdsra azon lgyfél,
akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 honapon belil alapitottak.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

A projekt koltségei a HACS terliletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozasok,
szervezetek bevondsdval hasznosulnak (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);

A beruhdzas tartalmaz megujuld energiahasznositast (10% alatt, 10-20% kozott, 20% felett);
A projekt hasznositdsa a HACS terlletén miikodd szervezetekkel egylttmiikodésben valdsul
meg (1 egyluttmUkodd partnerrel, 2-3 egylttm(ikodd partnerrel, legaldbb 4 egylttm(ikodé
partnerrel);

A projekt kapcsolddik egészségmegdbrzéshez, sporttevékenységhez (igen, nem);

A projekt megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besorolasardl szolé 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan. (nem besorolt jaras, kedvezményezett
jaras).
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Tervezett forras:
az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kdzpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozas) nagysaga: 50.000.000 Ft

a tdmogatds aranya: 90 %

a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 4.000.000 Ft
a tamogatds madja: hagyomanyos’ kéltségelszamolas
A megvalositds tervezett idéintervalluma: 2017.01.01 - 2019.12.31

. Kimeneti indikatorok:

A tdmogatott projektek szama (db): 13
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,
civil szervezet) (db): 9 6nkormdnyzat, 4 civil szervezet

5. intézkedés

2.

Intézkedés megnevezése: A térség természeti és taji értékeire alapozott aktiv turizmushoz
kot6d6 szolgdltatdsok fejlesztése, a helyi szerepl6k partnerségén alapuld promécids
tevékenységeinek megvaldsitasa

Specifikus cél megnevezése:

3./ A térség turisztikai kindlatanak bévitése és népszer(sitése

1./Mikrovallalkozasok innovacids- és versenyképességének novelése, munkahelyteremtd

képességének erdsitése

3.

Indoklds, alatamasztds: A gazdag természeti és kulturdlis 6rokségek kapcsan tobb telepiilés
bir jelentGs turisztikai potenciallal. A taji értékek fontos szerepet jatszanak az életminéségének
javitasaban, illetve a falusi turizmus felélesztésében. A HACS teriletén a szallashelyeken
eltoltott vendégéjszakdk szdma folyamatosan emelkedik, igy a turizmushoz kapcsolodé
kiegészitd szolgaltatasok fejlesztése komoly kitorési pont lehet. Az adottsdgok turisztikai célu
kihasznalasa jelenleg azonban még nem megfelel§, a szallashelyek és a szolgdltatasok
fejlesztésre szorulnak, tovabba egységes kindlati csomagok kialakitdsa is szlikséges. A
természeti és kulturdlis értékek, a hagyomanyok, az épitett 6rokség megbrzése és
programszer( Osszehangolt fejlesztése alapot nyljt az életmindség novelésének, illetve a
gazdasag diverzifikacidjanak is.

Az intézkedés 3. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelent8sebb, a turizmushoz két6dé
szolgaltatdsok fejlesztése hozzajarul a térség idegenforgalmi kinalatanak bdévitéséhez, illetve a
marketingtevékenység révén annak népszer(sitéséhez. A térség gazdasdgi aktivitasanak
fenntartdasa a mikrovallalkozdsok fejlesztésével, valamint a helyi sziikségletekre alapuld
gazdasdagi tevékenységek 0Osztonzésével és fenntartasaval, igy a mez6gazdasagon kivili
kiegészit6 jovedelemszerzési lehet&ségek, mint turisztikai fejlesztések Osztonzése révén
érhet6 el. Ezdltal az intézkedés 1. specifikus célhoz vald illeszkedése is jelentds, hiszen 6sztonzi
a vallalkozdi kedvet, mely munkahelyteremtd hatdssal is birhat.

A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa: Tamogatas vehetd igénybe mar
m(ikodd turisztikai szolgaltatdk részére lovas turisztikai szolgaltatashoz, vadaszturizmushoz,
erdei turizmushoz, horgdszturizmushoz, borturizmushoz, kerékparturizmushoz kapcsolddé
kiegészitd turisztikai szolgaltatdsok fejlesztésére, ezen turizmusformdk és szolgaltatdsok

7 Egyszerdsitett kdltségelszdmolas fajtai: egydsszeg(i dtalany, egységkoltség-alapu ataldny, %-ban
meghatdrozott atalany.
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haldzatba szervezésére, valamint a helyi turisztikai szereplék partnerségén alapuld promacios
tevékenységeinek megvaldsitasara. Az intézkedés keretében a fejlesztéshez kozvetlendl
eszkozbeszerzés, marketingtevékenység, weboldalfejlesztés és kapcsolddd adatgydijtés
koltségei. Az intézkedés keretében Uj szallashely kialakitdasa vagy mar meglévd széllashely
bévitése nem tdmogathato.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: A VP lehet6séget nyujt a mezbgazdasagi termeldk altal
létrehozott falusi turisztikai attrakciok és szolgdltatasok fejlesztésére a ,VP6-6.4.1-16 Nem
mez6gazdasagi tevékenységek beinditdsdra és fejlesztésére irdnyulé beruhdazdsok
tdmogatdsa” intézkedés révén, mely a mez6gazdasagi vallalkozasok induld vagy mikodé nem
mez6gazdasagi tevékenységének tovabbfejlesztésével a gazdasagi tobb [dbon allast erdsiti.
Azonban az intézkedésben valé részvételhez egyrészt mezégazdasagi termel6i mindsités
szlikséges, masrészt nem mez6gazdasagi termel6 esetén pedig csak Uj, egyéb helyi
szlkségleteket kiszolgdld drutermeld vagy szolgdltatd mikrovallalkozds inditasat tamogatja.

A TOP-ban egy-egy konkrét, turisztikai-piaci szempontbdl értelmezhet6 téma vagy turisztikai
termék tdmogatdsa valdsulhat meg, illetve a haldzatos fejlesztések kapcsan az
onkormanyzatokat tamogatja leginkdbb, kapcsolddva mar létezd attrakcidkhoz, vagy a GINOP-
ban megvaldsuld kiemelt fejlesztésekhez. Ezdltal a GINOP sem ad lehetGséget turisztikai
szolgaltatdk egyéni szolgaltatasainak fejlesztésére.

Jogosultak kére: természetes személyek, mikrovallalkozasok, telepilési 6nkormanyzatok. Az
intézkedés keretében kis- és kozépvallalkozas nem tdmogathaté.

7. Akivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés 6szténzi a partnerséget azdltal, hogy a pdlydzo legaldbb egy mdsik, a HACS teriiletén
mU(kédd turisztikai szolgdltatdval kézés programcsomagot alakit ki, tovdbbd kézds promdcio
keretében népszertisitik tevékenységliket.

A fejlesztés munkahelymegtarto képességgel rendelkezik, mely a teljes fenntartdsi idészak alatt

kételezé.

A projekt innovativ tevékenység megvaldsitdsdra irdnyul, mely lehet szolgdltatds-, marketing-,

értékesitési innovdcio:

az elédllitott szolgdltatdssal kapcsolatos innovativ tartalom megvaldsuldsa, uj szolgdltatds
nyujtdsa;

alkalmazott marketinggel kapcsolatos innovdcié megvaldsuldsa (pl.: csomagolds, piaci
szegmentdlds, uj mdrka, reklamfeliiletek alkalmazdsa, drképzés stb);

az elddllitott szolgdltatds értékesitése sordn uj, az eddigi gyakorlatdtdl eltéré értékesitési
modok alkalmazdsa.

Kivalasztasi kritériumok:

A projekt koltségei a HACS teriiletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezd vallalkozasok,
szervezetek bevondsaval hasznosulnak (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);

A koz6s programcsomag és promacid kialakitdsdban részt vevé partnerek szama (2-3 partner,
3-ndl tobb partner;

A projekt Bejarhatd Magyarorszag Programhoz vald kapcsolédasa igazolt (igen, nem);

Ugyfél tagja valamely turisztikai szakmai szervezetnek a tervezett fejlesztendd
tevékenységéhez kapcsoldddan;

A projekt megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl szél6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan. (nem besorolt jaras, kedvezményezett
jaras).



Tervezett forrds:
a. az adott beavatkozasi tertletre/intézkedésre allokalt forras (Gsszes k6zpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozas) nagysaga: 55.000.000 Ft
b. atdmogatas aranya: természetes személyek 50 %
mikrovallalkozdsok 50 %
teleptlési 6nkormanyzat 90%

c. aprojektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 5.000.000 Ft
d. atdamogatds maddja: hagyomanyos® kéltségelszamolas @
9. A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.01.01 - 2019.12.31

10. Kimeneti indikdtorok:

a. Atdmogatott projektek szama (db): 11

b. Atdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjén megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,
civil szervezet) (db): 3 6nkormdnyzat, 8 vdllalkozds

6. Intézkedés

1. intézkedés megnevezése: A hatranyos helyzetlek esélyegyenl&ségét elGsegitd foglalkoztatasi
programok és képzések 6sztonzése
2. Specifikus cél megnevezése:

4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézid erGsitése

3. Indoklds, aldatamasztds: A HACS terlletén a gyermekek a legveszélyeztetettebbek a
szegénységgel szemben, illetve a fiatalok és a tartds munkanélkiliek a szegénységben él6k
tovabbi meghatdrozé csoportjai. A munkanélkiliek nagy része a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli emberek kozll kerdl ki. Ezen tarsadalmi réteg helyzete nehéz, iskolai
végzettségik, alkalmazkodd képességiik alacsony, nehezen mobilizdlhatéak. A terileti
elszigeteltség és a tdrsadalmi-gazdasagi leszakadas egymast erésité folyamatainak mérséklése
és visszaforditdsa érdekében hatranyos helyzetik miatt indokolt fokozott figyelmet forditani
az esélyegyenl6ség megteremtésre. Sziikséges a tartds munkanélkiliek, a gyermekiiket
egyedil nevel6 nék, ezaltal a szegénységben él6 gyermekek, valamint a fiatalok hatranyos
helyzetének javitasa, bevonasa a tarsadalmi folyamatokba és a befogadas elGsegitése, az
esélyegyenl@ség javitdsa, tovabba a tarsadalmi egylttélés erdsitése. Hangsulyos a leszakadd
telepllések versenyképességének erGsitése, a helyi gazdasag élénkitése, tovabba a helyi
kozosségek felkészitése a tdrsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6d6 szegénység
megakadalyozdsa végett.
felzarkdztatdsdnak elGsegitésére foglalkoztatéd programok, képzések 6sztonzését tdmogatja
egyéb OP-bdl finanszirozott forrasok révén, a gyermekek életre és munkara nevelése, a
munkanélkiiliek munka vilagaba vald integralasa céljabdl.

Az intézkedés az 4. stratégiai célhoz jarul hozza leginkdbb. A szegénység enyhitését célzo
intézkedések, a helyi kozosségek szemléletformalasa, illetve a foglalkoztatas elGsegitése révén
a kedvezé6tlen demografiai folyamatok hatranyainak lekiizdése 6sztondzhetd, a szocidlis és

8 Egyszerdsitett kdltségelszdmolas fajtai: egydsszeg(i dtalany, egységkoltség-alapu ataldny, %-ban
meghatdrozott atalany.



gazdasagi hatranyokat eredményezé inaktivitas és munkanélkiiliség csokkenthetd, ezaltal az
intézkedés hozzajarul a tarsadalmi befogadds el6émozditdsdhoz, a helyi kdzosségek

sz

Az intézkedéshez az EFOP 1.7 intézkedése nyujt forrast.

7. Intézkedés:
1. Az intézkedés megnevezése: Helyi kozosségi Osszefogasat erdsitd, kulturdlis, sport és
egészségfejlesztést szolgdld rendezvények tdmogatasa
2. Specifikus cél:
4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézid erdsitése

3. Indoklas, alatamasztds: A vidéki élet szinfoltjai a rendszeresen vagy spontdn szervezett
fesztivalok, torténelmi és kulturdlis rendezvények, sportesemények. Az dnkormanyzatok és
civil szervezetek egyre kevesebbet tudnak forditani éves programjaik szinvonalas
megszervezésére, lebonyolitasara, rendezvényeik idegenforgalmi vonzerejének novelésére,
ezért a vidéken él6k identitastudatanak fejlesztése kapcsan 6sztondzni kell a telepiilések
kulturalis értékeinek, hagyomdnyainak és Orokségének bemutatdsara szolgald vidéki
rendezvényeket, sporteseményeket, melyek elGsegitik a térségi egylttmikodéseket, a
kozosségi élmény és Osszetartozas erdsitését, a telepiilés megtartd erejének novelését.
Tamogatni kell a helyi és térségi jelentéségl, Osszefogassal megvaldsuld rendezvényeket,
fesztivalokat, falunapokat, ugyanis tdrsadalom 0Osszetartd erejének novelése a vidék
fejl6édésének fontos zdloga.

Az intézkedés 4. specifikus célhoz vald illeszkedése a legjelentésebb, mivel a helyi akcidk
erdsitik az 6sszetartdst, mélyitik a helyi identitas tudatot.

4. A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tamogatds vehetd igénybe, helyi
kozosség identitastudatanak er@sitésére, a helyi Osszefogds 0Osztonzésére szolgdld a
telepulések kulturalis értékeiknek, hagyomanyainak bemutatasara iranyuld kulturalis, sport és
egészségfejlesztést szolgald rendezvények lebonyolitasara. Nem vehetd igénybe tamogatas
kizarélag egy adott vallalkozds érdekeinek és termékeinek bemutatdsat célzo
(termékbemutatd) rendezvényre, valamint politikai céld rendezvényekre. Kizardlag helyi
termék bemutatdsdra szolgdldé rendezvény nem tamogathatd. Az intézkedés keretében a
rendezvényhez kapcsoléddan kisléptékl infrastruktirafejlesztés nem tdmogathato.

Az intézkedés keretében a rendezvényhez kdzvetlenil kapcsolédd kiadasok szamolhatdk el,
igy kiilénosen:
a) rendezvény koltségei:
aa) fellépdbk koltségei, el6adai tiszteletdijak;
ab) satrak, szabadtéri bemutatohelyek, egészségligyi mobil eszk6zok bérlési és
telepitési koltségei;
ac) eszkoz-, terembérlet, és helyszinbérlés koltségei;
ad) a kOz- és egészségbiztonsaggal kapcsolatos kotelezettséget teljesitésének
koltsége;
ae) a rendezvény érdekében felmeril6 szarazfoldi személyszallitasi szolgaltatas;
af) étel —, italfogyasztas (max. elszdmolhatd kiadas nettdé 200.000,-Ft);
b) marketing tevékenység:
ba) meghivdk, hirdetések koltségei;
bb) kiadvanyok, szérélapok elkészitésének és terjesztésének koltségei
(adatgydjtés koltségei; adatbazis-hasznalati jog koltségei; szerkesztés koltségei;
terjesztés koltségei; nyomdai koltségek; fotd és grafikai koltségek;)



A palyazénak rendezvény tervet kell készitenie, melyben bemutatja a rendezvény célkitlzéseit,
programjat, valamint azok kapcsoléddsat a térség kulturdlis értékeihez, hagyomanyaihoz, sport
multjdhoz, valamint egészségfejlesztéshez.

5. Kiegészité jelleg, lehatdrolas: Sem a VP, sem mas OP nem nyujt lehetdséget 6nalldan
megszervezhetd, a helyi kozbsség identitdstudatanak erdsitésére, a helyi Gsszefogas
Osztonzésére szolgald telepllési rendezvények tamogatdsara.

6. Jogosultak kore: telepilési 6nkormdnyzatok, nonprofit szervezetek. Az intézkedés keretében
induld nonprofit szervezet nem tdmogathaté, tehat nem jogosult tamogatasra azon Ugyfél,
akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 honapon belil alapitottak.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

A fejlesztés Gszténzi a partnerséget azdltal, hogy a pdlydzd legaldbb egy mdsik, az adott

telepiilésen miikédd civil szervezettel, a rendezvény témdjdhoz kapcsoléddan egyiittmdikddik.
Kivdlasztdsi kritériumok:

L 0
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A rendezvény koltségei a HACS terlletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezé
vallalkozasok, szervezetek bevonasaval hasznosulnak (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);
A rendezvény a HACS teriiletén miikodd szervezetekkel egyiittmiikodésben valdsul meg (2-3
partnerrel, 3-nal tébb partnerrel)

A rendezvény egy/tdbb napos

A rendezvény kapcsolddik egészségmegGbrzéshez, sporttevékenységhez (igen, nem)

A rendezvény megvaldsitasdnak helye a kedvezményezett jardsok besoroldsarél szold
290/2014 (XI. 26.) Korm. rendelet 2. szdmu melléklete alapjan. (nem besorolt jaras,
kedvezményezett jaras).

Tervezett forras:

az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kdzpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozas) nagysaga: 20.000.000 Ft

a tdmogatds aranya: 90 %

a projektméret korlatai: min. 200.000 Ft, max. 1.000.000 Ft
a tdmogatds maddja: hagyomanyos® kéltségelszamolas
A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.01.01 - 2019.12.31

10. Kimeneti indikatorok:

S

A tdmogatott projektek szama (db): 20
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjdn megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,
civil szervezet) (db): 9 6nkormdnyzat, 11 civil szervezet

8. intézkedés

1.
2.

Az intézkedés megnevezése: Civil szervezetek térségi szerepének novelése
Specifikus cél:

4./ Helyi identitas és tarsadalmi kohézid erGsitése

3.

Indoklas, alatdmasztas: A civil szervezetek fontos szerepet toltenek be a helyi k6zosség
életében, azaltal hogy olyan feladatokat vallalnak fel, melyeket sem énkormanyzati szerepldk,
sem gazdasagi szervezetek nem képesek vagy nem szandékoznak ellatni. A HACS teriletén
mdkodnek olyan civil szervezetek, melynek céljuk a kozosségi élet fokozdsa, a helyi

9 Egyszerdsitett kdltségelszdmolas fajtai: egydsszeg(i dtalany, egységkoltség-alapu ataldny, %-ban
meghatdrozott atalany.



identitastudat kialakitasaban és megé6rzésében fontos szerepik van a hagyomany6rzé
egyesulleteknek, a sport és egészségfejlesztést 6sztonzd szervezeteknek.

A HACS teriletén a civil szervezetek, szervezédések ezer lakosra jutd ardnya kevesebb, mint a
megyei vagy az orszagos atlag. Ezen adat is mutatja, hogy a HACS teriletén kevés az alulrdl
szervez6d6, innovativ 0sszefogds, ezért tevékenységiiket 6sztondzni kell. Ennek ellenére a
mUkodé szervezetek nagyon fontos szerepet toltenek be az adott telepilés életében, hiszen
alapjaiban hatdrozzak meg egy-egy telepulés tarsadalmi, tovabba az egylttélési szokasaikat.
Az intézkedés 4. specifikus célhoz valé illeszkedése a legjelent6sebb, hiszen a helyi 6sszefogdst
erdsit6 akciok, valamint a helyi tarsadalom életét nagyban befolyasold civil szervezetek
tevékenységének fejlesztése révén hozzdjarul a helyi kozosségek és egyének
felel6sségvallaldsanak és egylittmiikodésének dsztonzéséhez, azaz a tdrsadalmi kohézids és
helyi identitds erésitéséhez.

A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tamogatds vehetd igénybe m(ikodé,
bejegyzett civil szervezetek cél szerinti tevékenységéhez, feladatellatdshoz kot6do
eszkOzbeszerzésére, oktatasok szervezésére. Az intézkedés keretében a fejlesztéshez
kozvetlentl kapcsolédd kiadasok szamolhatdk el, igy gépbeszerzés, eszkdzbeszerzés,
marketingtevékenység, oktatas koltségei. Irodai ellatdshoz sziikséges eszkdzbeszerzés nem
tdmogathatd (fénymadasold, notebook, szamitégép nyomtatd, monitor, szkenner, szoftver).
Alapitasi, fenntartasi és mikodési koltségek nem tdmogathatok. Oktatas szervezése esetén az
oktatd dija, terembérlet, oktatasi segédanyagok koltségei, eszkdzbérlés, oktatdsi tananyag
elkészitésének koltsége.

Kiegészitd jelleg, lehatarolds: Sem a VP, sem mas OP nem nyujt lehet&séget civil szervezetek
cél szerinti tevékenységéhez kapcsolddo fejlesztésekre. A nemzeti programok forrasai
sz(ikosek.

Jogosultak kore: nonprofit szervezetek, melyek cél szerinti tevékenységi besoroldsa:
telepulésfejlesztési tevékenység, szabadidds és hobbitevékenység, egészségligyi tevékenység,
sporttevékenység, oktatasi tevékenység, kulturalis tevékenység.

Az intézkedés keretében indulé nonprofit szervezet nem tdmogathatd, tehat nem jogosult
tdmogatasra azon Ugyfél, akit/amelyet a palyazat benyujtasat megel6z6 12 hénapon beliil
alapitottak. Kizardlag jogerds birdsagi végzéssel bejegyzett civil szervezetek tdmogathatok.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

A projekt koltségei a HACS teriiletén székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozasok,
szervezetek bevondsaval hasznosulnak; (minimum 30, vagy 60, vagy 100%-ban);

A projekt hasznositdsa a HACS terlletén m(ikodd szervezetekkel egylttmikddésben valdsul
meg (1 egylttm(ikodé partner, 2-3 egylttm(ikddd partner, legaldbb 4 egylittm(ikodé partner);
A projekt oktatas szervezésére iranyul (igen, nem);

A projekt kapcsolddik egészségmegbrzéshez, sporttevékenységhez (igen, nem);

A projekt megvaldsitdsanak helye a kedvezményezett jarasok besoroldsardl szél6 290/2014
(XI. 26.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete alapjan. (nem besorolt jaras, kedvezményezett
jaras).

Tervezett forras:

az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kdzpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas) nagysaga: 15.000.000 Ft

a tamogatds aranya: 100 %

a projektméret korlatai: min. 100.000 Ft, max. 1.000.000 Ft



a tdmogatas maodja: hagyomanyos® kéltségelszamolds
A megvalositds tervezett idbintervalluma: 2017.01.01 -2019.12.31

. Kimeneti indikatorok:

A tdmogatott projektek szama (db): 18
A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjdn megbontva (vdllalkozds, 6nkormdnyzat,
civil szervezet) (db): 18 civil szervezet

Ez a fejezet tartalmazza, hogy milyen intézkedésekkel kivanjdk elérni a kitliz6tt célokat. Ezeket a

beavatkozdsi teriileteket a sziikségletekbdl kell levezetni és ezek megvaldsuldsa a stratégia dltaldnos

és specifikus céljait kell, hogy szolgdlja. Az intézkedések tartalmadt olyan konkrétan kell megfogalmazni,

hogy az megfelel6 alapja legyen a késébbi felhivasoknak és megdllapithatd legyen, hogy milyen tipusu

projektek megvaldsitdsdt tervezi tamogatni.

A cselekvési tervben ne csak a LEADER-béI, hanem a VP tébbi intézkedésébél és a tébbi OP-bol tervezett
intézkedéseket is szerepeltessék. Ez utobbi esetben azonban elegend6 az 1-3 pont kifejtése.

Az egyes intézkedéseket az alabbi szerkezetben kérjiik bemutatni:

1.

Az intézkedés megnevezése: Té6mdr, egy mondatos megnevezés, amely kifejezi az intézkedés
tartalmdt.
Specifikus cél: Annak a specifikus célnak (vagy céloknak) a megnevezése, amelyik leginkdbb
kifejezi, amit intézkedés megvaldsitdsdval el kivanunk érni.
Indoklds, alatdmasztas: Néhdny mondatban tamasszdk ald hogy miért keriilt az intézkedés a
HFS-be. Az indokldsban utaljanak a helyzetfeltdrds, a SWOT és/vagy a sziikségletek
megdllapitdsaira és arra, hogyan/mivel jdrul hozzd az intézkedés az el6z6 pontban
megnevezett specifikus cél és az dtfogo cél megvaldsuldsdhoz.
A tdmogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa: Ne célokat, hanem tevékenység
teriileteket soroljanak fel, lehetéleg logikus egységekben pl. olyan vdllalkozdsok segitése,
amelyek a térség helyi sajatossdgait erdsitik, vagy olyan vdllalkozdsfejlesztési program, amely
azokat a csoportokat célozza, amelyek alulreprezentdltak a térségben (hidny), vagy valamely
szektorban. Ne konkrét projekteket, hanem dltaldnosabb beavatkozdsi/tevékenységi
teriileteket hatdrozzanak meg. A tdmogatando tevékenység teriiletek meghatdrozdsdandl
vegyék figyelembe a tébbi Operativ Program és a Vidékfejlesztési Program dltal tdmogatando
intézkedéseket, tevékenységeket a kapcsoloddsok megteremtése és a pdrhuzamossdgok
kikiisz6bdlése végett.
Kiegészitl jelleg, lehatarolas: Definidljdk az intézkedés kiegészits jellegét, szinergidjdt, azt,
hogyan kapcsolddik az intézkedés a VP horizontdlis intézkedéseihez, mds OP-bdl finanszirozott,
vagy kordbban megvaldsult intézkedésekhez, fejlesztésekhez, kezdeményezésekhez.
Amennyiben az intézkedés a VP vagy mds OP valamely mdsik intézkedéséhez nagymértékben
hasonlé beavatkozdst tervez (pl. tdmogathatd tevékenységek kére megegyezik), ebben a
pontban tdmasszdk ald az dtfedés mentességet:

a. akétintézkedés kozotti lehatdroldst (ha lehet ilyet képezni), és/vagy

b. azt a hozzdadott értéket, amely a HFS-en keresztiil térténé tdmogatdssal jén létre.

10 Egyszerdiisitett kdltségelszamolas fajtai: egydsszegli dtalany, egységkoltség-alapu atalany, %-ban
meghatdrozott atalany.
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Osszefoglalva: indokoljdk, hogy miért a LEADER-béI finansziroznak olyan tevékenységet, amely
a VP mdsik intézkedésébdl, vagy mds OP-bdl is finanszirozhatd. Természetesen az nem
megfelel6 indok, hogy a LEADER-ben biztosabb esélyt latnak a tdmogatdsok odaitélésére.

6. A jogosultak kore: Ebben a pontban nevezzék meg, hogy kik lehetnek a tdmogatds jogosultjai.

7. Akivalasztasi kritériumok, alapelvek: A kivdlasztdsi kritériumok biztositjdk, hogy valdban azok
a projektek kapnak tdmogatdst, amelyek hozzdjdrulnak a stratégia céljainak
megvaldsuldsdhoz, ezért az egyes intézkedések alatt meghatdrozott kritériumoknak logikailag
osszefiiggésben kell lennitik az intézkedésekhez tartozd céllal/célokkal.

Ebben a pontban azt a néhdny tartalmi alapelvet nevezzék meg, ami az adott intézkedésnél
meghatdrozza a projektek kivdlasztdsdt. llyen lehet pl: a kézvetleniil szolgdlia a vidéki
gazdasdg fejlédését, terméket vagy szolgdltatdst hoz létre; kézvetleniil hozzdjdrul a térség
helyi sajdtossdgainak, mint terméknek az erdsitéséhez, nem lehet piactorzitd, kiszorito,
helyettesité hatdsa a fejlesztésnek.

A kivdlasztdsi kritériumoknak minden esetben konkrétaknak, dtldthatéaknak és nyomon
kévethetéeknek kell lenni, hogy azok tartalmdt mind a pdlydzati dontés-el6készités, mind a
megvaldsulds, illetve kiils6 ellenbrzés sordn egyértelmiien azonositani lehessen®’. A kivdlasztdsi
kritériumok (tartalmi, minéségi szempontrendszer) kialakitdsdndl hasznos segitség lehet a VP
hasonld jellegli intézkedéseinek tanulmdnyozdsa, illetve ezek kiegészitése téma vagy hely-
specifikus szempontokkal.

8. Tervezett forrds: Ebben a pontbanhatdrozzdk meg:
a. az adott beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (6sszes kézpénz: EU és
nemzeti tdrfinanszirozds) nagysdgdt,
b. atdmogatds ardnydt;
c. aprojektméret korldtait;
d. atdmogatds mddjat (hagyomdnyos vagy egyszeriisitett'? kéltségelszamolds)

Figyelem: A d.) pontot a végleges HFS benytjtdsahoz sziikséges meghatdrozni.

9. A megvalositas tervezett idGintervalluma: Az intézkedés megvaldsitdsdnak becsiilt kezdete és
vége, féléves pontossdggal.
10. Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek ardnyban az intézkedésre allokdlt forrdskerettel.
Az alabb megadott, kételezéen alkalmazando indikdtorok kére kiegészithetd.
a. Atdmogatott projektek szama (db)
b. A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db)

11KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontja szerinti kdvetelmény a ,hatrdnyos megkiildnbéztetéstdl mentes és
atlathatd kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok kidolgozasa

12 Egyszerisitett kdltségelszamolas fajtai: egydsszegli dtalany, egységkoltség-alapu atalany, %-ban
meghatdrozott atalany.



8.2 Egyiittmiikédések

A HACS kiemelten kezeli a LEADER szellemiség érvényesiilését az egyesilet mikodése, illetve
fejlesztési programjanak megvaldsitasa, valamint a HFS tervezése soran is. Az egyesilet 2008 6ta
sikeresen mukodik, hozzajarulva fejlesztési stratégiajanak megvaldsitdasahoz, valamint a térségi
szerepl6k egyluttm(ikodésének Osztonzéséhez. Ezt bizonyitjdk a térségben 2008 éta megvaldsult
projektek, a kialakult partneri egylttmU(kodések. A munkaszervezet eddig is nagy hangsulyt fektetett
a helyi és térségen bellli partnerségek kialakitasara, amelyeket a jov6ben is fent kivan tartani, hiszen
segiti az egymast kiegészit6 és egymast erbsité6 projektek Osszekapcsolasat. A térségen belili
partnerségek mellett a jov6ben a térségek kdzotti egylttmiikodésekre is nagy hangsulyt kivan fektetni
az aldbbi témakorben:

1. Az egyittmiikodések tervezett témateriiletei: Ifjusaglgy, vidéki fiatalok 6sszefogdsanak
Osztdnzése

2. Specifikus cél: A térségbdl vald elvandorlds megdllitdsa, a népességfogyds mérséklése; A
tarsadalmi 6sszetartozds erGsitése a vidéki térségekben

3. Indokl3s, alatdmasztas: A Kolon Menti Leader Egyesiilet tervezési teriiletén a helyi kozosségek
életében a fiatalok aktivitdsa kiemelkedd, szervezddéseik szama a telepilléseken jelent8s. A
HACS mikodési tertiletén az elmult években szdmos pozitiv tapasztalatrél lehetett beszamolni,
melyek er@sitése és tamogatdsa mas HACS-csal egytttmikodve tovabbi pozitiv eredményeket
hozhat. A HACS mkddési teriletén nem mdkodik ,térségi” illetékességu ifjusagi szervezet,
melynek létrehozdsa a forma és tartalom kidolgozdsaval az egylttm(ikodési program 6 célja
és eredményindikatora lehet.

Ebben a fejezetben a HACS dltal tervezett térségek kéz6tti (hazai és nemzetkézi) egylittmiikédéseket
vdzoljdk az aldbbi szerkezetben:

4. Az egyiittmiikodések tervezett témateriiletei: Ebben a pontban az egyiittmiikédési projektek
témateriileteit, fokuszait hatdrozzak meg (pl. helyi termékek és szolgdltatdsok értékesitésének
segitése, vidéki fiatalok aktivizdldsa, 6kolégiai megolddsok népszeriisitése).

5. Specifikus cél: Nevezzék meg azt a specifikus célt, vagy célokat, amelyek leginkdabb kifejezik
azt, amit az egylittmiikédések megvaldsitdsaval el kivannak érni.

6. Indoklds, aldatamasztas: Néhdny mondatban tdmasszék ald, hogy miért kivdnnak
egylittm(ikédési projekteket megvaldsitani. Az indokldsban utaljanak a helyzetfeltdrds, a
SWOT és a sziikségletek megdllapitdsaira és arra, hogyan/mivel jarulnak hozzd az 1. pontban
bemutatott egylittmiikédések a 2. pontban megnevezett specifikus cél(ok) és az dtfogo cél
megvaldsuldsdhoz. Ebben a pontban térjenek ki arra is, ha volt kordbban sikeres
egylittmiikédésiik, amelyet folytatni szeretnének, annak milyen konkrét vagy dttételes
eredményei voltak az elmult id6szakban.

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Kolon Menti Leader HACS jogi személyiségli szervezetként mikddik 2008. oktdber 9. éta, neve
egészen 2015. oktdber 31-ig Dunamellék Leader Egyesiilet volt, amelyet a terileti atalakulas
kovetkeztében indokolt volt megvaltoztatni. A VP LEADER fejezetének sikeres megvaldsitasat a HACS
egyesileti formdban biztositja, amelyet tovabbra is fent kivan tartani hiszen, ezaltal biztositott a



legnagyobb mértékben a program végrehajtasahoz és folyamatos fejlesztésekhez sziikséges atlathato,
nyilvdanos m(ikodés. Az egyesileten beliil a munkaszervezet |atja el az operativ feladatokat, valamint a
palyazokat segitd térségi szintl szaktanacsadasi és projektgenerdldsi feladatokat. A munkaszervezet az
egyesiileten belll nem képez 6nalld jogi egységet.

Az egyesilet 2008 o6ta sikeresen m(ikodik, hozzajarult a 2007-2013-as id&szak Helyi Vidékfejlesztési
jobban, mint a térségben 2008. 6ta megvaldsult projektek, a kialakult partneri egylittmikodések. Az
Alapszabdlyban lefektetésre keriltek a HACS f6bb tevékenységi korei is, miszerint kidolgozza és
végrehajtja a kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégidjat (HFS); kdzrem(ikodik a helyi szereplék
fejlesztési és végrehajtasi kapacitdsainak kiépitésében, beleértve a projektiranyitasi képességeik
fejlesztését is; a palydzatok kivdlasztdsa soran 6sszhangot biztosit a kozosségvezérelt helyi fejlesztési
stratégidaval, e mliveleteknek az adott stratégiai célkitlizések és célértékek eléréséhez vald
hozzajaruldsuk révén; feladata tovabba a hatranyos megkiilonboztetést6l mentes és atlathato
kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok kidolgozdsa a palyazatok kivalasztasahoz, amelyek elkerulik
az Osszeférhetetlenséget, a holtteher vagy helyettesit6 hatdst, ugyanakkor biztositjak, hogy a
kivdlasztdsi dontések sordn a szavazatok legaldbb 50%-at allami vagy onkormanyzati koltségvetési
gazddlkodd szervnek nem min@sil6 partnerek adjak. A pdlyazatok kivalasztasa soran a kivalasztasi
kritériumokat 6sszedllitja és annak sulyozasa altal 6sszhangot biztosit a kozosségvezérelt fejlesztési
stratégiaval. Mérlegeli a tdmogatas szlkségességét (a palyazd ennek hidnyaban nem lenne képes
megvaldsitani a projektet), el6késziti és kozzéteszi a palyazati felhivdasok vagy folyamatban lévé
projektbenyujtasi eljarasokat, beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatdrozasat és sulyozasat —
megfelel6 idGtartam biztositasaval. Befogadja, értékeli és kivdlasztja a benydjtott tdmogatasi
kérelmeket, majd a jévahagyas elétt javaslatot nyujt be a Kifizet6 Ugyndkséghez a tdmogathatdsag
végs6 ellenGrzése céljabdl. Fellgyeli a kozosségvezérelt HFS és a tdmogatott mlveletek
végrehajtdsanak monitoringjat és végrehajtja az adott stratégidhoz kapcsolédd egyedi értékelési
tevékenységeket. Helyi szintl kapacitasfejlesztést, aktivizalast, képzéseket, szemléletformalast,
kozosségi akcidk szervezésén keresztiil valdsit meg. Feladatai kozé tartozik még képzésen, tajékoztaton
vald részvétel, stratégia-készitést megalapozd térségre vonatkozdé adatgyljtések és elemzé
tanulmdanyok készitése, a kozbsségi bevonas tevékenységei, egylttmikodési tevékenységek
OsztOnzése, azaz a helyi szerepl6k térségen bellli és kivili kapcsolatrendszerének, valamint hazai és
nemzetkdzi tudasmegosztasban megszerezheté kompetencidinak fejlesztése. Motivalja a kozosséget
animacids és haldzatépitési feladata keretében. Elldtja az egyesiilet m(ikodtetésével kapcsolatos
adminisztrativ feladatokat és tevékenységeket, valamint népszerdsiti az egyesilet tevékenységét, helyi
koz- és magdnszférabeli partnerségeket alakit ki. Biztositja a HFS megvaldsitasanak pénzigyi
attekinthet6ségét.

A HACS tagsdg, azaz a kozgyllés Osszetételét tekintve, 3 jol elkiilonllé szférdra bonthatd: koz, civil és
Uzleti szféra. Az egyes szférdk aranya - a teljes tagsagot tekintve - nem haladhatja meg a 49 %-ot.
Minden tagozat képviseltetheti magat az egyesiilet minden féruman az alapszabalyban lefektetett
aranyok mentén és képvisel§ Utjan. Az egyesiiletnek rendes tagjai lehetnek, akik a HACS illetékességi
terlletérdl valamennyi szférabdl szabadon és korlatozasmentesen csatlakozhatnak, amennyiben a
tagsagi kovetelményeknek megfeleld természetes vagy jogi személyek, és rendelkeznek legalabb két
tag irasbeli ajanlasaval. A felvételi eljards a tagjelolt belépési nyilatkozatanak az elndkséghez
eljuttatdsdval kezd6dik, és az elnOkség tagjainak egyszerl szotobbséggel hozott hatdrozataval jon
létre. Az elndkség csak akkor tagadhatja meg a tagfelvételt, ha a tagjelolt, a hatdlyos LEADER HACS-ra



vonatkozd jogszabalyokban foglalt feltételeknek nem felel meg. A tagsag jelenleg 45 f6bdl All,
Osszetételét tekintve 47 % tartozik a civil szférahoz (21 tag), 20 % a kozszférahoz (9 tag) és 33 % a
vallalkozéi szférahoz (15 tag). A legtobb tag lzsdk varost képviseli, 6sszesen 12 6, azaz a teljes tagsag
27 %-a.

Az egyesilet tagja személyesen vagy képvisel6 Utjan részt vehet az egyesiilet kozgylilésének
munkajaban, egyéb Ulésein, rendezvényein. Felszdlalhat és szavazati jogdval élhet. A kozgy(lésen
minden tag egy szavazati joggal rendelkezik, és a tobb tagot képvisel6 tag annyi szavazati joggal, ahany
tagot képvisel. Javaslatokat, inditvanyokat tehet, kezdeményezhet. Igénybe veheti az Egyesilet
szolgaltatdsait, élhet a tagsdgot megilleté kedvezményekkel. Jogosult betekinteni az egyesiilet irataiba.
Emellett az egyesiilet természetes személy tagja, vagy jogi személy tag esetén az altala kijeldlt
természetes személy az egyesilet barmely tisztségére megvalaszthatd, amennyiben nem esik a
jogszabdlyban megfogalmazott korlatozdsok hatdlya ald. Ezek alapjan a kozgy(lés tagjaibol
valaszthaték ki az elndkség illetve az ellen6rzé bizottsag tagjai.

Az egyesilet felépitése, a HACS tagsaganak tagozatonkénti megoszldsa dltal biztositott a térség
kozosségei és gazdasagi szervezddései érdekeinek megfelels, hatékony mddon torténd képviselete. Az
egyesllet szervezeti felépitését tekintve négy allandd szervbdl, a kozgylilésbdl, az elndkségbdl, az
ellendrzé bizottsagbdl és a munkaszervezetbdl all. Ezeken kivil a stratégia tervezés idejére felallitdsra
kertlt a TKCS.

Az egyesilet legf6bb szerve a kézgylilés, amely a tagok Osszességét jelenti. A kozgy(lésben, mint
dontéshozd szervben sem a kdzszféra, sem a vallalkozdi, sem pedig a civil szféra nem rendelkezhet a
szavazati jogok 49%-ot meghaladd hanyadaval. A kozgy(ilés az eInokség és az ellenérz6 bizottsag tagjait
egyszer( tobbséggel, nyilt szavazassal, kozvetlenil vélasztja. Az elndkség és az ellen6rz6 bizottsag
tagjai az alapszabaly médositasa nélkll Gjravalaszthatok. A kdzgydlés jelenleg 45 f6b6l 4ll, 6sszetételét
tekintve 47 % tartozik a civil szférahoz (21 tag), 20 % a kozszférdhoz (9 tag) és 33 % a vallalkozoi
szférdhoz (15 tag).

Az elnbkség az egyesiilet kozgy(ilés dltal valasztott dontéshozd szerve, amely 5 tagbdl all (elndk, alelndk
és 3 f6 elnokségi tag). Az elnokségben sem a kozszféra, sem a vallalkozdi, sem pedig a civil szféra nem
rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd hanyaddval. Jelenleg 2 f6 képviseli a kozszférat, 2 f6 a
vallalkozdi szférat és 1 f6 pedig a civil szférat. Az elndkség, az elndk és az alelnék mandatuma 5 évre
szol.

A kozgylilés az egyesiilet m(ikodésének és gazddlkodasanak ellenérzése céljdbdl ellenérzd bizottsdgot
hoz létre. Az ellen6rz6 bizottsag csak a kozgy(lésnek alarendelt testiilet, tagjai az elndkségtdl
figgetlenek, tevékenységik sordn nem utasithatdéak. Az ellen6rz6 bizottsdg tagjai nem
helyettesithet6k, az ellen6rz6 bizottsdag munkajaban személyesen kotelesek részt venni. Az ellen6rzé
bizottsag 5 tagbdl all, akik jelenleg mindannyian a kozszférat képviselik. Az elndkot és kilon a négy
tagot a kozgydilés valasztja 5 évre.

A munkaszervezet |atja el az egyesiilet operativ feladatait, valamint a palydzdkat segit6 térségi szintd
szaktandcsadasi és projektgeneralasi feladatokat. A munkaszervezet az egyesileten belll nem képez
ondllé jogi egységet. A HACS az operativ feladatok ellatdsat nem kivanja kiszervezni egyéb
gesztorszervezetnek, azt jelenleg is és a jovGben is a felallitott munkaszervezet uUtjan latja el. A
munkaszervezet munkajat a munkaszervezet-vezetd iranyitja, akinek kivalasztasardl, megbizasardl az
elndkség gondoskodik. A munkaszervezet dolgozdi tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el.
Jelenleg 3 f6 f6allasu munkavallald latja el a munkaszervezet feladatait, amelyeket az SZMSZ-ben
szabalyozott mddon végeznek.



Az egyesiilet elndksége felallitotta a TKCS-t stratégia tervezés idGszakara, amely a munkaszervezet
munkatarsaibol allt 6ssze. A TKCS fogta Ossze a teljes stratégiakészitési folyamatot az adatgy(ijtéstdl
egészen a végleges HFS Gsszeallitasaig. A TKCS ....... alkalommal Ulésezett a tervezési idGszaka alatt,
melynek (lései a honlapon meghirdetésre keriiltek. Az Ulések nyilvanosak voltak, a lakossag
részvételének szabad biztositasa érdekében. A TKCS a feladatok ellatasat a tagtelepilések képviselGivel
vald kozos Ulések keretein belil, illetve folyamatos tdjékoztatdsa mellett végezte. Azonban a helyi
szerepl6k kozll nem érkezett igény a tervezésben, illetve a tervezési csoportban vald részvételre.

A KOLON MENTI LEADER EGYESULET SZERVEZETI FELEPITESE

KOZGYULES
ELNOKSEG ELLENORZO BIZOTTSAG
MUNKASZERVEZET

Az egyeslilet legf6bb szerve a kézgydilés. A kdzgyulés kizardlagos hataskorébe tartozik az alapszabdly
elfogadasa, mddositdsa; az egyesiilet megszlinésének, szétvaldsanak vagy mas egyesilettel
egyesllésének kimondasa; a tagdij mértékének megdllapitdsa; az éves koltségvetés meghatdrozasa és
elfogadasa; az elnokség és az ellendrzd bizottsag éves beszdmoldjanak elfogadasa; az elnokség altal a
tagsagi jogviszony kérdésében hozott hatarozat elleni fellebbezés elbirdldsa; az elndk, az alelnok és az
elndkség valamint az ellen6rzé bizottsdg megvalasztasa; az egyesilet kozosségvezérelt helyi fejlesztési
tevékenységét bemutatd beszamolo elfogadasa minden évben legkésébb majus hénapban; valamint a
kozgydlés kizarélagos hatdskorébe tartozik a konyvvizsgaldi jelentéssel zaradékolt éves beszamold és
mérleg, valamint a kdzhasznusagi melléklet elfogaddsa.

Az elnékség az egyesilet kozgylilés altal valasztott dontéshozd szerve. Az elndkség feladatai kozé
tartozik, hogy képvisel6t delegalhat egyéb szervezetekbe; munkaszervezet vezetéséért felelGs
munkaszervezet vezet6 kivalasztdsa; dont két kozgylilés kozotti id6szakban az Egyesiilet Ugyeiben,
kivéve azokat a targykoroket, amelyeket az alapszabaly, vagy jogszabaly a Kozgytilés kizardlagos
hatdskorébe vagy mas személy, egység hatdskorébe utal; dont a tagfelvételrdl; hatdroz tag kizdrdsa
Ugyében; az elndkkel elkésziti a kdzgydilés altali elfogadasra az éves elndkségi beszamoldt, valamint,
pénzligyi beszamoldt és mérleget, kdzhasznusagi mellékletet, koltségvetést, terveket; dont a helyi
kozosségvezérelt fejlesztési stratégia végrehajtasa soran a munkaszervezet altal befogadott és
értékelt, tdmogatasi rangsoraba allitott palyazatok/tamogatasi kérelmek jovahagyasardl; dont az elndk
altal felterjesztett tdmogatasi rangsor(ok) alapjan a forras(ok) allokaciéjardl; utasitja az elnokot a
forrasallokacié soran feltart eljardsi hibdk javitdsadra; jévahagyja a hatalyos jogszabdlyokkal
O0sszhangban elkészitett Szervezeti és MI(ikodési Szabalyzatot (SZMSZ); feladatai elvégzéséhez
szakért6ket foglalkoztathat; megbizza a konyvvizsgaloét.

A kozgylilés az egyesiilet m(ikodésének és gazddlkodasanak ellenérzése céljdbodl ellenérzé bizottsdgot
hoz létre. Az ellen6rz6 bizottsag csak a kozgy(lésnek alarendelt testiilet, tagjai az elndkségtdl



fliggetlenek, tevékenységilik sordan nem utasithatdak. Az ellenérz6 bizottsag a mikodését a sajat maga
altal elfogadott éves Munkaterv alapjan végzi. Az Ellen6rz6 Bizottsag feladata az egyesiilet pénz- és
vagyonkezelésének vizsgalata; a tarsadalmi szervezetek gazddlkodasara vonatkozé jogszabalyok és
egyéb kotelez6 elGirdasok betartasanak ellenérzése; tagdijak befizetésének ellen6rzése; az éves mérleg
felllvizsgalata; a gazddlkodds célszerlségének, szabalyszerliségének, az elbirdnyzott bevételek és
kiadasok teljesitésének évenkénti vizsgdlata; a bizonylati fegyelem betartdasanak ellenérzése; az
egyesiileti vagyon megdvasa érdekében sziikséges intézkedések megtételének ellenérzése.

A munkaszervezet az egyesilet Gigyviteli, adminisztrativ szervezete, az egyeslilet tevékenységét segitd
iroda. A munkaszervezet munkajat a munkaszervezet vezet$ iranyitja. A munkaszervezet vezeté
kivalasztasardl, megbizadsardl az elnokség gondoskodik —a munkaltatdi vagy megbizdi - szerz6déskotési
jogok gyakorldsaval. A munkaszervezet vezetSje nem lehet az egyeslilet vezets tisztségviselGje. A
munkaszervezet dolgozéi tevékenységiket munkaviszony vagy munkavégzésre irdnyuld egyéb
jogviszony keretében latjak el. A munkaszervezet vezetd gondoskodik a munkaszervezet vezetésérdl;
gyakorolja a napi operativ munkaltatéi jogokat a munkaszervezet dolgozdi vonatkozdsdban
(pl.:szabadsag, tappénz, helyettesités stb.). A munkaviszony l|étesitésérdl, megszlinésérél és a
bérezésrdl, egyéb juttatasokrdl (azok addsardl vagy visszavondsarol) kizardlag az elndk jogosult
donteni. A munkaszervezet vezet6je eljar, és a dontéseket végrehajtja, illetve dont a hatdlyos
jogszabalyok, kiilondsen az alapszabaly, a kozgy(ilés és az elndkség altal hataskorébe utalt tigyekben;
gondoskodik az egyesilet nyilvantartasainak, kilénésen a jegyz6konyveinek, hatdrozatainak
kezelésérdl, a végrehajtandd feladatok vezetésérdl; az elnok vagy elnokség altal atruhazott feladatok
végrehajtasarol. A munkaszervezet vezeté gondoskodik a hatalyos jogszabdlyokkal 6sszhangban az
egyesiilet Szervezeti és MUikodési Szabalyzatdnak (SZMSZ) elkészitésérdl, javaslatot tesz annak
modositasara. A munkaszervezet vezetSje az SZMSZ-ben, vagy az elnoktsl kapott hataskorben és
kompetenciaval jogosult az egyesilet nevében aldirni vagy képviseleti jogot gyakorolni, beleértve a
bankszamla feletti rendelkezés jogat is. Az SZMSZ altal atruhazott hatdskérben utalvanyozasi jogkorrel
rendelkezik. A munkaszervezet vezet6 helyettes, Ugyintéz6 intézkedik a palydzati lehetGségek
szamviteli kotelezettségeinek ismertetésérél, a kifizetések elGkészitésér6l és végrehajtasardl,
elszamolasardl; gondoskodik a vallalkozasi tevékenység szerz6déses és nyilvantartasi feladatainak
vezetésérdl, elkilonitésérdl, elszamolasardl. A Pénzkezelési Szabalyzat elkészitése a mindenkori
pénzligyekért, konyvelésért felelés személy feladata, amelynek elfogaddsara az elndkség jogosult. A
munkaszervezet Ugyintézé elldtja az egyesiilet elndke vagy a munkaszervezet vezetdje altal rabizott
vezetési, irdnyitasi és egyéb feladatokat.

A munkaszervezet nagy hangsulyt fektet a helyi és térségen bellli partnerségek kialakitasara, segiti az
egymast kiegészit6 és egymadst erGsité projektek dsszekapcsolasat. A munkaszervezet rendszeresen
részt vesz az Akcidcsoport teriiletét érinté rendezvényeken, férumokat szervez, ahol tadjékoztatékat
tartanak a LEADER programrol, a HACS muikodésérdl és céljardl, valamint a fejlesztési lehetGségekrél.
Ezaltal biztositja a helyi lakossag aktivitasat, illetve a fejlesztési folyamatokba valé bevondsat.
Kapcsolatteremtés kialakitasat fontosnak tartja a HACS teriiletén és azon kivil is nemcsak az
egyuttm(ikodések 6sztonzésére, de a megszerzett tudas és tapasztalatok kozos hasznositasa végett is.

A palyazatok kivalasztasaval és a HACS mikodésével kapcs. dontéshozatali.....Végleges HFS-hez!!!
A HFS tervezését és megvaldsitdsat kozvetlenil a munkaszervezet latja el, mint operativ, adminisztrativ

szervezet. A munkaszervezet dolgozdi tevékenységiiket munkaszerz6déses munkaviszony keretében
latjak el. Jelenleg 3 f6 f6allasu, teljes munkaid6s munkavallald - 1 f6 munkaszervezet-vezet6, 2 f6



Ugyintézs - végzi el a feladatokat. A munkaszervezet az SZMSZ-ben meghatarozott mddon, id6ben és
helyen végzi munkajat. Elvégzendd feladataik a 4. pontban mar részletezésre kerltek.

A munkaszervezet munkajat a munkaszervezet-vezets irdnyitja, akinek kivalasztasardl, megbizasardl
az Elnokség gondoskodik. A munkaszervezet-vezet6 2008. 6ta, azaz az egyesilet megalakuldsa 6ta,
megszakitas nélkil latja el a vezetGi feladatokat, s6t mar 2007. év kezdete 6ta tevékenykedik az
el6készit6 munkdban, hiszen az egyesilet Helyi Vidékfejlesztési Stratégidjanak elkészitésében is
jelent8s szerepet vallalt. Korabban projektmenedzseri, beruhdazasi Ggyintézsi, kozbeszerzési-referensi,
valamint a LEADER + programban gesztori feladatokat latott el. A vidékfejlesztés teriletén tobb mint
10 év szakmai tapasztalata van. A munkaszervezet-vezetd fels6foku, nemzetkozi kapcsolatok
szakreferens végzettséggel rendelkezik. Nyelvismeretét tekintve kivald készségei vannak, felséfoku
angol és kozépfoku német nyelvtudassal rendelkezik. Precizitdsa, hatdrozottsdga, j6 szervezé-,
egyuttm(ikodé- és kommunikacios-készsége, mind-mind hozzdajarulnak a hatékony munkavégzéséhez.
Az Ggyintéz6i munkakort betolté munkavallalék kozil 1 f6 munkaszervezet-vezetd helyettesi
feladatokat lat el, aki szintén az egyesiilet megalakuldsa, azaz 2008 éta dolgozik az egyesiiletnél.
Korabban a LEADER + programban gesztori feladatokat latott el. A vidékfejlesztés teriilet kbzel 10 év
szakmai tapasztalata van. Az ligyintéz6 fels6foku, kozgazddsz végzettséggel rendelkezik. K6zépfokon
beszél angolul. Precizitasa, hatdrozottsdga, j0 szervezd-, egylittm(ikods- és kommunikacios-készsége,
mind-mind hozzajarulnak a hatékony munkavégzéséhez.

A masik Ggyintéz6i munkakort betdlté munkavallalé 2009 6ta dolgozik az egyesiletnél. A
vidékfejlesztés teriiletén kozel 7 év szakmai tapasztalattal rendelkezik. Az Ugyintéz6 kozépfoku
végzettséggel, fels6foku pénziigyi-szakligyintéz6i OKJ végzettséggel rendelkezik. Alapfokon beszél
németll. Precizitdsa, j6 egyuttm(ikod6- és kommunikacids-készsége, mind-mind hozzajarulnak a
hatékony munkavégzéséhez.

A munkaszervezet iroddja 2015. julius 01. éta Izsdkon mikédik, amelyet I1zsdk Varos Onkormanyzatatdl
bérel az egyesiilet hatarozatlan idére. A 32 m2 alapterilet( helyiség 6nallé telefonnal, faxszal, valamint
szélessavu internet kapcsolattal rendelkezik. Az iroda jol felszerelt, egy A4 fekete-fehér fénymasolo-
nyomtatd, egy A3 fekete-fehér fénymdsolé-nyomtatd szines szkennerrel, digitdlis fényképezbgép,
vezetékes telefon/fax, mobiltelefonok, valamint a munkavégzéshez rendelkezésre allnak a
irodabutorok (szekrények, asztalok) is. Hardware és szoftverellatottsag megfeleld, 2015. oktdberében
Uj laptopok kertiltek beszerzésre minden munkavallalé szamara, igy biztosithaté a hatékony és gyors
munkavégzés. A rendelkezésre all6 gépek, eszkdzok, butorok az egyesiilet tulajdonat képezik, igy azok
fenntartasa hosszutdvon biztositott.

A mikodésre tervezett koltségvetés szoveges aldtamasztasa.... Végleges HFS-hez!!!

Ez a fejezet témér dttekintést ad a HACS, mint partnerség tervezett miikddésérél. Tartalmazza a HFS
végrehajtdsdra vonatkozd HACS-szintli elképzeléseket, beleértve a HFS megvaldsitdsi
mechanizmusainak és szervezeti kereteinek valamint a HFS megvaldsitdsdat szolgdlo humdn
er6forrdsainak bemutatdsadt, illetve a HFS monitoringjdra és értékelésére vonatkozd HACS szintd
tervezett tevékenységeket. A fejezethez a KSK rendelet 34. cikk (3) pontja és ez alapjdn a VP vonatkozé
része szolgdl alapul (Utmutaté 10. melléklet), amely meghatdrozza a HACS-ok feladatait és a
déntéshozdsi folyamattal kapcsolatos minimum feltételeket. A fejezetet az aldbbi szerkezetben javasolt
kifejteni:

1. A HACS és munkaszervezetének jogi formdja, a megalakulds datuma, f6 tevékenységi kérék.



2. A HACS ésszetétele (elnékség, tagsdg, munkacsoportok taglistdja név/szervezet, a HACS-ban
betéltott pozicio és a szakteriilet megnevezésével).

3. A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatdsa (szerkezeti dbra segiti a megértést).

4. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felelGsségi kérének bemutatdsa az
utmutatoé 10. mellékletében felsorolt feladatokat figyelembe véve.

5. A pdlydzatok kivdlasztdsdval és a HACS miikédésével kapcsolatos déntéshozatali folyamatok

I** (a folyamatdbra segiti a

bemutatdsa a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak teljesitéséve
megértést).

Figyelem: Az 5.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges kidolgozni.

6. A helyi fejlesztési stratégia megvaldsitdsadt szolgdlo humdn eréforrds (képzettség, tapasztalat,
készségek) bemutatdsa az elvégzendd feladatok tiikrében.

7. A miikédés fizikai feltételeinek bemutatdsa.

8. A miikédésre tervezett kéltségvetés széveges aldtamasztdsa.

Figyelem: A 8.) pontot a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges kidolgozni.

8.4. Kommunikacios terv

A HACS mikodése a hozza tartozd 9 telepiilés kozigazgatasi terlletén torténik. E kapcsan
célcsoportként a tervezési teriiletéhez tartozd lakossag, illetve az ott mikodé civil szervezetek,
vallalkozasok, valamint kozszféra szereplGi nevezhet6k meg. A HACS szlikebb értelemben vett
célcsoportja az egyesiilet tagsdga. Az Egyeslilethez a LEADER HACS illetékességi teriiletérél az Gzleti
szféra, a civil szféra és a kozszféra képviselGi szabadon és korlatozdsmentesen csatlakozhatnak,
amennyiben a tagsdgi kovetelményeknek megfelel6 természetes vagy jogi személyek, és rendelkeznek
legalabb két tag irasbeli ajanlasdval. A tagsdg, mint kiemelt célcsoport nem kap megkilonboztetett
szerepet a palyazatok elbirdlasdnal, azonban kozvetlenll kap értesitést eseményekrdl, palydzati
lehet&ségekrdl, eredményekrdél, valamint minden, a térséget érint6 témaral.

A HACS kiemelt feladatai kozé tartozik az 6sszefogds, az egylttm(ikodés dsztonzése, a tajékoztatas.
Ezen feladatok hatékony ellatasa csak és kizardlag megfeleld informacid-aramlas biztositdsa mellett
végezhetd, amelyhez egy jol kidolgozott kommunikacids rendszer kialakitasa szikséges. A HACS tobb
kommunikacidés eszkéz hasznalatdval tervezi elérni a tagsdgot, a palydzdkat és a szélesebb
nyilvdnossagot. A HACS legf6bb kommunikacidja elektronikus uton torténik, sajat weboldalon és e-
mailen keresztil. Emellett nyomtatott és az online sajté megjelenéseket is tervez alkalmazni.

A HACS els6dleges kommunikdcids eszkdze, a www.dunamellekleader.hu cim(i sajat honlapja, amelyen
keresztlil naprakész informdacidkkal latja el a lakossagot. A weboldal 2009 6ta mikodik és tolti be
informacidhordozd szerepét. Az oldal latogatdi elérhetik a legfrissebb palydzatos hireket,
tdjékozodhatnak a kornyék eseményeirdl, tobbek kozott falunapokrdl, férumokrél, egyéb szakmai
rendezvényekrél. A weboldalon elérheté tobbek kdzott az egyesiilet bemutatkozasa, a Helyi Fejlesztési
Stratégia, padlyazatok letolthet6 dokumentumai, valamint a munkaszervezet munkatarsainak
elérhet6sége.

A weboldal mellett a masik kiemelkedd jelentdségl elektronikus kommunikacids eszk6z az e-mail, ami

13KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontja szerinti kévetelmény a ,hatranyos megkiilénbdztetéstdl mentes és atlathatd
kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok kidolgozdsa a miuiveletek kivdlasztasahoz, amelyek elkerilik az
Osszeférhetetlenséget, biztositjdk, hogy a kivdlasztasi dontések soran a szavazatok legaldbb 50 %-at allami
hatdsagnak nem mingsiilé partnerek adjak”
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az egyeslilet tagsagaval, elnokségével és ellen6rzé bizottsagdval vald kapcsolattartds leggyorsabb és
legkoltséghatékonyabb eszkoze. E-mailen keresztiil torténik mindennem( tdjékoztatas, Ulések
meghivdinak, el6terjesztéseinek kikildése, valamint a munkaszervezet altal elkészitett, havonta
megjelend hirlevél megkildése is.

A HACS havonta hirlevelet készit, melyet elektronikus formaban bocsataz egyesileti tagok
rendelkezésére minden aktualis honapot kovet6é hdnap elején. A hirlevél tdjékoztatdst nyujt a
HACS tevékenységér6l, az aktudlis kérelmek/palydzatok benyujtdsaval kapcsolatos informacidokrol,
projektek megvaldsitasardl, valamint egyéb agrar-vidékfejlesztési targyu hirekrél, eseményekrdl.

Az elektronikus megjelenés mellett a nyomtatott sajté is szerepet kap majd a HFS megvaldsitas soran.
Az illetékességi teriletink valamennyi teleplilését lefed6 ingyenes Ujsag, napi vagy hetilap sajnos nem
all rendelkezésre, igy a kommunikacié ezen formajat a telepilések helyi lapjaiban eszkdz6ljik majd. A
kozérdek(i pdlyadzati hireket, lehetGségeket és eredményeket egyardant az onkormdanyzatok
felajanlasabdl ingyenesen jelentethetjiik meg.

A személyes kommunikaciéd mindig is fontos volt a HACS életében. Szamos kihelyezett férumot,
tdjékoztatdt tartottunk mar a kezdetektdl fogva, amelyeken elsGsorban a palydzati lehet6ségekrdl, a
tdmogatasi kérelmek ill. palydzatok, valamint a kifizetési kérelmek beaddasi feltételeirél nyujtottunk
tdjékoztatast. A személyes megjelenés egyik nagyon fontos formadja a férumok, tajékoztatok mellett, a
rendezvényeken vald részvétel. A kordbbi években szamos helyi, térségi, régids és orszagos eseményen
mutathattuk be térséglinket. A teljesség igénye nélkil: Magyar Vidék Napja (2009), Bdcsai Falunap
(2009, 2012), Csabai Kolbaszfesztival (2009), LEADER EXPO (2009, 2010), Orszagos MezGgazdasagi és
Elelmiszeripari Kidllitas (2011, 2013), Magyarok Vilagtalalkozéja (2011) a nagyobb rendezvények koziil.
A személyes megjelenés és tajékoztatads a jovSben is fontos szerepet kap majd.

A HACS széles korl nyilvanossagot biztosit mind a HFS tervezés folyamatanak, mind pedig annak
megvaldsitdsanak. A tervezés sordan a HACS weboldaldn minden tdjékoztatd, forum vagy mihelymunka
meghivdja, témaja, Osszefoglaldja, emlékeztetGje vagy jegyz6konyve elérhet6. A tervezéssel
kapcsolatosan a weboldalon kilon mentpontban kertltek feltoltésre a hirek, tajékoztatdk, valamint az
egyes eseményekhez kapcsolédd dokumentumok, amelyekrél naprakészen informalddhattak az
érdekl6d6k. Minden, a tervezéssel kapcsolatos dokumentum nyilvanos és a weboldalon elérheté.

Az Egyeslilet mikodéséhez kapcsoldodd iratokba a tagok jogosultak betekinteni néhany el8iras
betartdsdval, amelyeket az egyesiilet alapszabdlya mond ki. A tag az egyesiilet mikddésével
kapcsolatos iratokba az Elnokkel torténd egyeztetést kovetben tekinthet be. A betekintést kéré
kotelezettséget vallal masok személyiségi jogainak tiszteletben tartasara és a torvényes miikodés
tekintetében az Egyesiilet Gigyeiben a titoktartasra. Az iratok a Munkaszervezet iroddjaban tekinthet6k
meg az EIndk jelenlétében és a személyiségi jogokat és az egyesiilet gazdasagi érdekeit nem sért6
iratokrdl az EIndk engedélyével masolat készithetd.

A munkaszervezet a visszacsatoldsok, vagyis az ellen6rzések gyors és hatékony lebonyolitdsa
érdekében egy jol atlathatd, rendezett rendszert alakitott ki az irodan belil. Az egyesiletnél
keletkezett valamennyi dokumentum a munkaszervezet irodajdban rendelkezésre all, témanként
rendezve, elkllonitetten, kilon irattar nem all rendelkezésre. A beérkezé és kimend iratok
nyilvantartasara és attekinthetd kezelésére iktatasi rendszert alakitott ki a munkaszervezet, amelyet
mar a kezdetektdl alkalmaz. Ezek alapjan minden iratanyag gyorsan visszakereshet6, megtekinthetd.
Az iktatas papir alapon torténik.

A kommunikacié legf6bb mozgatd rugdja a munkaszervezet, amely a kozgy(ilés felhatalmazdasa alapjan
onalléan végzi tevékenységét. A HACS kommunikacidjaért a munkaszervezet valamennyi dolgozéja



felel6s. Munkdjukrol az elndknek folyamatosan beszamolnak. A kommunikacidé soran a
koltséghatékonysag rendkivil fontos, igy a téritésmentes eszkdzok hasznalata jelentGs. A térités
ellenében végzett kommunikacids feladatok elvégzése az elndk elézetes hozzajaruldsaval torténik. A
kommunikacids feladatok ellatasaért felel6s human eréforrds bemutatdsa a 8.3 pontban mar
megtortént.

A kommunikacids eszk6zok haszndlata mds-mads Gtemezés szerint zajlik. A weboldal fenntartdsa és
frissitése folyamatos, akdr napi rendszerességgel térténik. Az elektronikus kommunikacié, vagyis az e-
mail alkalomszer(, de legaldbb havonta egyszer alkalmazandd. A munkaszervezet dltal elkészitett
hirlevél havi rendszerességgel jelenik meg, mindig a targyhdét kovetd honap els6é napjaiban. A helyi
Ujsagokban valé kommunikacié kapcsan évente legaldabb egyszeri megjelenést terveziink, azonban
palyazatbeadasi id&szakban torténd tajékoztatas kapcsan ez akar havi szintl is lehet. A HACS és
tagtelepiiléseinek népszer(sitése érdekében helyi, terileti vagy akar orszdgos rendezvényeken vald
részvétel alkalomszer(ien tervezett.

A kommunikacids tevékenység kapcsan a HFS megvaldsitds kezdeti éveiben a palyazati lehet6ségek
hirdetésére helyezédik a hangsuly, utdna a megvaldsult projektek népszertsitésére. Ezek alapjan a
HACS pénziigyi Utemtervét tekintve, egyenld aranyu keretet tervez minden év vonatkozasdban a
kommunikacid finanszirozdsara. A felhasznalt kommunikdcids eszk6zok kapcsan a legtdbb esetben a
téritésmentesen rendelkezésre alldkat veszi igénybe az egyesilet (e-mail, hirlevél, helyi Gjsagok). Az
allanddan alkalmazott kommunikacids eszk6zok kozil a weboldal fenntartasanak van fix dija, havonta
brutté 12.700 Ft, ami igy éves szinten 152.400 Ft. Rendezvényeken vald részvétel kapcsan éves szinten
legfeljebb 150.000 Ft értékkel szamolunk. Ezek alapjan a kommunikacié pénzigyi tervét tekintve éves
szinten kb. 300.000 Ft kerdl felhasznaldsra.

Ebben a fejezetben kell kifejteni a HACS kommunikdcidjara és a nyilvdnossdg tdjékoztatdsdra
vonatkozo elképzeléseit. Tobbek kézott az alabbiakra javasolt kitérni:

=

a célcsoport(ok) meghatdrozdsa;

2. a kommunikdcios eszk6zék, tevékenységek tipusainak bemutatdsa, beleértve a pdlydzok és a
szélesebb nyilvdnossdg tdjékoztatdsanak maodjat;

3. a HACS dokumentumaihoz és a HACS-rdl sz616 informdcidkhoz valé hozzdférés lehetGségeinek

e ses

4. a kommunikdciéval kapcsolatos felelGsségi kérék és a humdn kapacitds bemutatdsa;
5. a HFS-sel kapcsolatos kommunikdcids tevékenységek litemterve;

6. a kommunikdcids tevékenység pénziigyi terve.

8.5. Monitoring és értékelési terv

Ebben a fejezetben a HFS elvdrt eredményeinek mérésére és a visszacsatoldsra vonatkozd
mechanizmusokat, a HACS szinten tervezett tevékenységeket fejtsék ki az aldbbi kérdések mentén:

1. Azindikdtorok definidldsa a célok meghatdrozdsdndl és az intézkedés leirdsokndl megtértént.
Ebben a fejezetben az adatok forrdsdt, a begyljtés maddjat és gyakorisdgdt adjgk meg
mutatdnként.

2. Hogyan és milyen gyakorisdggal tervezik a monitoring adatok feldolgozdsadt és a feldolgozdsbdl
szdrmazd informdcid visszacsatoldsdat a HFS megvaldsitdsaba?

3. Milyen gyakorisdggal és milyen modszerrel tervezi a HACS értékelni a sajdt teljesitményét (pl.
forrds-felhaszndlds, animdcids tevékenység eredményei, sajat szervezeti és szakmai fejl6dés,
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fenntarthatdsdg, egyéb célok teljesiilése stb.)?
4. Hogyan térténik a feliilvizsgdlatok és értékelések eredményének kommunikdldsa és
terjesztése?

Figyelem: A 8.5 fejezetet a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges kidolgozni.
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9. Indikativ pénziigyi terv

Ebben a fejezetben a HFS fejlesztési és a HACS miik6dés és animdcid forrdsfelhaszndldsdnak litemezését mutassdk be az aldbbi tabldzatok kitéltésével. A
tabldzatban a tervezett kételezettségvdllaldst jelenitsék meg. A HACS miikédési és animdcios kéltségei nem haladhatjdk meg az IH dital az egyes HFS-ek
megvaldsitdsdra megitélt forrds 15%-dt. A sorok szama bdvithetd. A tdblazatban a teljes kGzpénzt (EU és nemzeti tdrsfinanszirozds ésszege) szerepeltessék. A
tabldzatokat Excel formdtumban is téltsék ki a mellékelt sablonban és kiilén fajlként nydjtsdk be.

Figyelem: HACS miikédési és animdcios forrdsfelhaszndlasanak iitemezését a végleges HFS benyujtdsdhoz sziikséges kidolgozni.

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Ssz. Az intézkedések megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %

Nem mezd6gazdasagi
1 mikrovallalkozasok technoldgiai 0 87,96 21,99 0 0 109,95 37,28
fejlesztése

Helyben megtermelt mez6gazdasagi
termékek feldolgozasanak,
értékesitésének és haldzatba
szervezésének tdmogatasa

0 36 9 0 0 45 15,26

Tanyasi bemutatdgazdasagok
tdmogatasa

Teleplléskép és kozteriletek

, . o 0 40 10 0 0 50 16,95
allapotanak javitasa

A térség természeti és tdji értékeire
alapozott aktiv turizmushoz k6t6dé
szolgaltatasok fejlesztése, a helyi
szerepl6k partnerségén alapuld
promacids tevékenységeinek
megvaldsitdsa

0 44 11 0 0 55 18,65

A hatranyos helyzetlek
esélyegyenlGségét elGsegitd




foglalkoztatasi programok és
képzések dsztonzése

Helyi kozosségi 0sszefogasat erdsitd,

7 kulturalis, sport és egészségfejlesztést 16 4 0 20 6,78
szolgalé rendezvények tdmogatasa

3 Civil szervezete'!< tet:segl szerepének 12 3 0 15 5,08

novelése

Osszesen 235,96 58,99 0 294,95 100
A HACS miik6dési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.4alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen

Mdkodési koltségek

Animdcids koltségek

Egyéb tervezett bevételek*

Osszesen

14 p|. tagdij, dnkormanyzati hozzéjarulas stb.

70



Kiegészito informaciok

Mellékletek
Abrdk, térképek stb.



